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 آفاق الاستثمار

 
 
 

 الإهداء

 
 أىدي ىذا الكتاب

 إلى الصادقين من العاملين والعاملات في الجهات الخيرية
 الذين ضحوا براحتهم وأوقاتهم

 وتفرغوا من ارتباطاتهم العملية والعائلية
 وحملوا في قلوبهم وعقولهم ىدفاً واحداً 

 ..المسلمين رفعةَ الإسلام ومساعدةَ 

 .ر جهودىم وقام بدعمهم ومساندتهممن قد   وإلى كل  
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 الفهرس 
 رقم الصفحة  العنوان 

 ٘ .الإىداء

 ٙ الفهرس

 ٔٔ تقديم الشيخ الدكتور عبدالرحمن بن صالح الأطرم

 ٖٔ .مقدمة الدكتور سامي تيسير سلمان

 ٛٔ :  مقدمة المؤلف

  الكتابسبب تأليف ىذا. ٔٛ 

 مراحل العلبقة بتُ ابعمعيات ابػتَية والنواحي ابؼالية. ٕٔ 

 ٕٔ .مرحلة بصع التبرعات: ابؼرحلة الأولى

 ٖٕ .إدارة تنمية ابؼوارد ابؼالية: ابؼرحلة الثانية

 ٕ٘ .تنمية الاستثمارات إدارة: ابؼرحلة الثالثة

 أىداؼ ىذا الكتاب. ٖٓ 

 شكر وتقدير. ٖٕ 

  : الإطار النظري: الفصل الأول

 ٖٖ  .مبادئ أساسية في الاستثمار بمفهومو العام وتطبيقاتو على الجهات الخيرية

 ٖٗ .ابؼفهوـ الأساسي للبستثمار (ٔ

 ٖٙ .تطور نظريات الفكر الاستثماري (ٕ

 ٖٛ .تأثتَ عدـ اليقتُ في ابزاذ قرارات الاستثمار في ابعهات ابػتَية (ٖ

 ٕٗ .الاستثمارضوابط تنُظم عملية  (ٗ

 ٗٗ . أىداؼ تنمية الاستثمارات في ابعهات ابػتَية (٘
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 ٘ٗ . ملبمح عامة في الاستثمار للجهات ابػتَية (ٙ

 ٘ٗ .مصادر التمويل في ابعهات ابػتَية (ٚ

 ٓ٘ .الاستثمار الرأسي والاستثمار الأفقي (ٛ

 ٕ٘ .أىم أخطاء ابعهات ابػتَية في الاستثمار (ٜ

  .الميدانيالإطار : الفصل الثاني

 ٚ٘ .دراسات استثمارية ترتبط بالعمل الخيري

 عناصر بهب التنبو بؽا عند ابزاذ قرار استثماري في ابعهة ابػتَية: الدراسة الأولى . ٘ٛ 

 الاستفادة من ابؼتخصصتُ وخبراء الاستثمار: الدراسة الثانية . ٕٙ 

 ٕٙ .القاعدة الأساسية لنجاح الاستثمارات -

 ٙٙ .أبرز ابعهات ابؼابكة في ابؼملكة العربية السعوديةبأبظاء قائمة  -

 معايتَ عامة لقبوؿ الاستثمارات وابؼشاريع: الدراسة الثالثة  . ٚٓ 

 عقبات تنمية ابؼوارد ابؼالية في ابعهات ابػتَية: الدراسة الرابعة. ٚ٘ 

 ٔٛ :وتطبيقاتو العملية في الجهات الخيرية( أساس)نموذج : الفصل الثالث

 شرح عناصر النموذج وترابطاتها.  ٕٛ 

 الأسباب التي بسنع ابعهات ابػتَية من الاستثمار. ٖٛ 

 الأسس الرئيسية والأفكار العملية : ٛٙ 

 ٜٛ .أساس رأس ابؼاؿ: أولاً 

 ٜٗ .أساس الأصوؿ ابؼلموسة وغتَ ابؼلموسة: ثانياً 

 ٜٛ . أفكار استثمار الاسم التجاري باعتباره أحد الأصوؿ -

 ٔٓٔ .أساس ابؼعرفة وابؼعلوماتية وقواعد البيانات: ثالثاً 



 

7 
 

 آفاق الاستثمار

 رقم الصفحة  العنوان 

 ٘ٓٔ  .الاستثمار على أساس العلبقات مع التجار والوجهاء -

 ٓٔٔ  .أسلوب التحالفات مع ابعهات الأخرى -

 ٕٔٔ (.الكفاءة ابعوىرية)أو ( ابؼيزة ابػاصة)أساس : رابعاً 

 ٜٔٔ .(ابػتَ الشاملمشروع )أفكار استثمار ميزة التقنية وعرض  -

 ٕٗٔ . أفكار استثمار ميزة الانتشار وابعماىتَية -

 ٕ٘ٔ  .أفكار استثمار ميزة كثرة ابؼتطوعتُ -

 ٕٚٔ .أساس الأفكار الإبداعية والفرص السابكة: خامساً 

 ٖ٘ٔ .بموذج الأوقاؼ، توسيع صور الوقف من خلبؿ أسس الاستثمار: سادساً 

 ٖٚٔ .وقف النقود -

 ٓٗٔ (. وقف ابؼنافع ابؼؤقت)الوقف ابؼؤقت  -

 ٕٗٔ . الصناديق الوقفية الاستثمارية -

 ٖٗٔ .الوقف ابعماعي -

 ٚٗٔ .ودور ابؼصرفية ابؼالية الإسلبمية( التًست)وقف  -

 ٔ٘ٔ :التنظيم الإداري والمالي وفق منهج أساس: الفصل الرابع

 ٕ٘ٔ . التنظيم الإداري الداعم للبستثمار :الأمر الأول

 ٕ٘ٔ . مبادئ التنظيم الإداري السليم لتنمية الاستثمار -

 ٗ٘ٔ . أعراض التنظيم غتَ الداعم لتنمية الاستثمار -

 ٘٘ٔ . أىداؼ إدارة الاستثمار في ابعهات ابػتَية -

 ٙ٘ٔ .  ية قرار الاستثمار في ابعهات ابػتَيةمسئولبرديد  -

 ٚ٘ٔ . عوامل تعوؽ بقاح الاستثمار في ابعهات ابػتَية -
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 ٛ٘ٔ .بماذج من مؤشرات بقاح برامج الاستثمارات وتنمية ابؼوارد ابؼالية -

 ٓٙٔ . اختيار الكادر البشري ابؼناسب لإدارة الاستثمار -

 ٖٙٔ .  عن الاستثمار في ابعهة ابػتَية سئوؿمعايتَ اختيار ابؼ -

 ٗٙٔ . نقطة الانطلبؽ وخطوات عملية لتفعيل الاستثمار -

 ٚٙٔ . كيف تعرؼ أفضل طريقة للبستثمار في بؾالك-

 ٜٙٔ .التنظيم ابؼالي الداعم للبستثمار :الأمر الثاني

 ٜٙٔ عتبر الإدارة ابؼالية مهمة للجهات ابػتَية؟ بؼاذا تُ  -

 ٓٚٔ .  أربعة أساسات للئدارة ابؼالية السليمة -

 ٕٚٔ .  ملبحظات مالية لتنمية بسويل الاستثمارات من خلبؿ ابؼابكتُ -

 ٘ٚٔ .  وضع ابؼوازنات -

 ٙٚٔ . الأنظمة واللوائح ذات العلبقة بالقطاع ابػتَي -

 ٜٚٔ . على ابعمعيات ةابؼعايتَ وابؼتطلبات المحاسبية الواجب -

 ٛٛٔ . نظاـ ابغوافز الداعم للبستثمار :الأمر الثالث

 ٛٛٔ . مفهوـ وعوامل ومعوقات التحفيز -

 ٜٓٔ . أبنية ابغوافز ابؼادية لنجاح الاستثمار في ابعهات ابػتَية -

 ٖٜٔ .  صور ابغوافز ابؼادية التي نقتًح تطبيقها في ابعهات ابػتَية -

 ٜ٘ٔ . ملبحظات ىامة في موضوع التحفيز -

 ٜٚٔ .أثر الصورة الذىنية في بناء وتنمية الاستثمار :الأمر الرابع

 ٜٚٔ  .بزصص ابعهة ابػتَية -

 ٜٛٔ  .ناء السمعة ابغسنة للجهة ابػتَيةصفات ومعايتَ لب -
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 ٕٔٓ .مصادر تكوين الصورة الذىنية -

 ٕٕٓ . ارتباط الصورة الذىنية بتنمية ابؼوارد بطريقة فعالة -

 ٖٕٓ .  دور العلبقات العامة في برقيق موارد مالية -

 ٕٛٓ .ابعهات ابػتَية وتطبيقاتها في ..بؿاكاة بماذج امتياز ابعهات الربحية بذاه المجتمع :الأمر الخامس

 ٕٛٓ بؼاذا بررص ابعهات الربحية على التواصل مع المجتمع؟ (ٔ

 ٕٛٓ بؼاذا بهب على ابعهات ابػتَية التواصل مع المجتمع؟

 ٕٚٔ كيف تتواصل ابعهات الربحية مع المجتمع؟  (ٕ

 ٕٚٔ وكيف تتواصل ابعهات ابػتَية مع المجتمع؟

 ٕٕٔ .بذارب واقعية من القطاع ابػاص والقطاع العاـ (ٖ

 ٕٕٔ .عناصر التميز التي بيكن تطبيقها في ابعهات ابػتَية من خلبؿ ىذه التجارب

 ٖٕٓ .  بل ابعهات ابػتَيةمن المجتمع بيكن التخطيط لتعزيز التواصل معها من قِ  قائمة تفصيلية بفئاتٍ  (ٔ

 ٕٖٕ  .بل ابعهات ابػتَيةلمجتمع بدختلف فئاتو من قِ ابعض الأفكار العملية لتعزيز التواصل مع  (ٕ

 ٖٕٗ .الخاتمة

 ٖٕٚ .مصطلحات في الاستثمار ومبادئو: الملحق الأول

 ٕٕٙ  .(أحكاـ وفتاوى وضوابط)الناحية الشرعية الاستثمار من : الملحق الثاني

 ٜٕٙ أىم المراجع
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 بسم الله الربضن الرحيم

والاه، ابغمد لله، والصلبة والسلبـ على رسوؿ الله وآلو وصحبو ومن 
 :أما بعد

آفاؽ الاستثمار في ]فقد يسر الله لي أف أطلع على الكتاب ابؼوسوـ بػ 
بؿمد بن بوي آؿ مفرح، ومن تقدنً / بؼؤلفو الدكتور([ أساس) ابعهات ابػتَية

 .ومراجعة الدكتور سامي تيستَ سلماف
وبداية فإف إصدار مثل ىذا الكتاب يعد عملًب جليلًب بػدمة القطاع 

وصاً وابؼنشآت غتَ الربحية عموماً، لأنو يعالج أىم معضلة ابػتَي خص
تواجهها تلك القطاعات ألا وىي ابؼوارد ابؼالية، وإف كانت تلك لا بد أف 
تسبق بابؼوارد البشرية القادرة على إدارة مثل ىذه الأعماؿ والتفاعل معها 

، وقد برز ىذا (ابؼوارد البشرية وابؼوارد ابؼالية)بإبهابية، وبنا أمراف متكاملبف 
 .ابعانب في الكتاب

وبعد اطلبعي على ىذا الكتاب سرني ما وجدت فيو من برليل 
وأفكار وحلوؿ علمية وعملية تنبئ عن جهد مشكور وعن ملبمسة 
للمشكلبت عن قرب بفا بهعل ىذا الكتاب نبراساً ومعلماً بؽذا النوع من 

 .وواقعية ومنوعةالأعماؿ ابعليلة،خصوصاً وأف ابغلوؿ العملية بفكنة 
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وكنت أود لو أف ابؼؤلف جعل في بداية الكتاب أو خابستو ملخصاً لو 
 .يسهل تناولو وتداولو، وتركز فيو ابعوانب العملية

كما أشتَ في ىذا الصدد إلى أف ىناؾ حاجة إلى مزيد من الدراسة 
الشرعية بؼا يتعلق بدسائل التحفيز والاستثمار، وقد يكوف جزءٌ من ىذه 

بعات بالإفصاح من البداية للمتبرعتُ عن أسلوب التحفيز والاستثمار،  ابؼعا
كما أقتًح أف تعقد ملتقيات فقهية بذمع بصلة من الفقهاء وابؼهتمتُ بالعمل 

 .ابػتَي بؼعابعة بعض ابؼسائل التي برتاج إلى نظر شرعي

ويسرنا أف نقدـ للقارئ الكرنً ىذا الإصدار ليكوف إحدى حلقات 
اد والتمويل الإسلبمي التي تصدرىا ابؽيئة متمنياً التواصل في  سلسلة الاقتص

 .كل ما من شأنو خدمة ىذا ابؼوضوع

ولايفوتتٍ أف أشكر الكاتب على جهده ابؼميز وعرضو الشيق، 
 .وأسأؿ الله لو ولنا التوفيق والسداد. ومعلوماتو ابؼفيدة

 

 وكتبه

 عبد الزحمن بن صالح الأطزو.د

الإسلامية العالمية الأمين العاو للهيئة 

 للاقتصاد والتنويل
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ونعػوذ بػالله مػن شػرور أنفسػنا ، ابغمد لله بكمده ونسػتعينو ونسػترفره إف  
فػلب ىػادي  ومػن يضػلل اللهُ ، فػلب مضػل لػو مػن يهػده اللهُ  ،ئات أعمالناومن سي  

عبػػػػده  بؿمػػػػداً  وأشػػػػهد أف  ، ك لػػػػويلا إلػػػػو إلا الله وحػػػػده لا شػػػػر  وأشػػػػهد أفْ ، لػػػػو
إلى يػػػػوـ  ى الله عليػػػػو وعلػػػػى آلػػػػو وصػػػػحبو ومػػػػن تػػػػبعهم بإحسػػػػافٍ ، صػػػػل  ورسػػػػولو

 ..الدين، وسل م تسليماً كثتَاً 

فػػػػػػلب بىفػػػػػػى علػػػػػػى ذي لػػػػػػب  أبنيػػػػػػة الأعمػػػػػػاؿ الاجتماعيػػػػػػة  أمػػػػػػا بعػػػػػػد
والتطوعيػػة، فهػػي تػػزرع في أفػػراد المجتمػػع ابؼسػػارعة في بػػذؿ ابؼعػػروؼ إلى النػػاس 

ف النظػػػر إلى العائػػػد ابؼػػػادي  القاصػػػر علػػػى الفػػػرد، كمػػػا أ ػػػا تقػػػوـ بتلقائيػػػةو دو 
بالمجتمع وترقى بوو ليكوف بؾتمعاً متعاوناً يشك ل ابعسد الواحد الذي وصفو 

 ..النبي صلى الله عليو وسلم

وؿ مػن ابؼعضػلبت الػتي برػُ أف ىذه الأعماؿ التطوعية تواجهها كثتٌَ  دَ بيْ 
الأكػبر تػأثتَاً في  ةابؼعضػلعلػى أرض الواقػع، و  بتُ رسوخها في المجتمع وتطبيقهػا

 ةسػػػتقرار التػػػدفقات ابؼاليػػػتكمػػػن في ا( ابػػػػتَي)جتمػػػاعي العمػػػل التطػػػوعي والا
 .ةوابؼصاريف التشريلي

أثػر دارسػاً  - منػذ أكثػر مػن ربػع قػرف - أمضػيت ردحػاً مػن الػزمنقد لو 
فػى ابغاجػة بزلا  يانطلبؽ العمػل التطػوعي الػذ، وكاف ذلك إب اف ىذا ابعانب
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ػػػ يلعبػػػو في التػػػأثتَ  يوالػػػدور الػػػذ فق،عطائػػػو ابؼتػػػدإلى ة للمجتمعػػػات اليػػػوـ ابؼاس 
 . والسلوكيةة الأخلبقيو  على صلبح المجتمع ومستَتو الدينية

وأنػا أرى وأبؼػس الثػروات  ،صػف الثمانينػاتتنممنػذ  ةلقد عشت التجربػ
رات ذات العائػد الثابػت في العقػا ةالبريطانيػ ةابؽائلة الػتي بسلكهػا المحافػل الكنسػي

 االػػػػتي تػػػػزداد قيمتهػػػػو  ومدينػػػػة لنػػػػدف :، أعػػػػتٍمػػػػن أغلػػػػى مػػػػدف العػػػػام ةٍ في واحػػػػد
. بفػػا يػػنعكس علػػى الفػػائض ابؽائػػل بؽػػذه الكنػػائس وراديط ػػابشػػكل  اوعائػػداته
ابؼؤسسػػػػات  بقػػػػد أف لى الولايػػػػات ابؼتحػػػػدة الأمريكيػػػػةإنظرنػػػػا مػػػػا إذا  انػػػػغػػػػتَ أن  
وبلرػػػت التبرعػػػات  ،مؤسسػػػة ٖٓٓٓٚ أكثػػػر مػػػن لىفيهػػػا وصػػػلت إالوقفيػػػة 
نػػة ابؼعلَ ـ ٕٚٓٓعػػاـ  ةإحصػػائيفي و  .مليػػار دولار ٜٖ،ٖٙٓ بكػػو فيهػػا ةالنقديػػ
 !أف ىذه ابعمعيات الوقفية توظف أكثر من أحد عشر مليوف موظفوُجد 

 ،بػػػػػػل وقػػػػػػارات وقتصػػػػػػاديات دوؿاىػػػػػػذه الأرقػػػػػػاـ ابؽائلػػػػػػة الػػػػػػتي تػػػػػػوازي 
في أبكػاء  ةمج الدينيػة والتنصػتَيف على الػبراعلى ما يوقَ  انعكست بشكل موازٍ 

علػػػػػى  ةو السػػػػلبينتائجػػػػػأضػػػػراره و  الكػػػػػرنً والػػػػػتي لا بىفػػػػى علػػػػػى القػػػػارئ ،العػػػػام
 .صصو على وجو ابػوالفقتَة منها  ة،المجتمعات الإسلبمية عام

عاـ  نفقَ تشتَ إلى أف ما أُ  (Giving USA) في نشرت تيالأرقاـ ال إف
 . دولار مليار ٕٖ،ٕٓٔ بكو ـ على ابغملبت التنصتَية بلغٕٗٓٓ
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مػػػػػػا يقدمػػػػػػو العمػػػػػػل التطػػػػػػوعي فػػػػػػإف   ةوعصػػػػػػب ابغيػػػػػػاىػػػػػػو ف ابؼػػػػػػاؿ لأو 
ينػػػػبض بالعصػػػػب جتمػػػاعي القػػػػائم علػػػػى الػػػػدعم ابؼػػػػالي بيثػػػػل القلػػػػب الػػػػذي والا

 .بؼسناىا وىذه حقيقةٌ  ..متحركاً  سدليجعل ابعوالشرياف 

حرصػػاً علػػى  وهػػاتنميتث  علػػى اسػػتثمار الأمػػواؿ و برػػاء إف شػػريعتنا الرػػر  
علػػى ابؼقػػد رات  ر  دِ تها تػُػاعػػل عائػػدبعو  ةولؤصػػوؿ النافعػػل اً حبسػػو  ،هػػائزيػػادة عطا

صػػلى الكػػرنً  ناشػػرعو رسػػولُ  يمفهػػوـ الوقػػف الػػذىػػو  ذلػػكو  .ةالأعمػػاؿ ابػتَيػػ
: ففػػي الصػػحيحتُ أف عمػػر بػػن ابػطػػاب رضػػي الله عنػػو قػػاؿالله عليػػو وسػػلمو 

أنفػس عنػدي منػو،  قط  مالاً بخيبر، م أُصب أرضاً  الله، إني أصبتُ يا رسوؿ ))
فتصػػدؽ  ػػا  ،إف شػػئتَ حبسػػتَ أصػػلها وتصػػدقتَ  ػػا»: ؟ قػػاؿتػػأمر بػػوفمػػا 
أنػػو لا يبػػاع ولا يوىػػب ولا يػػورث، وتصػػدؽ  ػػا في الفقػػراء، وفي القػػر ، : عمػػر

وفي الرقاب، وفي سبيل الله، وابن السػبيل، والضػيف، لا جنػاح علػى مػن وليهػا 
  (ٔ) ((ابؼعروؼ، ويطعم غتَ متموؿأف يأكل منها ب

ىػػػو وقػػػاؼ شػػػراؼ علػػػى الأدارة خاصػػػة للئإنشػػػأ أ اف أوؿ مػػػنلقػػػد كػػػو 
ديػواف الوقػف مؤسسػة  يوبقػ ،مػويالعصػر الأ ىشػاـ بػن عبػد ابؼلػك فيابػليفة 

علػػى ابؼستشػػفيات منػػو ؼ صػػرَ يُ  حيػػث  وىليػة مسػػتقلة عػػن الػػدواوين السػػلطانيةأ
ت ئَ نشِػأُ  وعهػد ابؼماليػك وفي ..التعلػيم وغتَىػاور التًبصة ومعاىد وابؼكتبات ودُ 
 ،ابؼسػػػاجد وقػػػاؼلأ ديوافٌ فػػػ :وقػػػاؼشػػػراؼ علػػػى الأدارة والإلئلػػػثلبثػػػة دواويػػػن 

                                                 

 (.ٕٖٙٔ)واللفظ لو، ومسلم ( ٖٕٚٚ)رواه البخاري  (ٔ)
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للؤوقػػػاؼ  وديػػػوافٌ  ،ابغػػػرمتُ الشػػػريفتُ وجهػػػات الػػػبر ابؼختلفػػػة وقػػػاؼلأ وديػػػوافٌ 
 . الأىلية

 في ابغػػديث  عنػػو لا يسػػعُ فهػػو بفػػا  العهػػد العثمػػاني وقػػاؼ فيور الأدَ  أمػػا
  ووابؼػػدارسدعػػم الكليػػات  فيالكبػػتَ وره لى دَ إ أنػػو هبمػػا إو  اليسػػتَةو قدمػػةالتىػػذه 
مصػػػر  في وابؼنصػػػورية ،دمشػػػق والظاىريػػػة في ،برػػػداد صػػػرية والنظاميػػػة فيتنسابؼك
 ..إلى غتَ ذلكولى، تدريس الطب بالدرجة الأ بزصصت في التيو 

ىػػػو الكتػػػػاب الأوؿ  - أخػػػي الكػػػرنً - إف الكتػػػاب الػػػذي بػػػتُ يػػػػديك
اىتم ت بالعمل ابػتَي، وربظت بؽػا رؤيػة واضػحة للبرتقػاء بػو وتطػويره  بؼؤسسةٍ 

مػا  ةولأبنيػ .ةفرحاف بن مبػارؾ ابػتَيػ :وىي مؤسسة في شتى المجالات والفروع،
ابؼؤسسػػػػػػات  ةور ابؼػػػػػػاؿ والاسػػػػػتثمار في بقػػػػػػاح واسػػػػػػتمراريسػػػػػػابقاً مػػػػػػن دَ  وُ قدمتػُػػػػ
ليضػع  ةوابؼباركػ ل ػةوجاء  ذه ابغُ  ،ىذا العنواف فقد اختارت ابؼؤسسة ةوالتطوعي

 .ستًشاد  اللب ةابؼيداني ةالتجربب وجةً ز بف القواعد،الأسس و 

ابؼفػػػػاىيم والنظريػػػػات والضػػػػوابط  لوسػػػػه  ابؼوضػػػػوع، ى ابؼؤلػػػػف لقػػػػد غط ػػػػ
هػػػػػا داخػػػػػل التجربػػػػػة هػػػػػا وتطبيقَ رفػػػػػل ربطَ يُ  كمػػػػػا أنػػػػػو م ،دجي ػػػػػ نظػػػػػري   بشػػػػػكلٍ 

منهػػػا  تعػػػاني خطػػػاء الشػػػائعة الػػػتيعػػػن الأ وأجػػػاد ابغػػػديث  .الاسػػػتثمارية ابػتَيػػػة
فػرد فصػلبً كػاملبً وقػد أىػذا . ابعهات ابػتَية عند مزاولتهػا للعمليػة الاسػتثمارية

 طريػقٍ  عطاء القػارئ خريطػةَ إحرصاً على  ولتفعيل الاستثمار يللنموذج التطبيق
ات ابػتَيػػة ابؼؤسسػػ بهػػاد العمليػػة الاسػػتثمارية وترشػػيدىا فيإللبػػدء والتقػػدـ بكػػو 
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فهػػػو  ومقصػػػودة (أسػػػاس)بـتصػػػر  و ػػػذا كانػػػت تسػػػمية الكتػػػاب باسػػػمٍ . كافػػػة
 للعمليػػػػػة الاسػػػػػتثمارية في ،الكتػػػػػاب الأوؿ لتطػػػػػوير الأسػػػػػس النظريػػػػػة والعلميػػػػػة

 .ابؼؤسسات ابػتَية

  ..ختاماً 

 سػػاىم في كمػػا أشػػكر كػػل مػػن،  ابؼؤلػػف علػػى ىػػذا الطػػرح الراقػػيأشػػكر 
 ، والػػػػػتي قامػػػػػتمؤسسػػػػػة الػػػػػدرر السػػػػػنيةوأخػػػػػص  بالػػػػػذكر  ،عمػػػػػلبقػػػػػاح ىػػػػػذا الإ

، وإضػػػػافة ملحػػػػق اسػػػػتثمار وعلميػػػػة لرويػػػػة مشػػػػكورةً بدراجعػػػػة الكتػػػػاب مراجعػػػػة
الأمػػواؿ ابػتَيػػة مػػن الوجهػػة الشػػرعية، كمػػا قامػػت بإخراجػػو ونشػػره مػػن الناحيػػة 

/ سػتاذالأ بػرئيس بؾلػس إدارتهػا بفثلػةً بػن ابؼبػارؾ امؤسسة أشكر  ، وكذلكالفنية
  .، فلهم متٍ جزيل الشكرنيعائض بن فرحاف القحطا

ر طباعػة ىػذا الكتػاب، كمػا والشكر أولًا وأختَاً لله عز وجػل الػذي يس ػ
مػل أف وآ مػن قػرأه أو أفػاد منػو، أف ينفع  ذا العمػل كػل   و سبحانو وتعالىأسأل

المجػػػػالات الاجتماعيػػػػػة  تطػػػػوير العمػػػػل ابؼؤسسػػػػػي فييسػػػػاىم ىػػػػذا الكتػػػػػاب في 
 . والتطوعية وابػتَية

 ،، ابغمد لله رب العابؼتُ دعوانا أفِ وآخر 
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ـ لأنفسػنا ابغمد لله الذي أكرمنا بفتح أبػواب ابػػتَ لنتسػابق إليهػا ونقػد  
الػػذي مػػا تػػرؾ خػػتَاً إلا  والصػػلبة والسػػلبـ علػػى نبينػػا بؿمػػدٍ ، الرفعػػة مػػن خلببؽػػا

 .ودعانا إليو ،ودلنا عليو

 ..وبعد
 : سبب تأليف هذا الكتاب

أف إحػػدى ابعهػػات ابػتَيػػة ابؼتألقػػة ببرابؾهػػا ونشػػاطاتها حصػػلتْ  علمتت   
فقػط،  علػى مػدار سػبع سػنواتٍ  ريالمليػوف  ٕ٘من داعمٍ واحدٍ على أكثر من 

حػػوؿ  وكػػاف بؿػور نقاشػػنا وتُ عػػن ىػذه ابعهػػةسػػئولابؼبثم ذُىلػتُ عنػػدما التقيػتُ 
بحػػػػػث  الطػػػػػرؽ ابؼمكنػػػػػة الػػػػػتي بُزػػػػػرجهم مػػػػػن مشػػػػػكلة عػػػػػدـ تػػػػػوفر مػػػػػوارد ماليػػػػػة 

وقػػد وصػػل  ػػم ابغػػاؿ إلى تقلػػيص العػػاملتُ وم  ،لنشػػاطاتهم ابغاليػػة وابؼسػػتقبلية
 !فقطْ  واحدٍ  متفرغٍ  يبق سوى شخصٍ 

أكثر حتُ رأيتُ أف  فقد ذىلتُ  وىذه ابغالة م تكن فريدة ولا يتيمة
ابعهات ابػتَية الكبرى تواجو عجزاً سنوياً ولا  ابؼيزانية السنوية لإحدى

وىي في الوقت ذاتو بسلك أصولًا عقارية  ،تستطيع سداد رواتب موظفيها
 !، لكنها لا تعرؼ حقاً كيف تستفيد منهاريالتتجاوز قيمتها بطستُ مليوف 
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أف أشػػتَ إلى  بػػد  فلب وولأف ىػػذه ليسػػتْ خابسػػة ابؼطػػاؼ بػػل بدايتػػو فقػػط
بي حينمػا علمػتُ أف مبلرػاً ماليػاً كبػتَاً في خانػة  مػر  قػد  الأكثر أبنيػةً ابؼوقف أف 

والقػائموف علػى ىػذه ابعهػة  ،(نقداً )ابؼلبيتُ يتوفر لدى إحدى ابعهات ابػتَية 
فعلياً لا يعرفوف كيف بيكػن توظيفػو حػتى يضػمنوا الاسػتمرار مسػتقبلبً بػأمر الله 

 !تعالى

 : وإليكم التحدي القادم
 ابؼتحدة الأمريكية يفوؽ عدد ابؼنظمات غتَ الربحية في الولايات 

 .ابؼليوف بصعية

ألػػػػف  ٕٕفي بصهوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة يبلػػػػغ عػػػػدد ابعمعيػػػػات أكثػػػػر مػػػػن 
 .بصعية ختَية وغتَ ربحية

ختَيػػػة وتطوعيػػػة  جهػػػة ٕٓٚٔمػػػن  في دوؿ ابػلػػػيج العػػػربي بؾتمعػػػة أقػػػل
  !!متنوعة فقط

ابػتَيػة فهػم م يسػتطيعوا إلى ومع ىذا العدد المحدود نسبياً مػن ابعهػات 
فمػػػػا الػػػػذي سػػػػيحدث مػػػػع تزايػػػػد أعػػػػداد  ،الآف تثبيػػػػت كيانػػػػاتهم ماديػػػػاً وماليػػػػاً 

 ابؼنظمات ابؼدنية والتطوعية وابؼتخصصة؟

ختَيػػة  جهػػة  في أكثػػر مػػن بطسػػتُمسػػئولاً لقػػد قابلػػت أكثػػر مػػن سػػبعتُ 
 .بـتلفة
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عامػػػػػاً مػػػػن العمػػػػل ابػػػػػػتَي  ٕٓبعػػػػض ىػػػػذه ابعهػػػػات يزيػػػػػد عمػػػػره عػػػػن 
 .ابؼتواصل بؿلياً ودولياً 

 . منهم فقط بأف لديهم استقراراً مادياً في الدخل وم بىبرني سوى ثلبثةٍ 

كمػػػا أنػػػتٍ اطلعػػػت علػػػى مقارنػػػات تقريبيػػػة بػػػتُ حجػػػم الودائػػػع البنكيػػػة 
سػػعودي، ثم رأيػػت  ريالوتقػػدير الزكػػاة الواجبػػة، فػػإذا ىػػي تقػػارب سػػتة مليػػارات 

نظػامي وعػبر القنػوات الربظيػة  منهػا بشػكلٍ أف حجم الزكاة ابؼدفوعة وابؼسػتفادة 
وىػذا يعػتٍ أنػو مػا زاؿ ىنػاؾ أربعػة .. سػعودي ريالوالعملية لا يزيد عن مليػاري 

 ! ر بالشكل الصحيحو وتُستثمَ سعودي م توج   ريالمليارات 

 !اؿ؟ابؼعدـ وجود  ،فهل مشكلة ابعهات ابػتَية حقيقةً 

 !ابؼاؿ؟أـ ىي عدـ القدرة على الوصوؿ لأصحاب 

 !!للحصوؿ على ابؼاؿ؟ أـ عدـ وجود أفكارٍ 
 

 ىذه المواقف والمعلومات كانْ  سبباً وراء تأليف 
 .ىذا الكتاب

 ..تَيػػػػةومػػػػع إبياننػػػػا بتوفيػػػػق الله في تيسػػػػتَ واسػػػػتمرار أعمػػػػاؿ ابعهػػػػات ابػ
  .نحن ندعو للؤخذ بالأسبابف
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 : مسحلُ جمع التبرعات :المسحلُ الأولى
ومنطقتنػػػا  في بلبدنػػػا خاصػػػة ،طويلػػػة مػػػن مسػػػتَة العمػػػل ابػػػػتَي لفػػػتًاتٍ 
ارتبطػػتْ الأنشػػطة والأعمػػاؿ ابػتَيػػة بػػالنواحي ابؼاليػػة مػػن خػػلبؿ  ،بشػػكلٍ عػػاـ

الػػػػتي  -وىػػػػذه ابؼرحلػػػػة  .بصػػػػع التبرعػػػػات ابؼاليػػػػة والعينيػػػػة: صػػػػورة واحػػػػدة عنوا ػػػػا
 اً بشػكلٍ رزتْ أفكاراً ما زاؿ بعضها مسػتمر أب - طويلة جداً  استمرتْ فتًة زمنية

وأرى أف أبػرز  ،أكبر بكثتَ من الاستمرار الفعلػي لعمليػة بصػع التبرعػات نفسػها
 : ىذه الأفكار

حيث  بذد أف أغلب ابػطػط والاجتماعػات والتفكػتَ والنقػاش : التجميع (ٔ
 - والإبداعيػػةالتقليديػػة  -يهػػدؼ إلى اكتشػػاؼ وتطبيػػق الطػػرؽ ابؼختلفػػة 

 . ابؼاؿ وابؼساعدات من مصادر متعددة( بصع)في 
التًكيػز علػى بؿاولػة إبهػاد فئػة مسػتهدفة  حيػث  يػتم  : الفئات المستتهدفة (ٕ

 ،كبػػػػػتَ  في تقػػػػػدنً ابؼػػػػػاؿ بشػػػػػكلٍ  تسػػػػػهمل وبؿػػػػػددة، بيكػػػػػن الوصػػػػػوؿ إليهػػػػػا
لتنميػػػػة التبرعػػػػات مػػػػن  ومػػػػا التًكيز علػػػػى شػػػػربوة ابؼعلمػػػػات في منطقػػػػةٍ كػػػػ

 . الاستقطاعات الشهرية من الرواتب
مثػػل طلػػب التبرعػػات بسػػبب وجػػود مشػػاريع : ربتتط التبرعتتات بالأستتباب (ٖ

برػرض صػرفو ( العيػتٍ أو ابؼػالي)ع بصػع التػبر   بدعتٌ أنػو سػيتم   ،إغاثية بؿددة
وبالتػػػالي  ،أو تواجػػػو كارثػػػة بؿػػػددة ،بؿػػػدد في منطقػػػة فقػػػتَة علػػػى مسػػػتفيدٍ 
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ع ويعطػػػي مثػػػل الوسػػػيط الػػػذي يأخػػػذ مػػػن ابؼتػػػبر   ة ابػتَيػػػة ىػػػوفػػػدور ابعهػػػ
 .لو ابؼتبر ع

فكلما بسكنت ابعهة من إبهاد صناديق تبرع في أمػاكن عديػدة  :الانتشار (ٗ
 .أكثر لأعمابؽا كلما ساعدىا ذلك في ابغصوؿ على أمواؿٍ   ،وأكثر بروزاً 

 في ىػػذا الاسػػتعراض لسػػنا  ػػدؼ إلى أف نقػػرر أف ىػػذه الأفكػػار خاطئػػة
بل نقرر أف ىذا مػا غلػب علػى تلػك ابؼرحلػة وأف ىػذه الأفكػار ىػي  وأو صائبة

وبالتػػالي فقػػد   ،طويلػػة مػػا سػػاعد ابعهػػات ابػتَيػػة فعليػػاً علػػى الاسػػتمرار لسػػنواتٍ 
كانػػت الصػػورة السػػائدة ىػػي قيػػاـ ابعهػػة ابػتَيػػة بعػػرض برابؾهػػا علػػى الػػداعمتُ 

وزيػػػػػػع بمػػػػػػوذج وت ،بنكػػػػػػي وطلػػػػػػب التػػػػػػبرع ابؼباشػػػػػػر، أو بزصػػػػػػيص رقػػػػػػم حسػػػػػػابٍ 
    .شهرية استقطاعاتٍ 

كبػػػػتَة اسػػػتدعتْ منػػػػع عمليػػػات بصػػػػع   إلا أنػػػو عنػػػدما حصػػػػلتْ تريػػػتَاتٌ 
تػػػتمكنْ  م ،التبرعػػػات بشػػػكلها ابؼعتػػػاد ومػػػا غلػػػب عليهػػػا أحيانػػػاً مػػػن عشػػػوائية

أو  بعػػػض ابعهػػػات ابػتَيػػػة مػػػن ابػػػػروج مػػػن ذلػػػك ابؼػػػأزؽ، وأدى ذلػػػك بشػػػكلٍ 
وحينهػػػا  ،بػػآخر إلى تقلػػيص أعمابؽػػا بنسػػبٍ متفاوتػػة وصػػلتْ إلى التوقػػف التػػاـ

 . إلى ابؼرحلة الثانية انتقل ابعميع كراىيةً 

 :معادلة المرحلة الأولى
 مقدار الأنشطة والبرامج والمشاريع الخيرية= مقدار جمع التبرعات 



 

12 
 

 آفاق الاستثمار

 : إدازَ تينًُ المىازد المالًُ :المسحلُ الجاىًُ

 مػػػن ابعهػػػات ابػتَيػػػة في العمػػػل  ػػػذا ابؼفهػػػوـ بشػػػكلٍ  بؿػػػدودٌ  بػػػدأ عػػػددٌ 
إلا أف  ،اختيػػػاري قبػػػل حصػػػوؿ التريػػػتَات الػػػتي أدت إلى تقنػػػتُ بصػػػع التبرعػػػات

إجبػػػػاري بعػػػػد  أغلػػػػب ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة العاملػػػػة اليػػػػوـ قػػػػد انتقلػػػػتْ إليػػػػو بشػػػػكلٍ 
عمليػات بصػع التبرعػات مػا ىػي إلا جػزء مػن  تلمػس أف كػل   ، وأصبحتْ التريتَ

ىػػػذه ابؼرحلػػػة تقػػػوـ علػػػى بؾموعػػػة مػػػن  ،سػػػمى إدارة ابؼػػػوارد ابؼاليػػػةأكػػػبر ي طػػػارٍ إ
 : إلى أفكار جديدة منها ما يلي رة من ابؼرحلة الأولى إضافةً الأفكار ابؼطو  

 ازداد التوجػػػػو إلى الػػػػداعمتُ لأسػػػػبابٍ  :ولتتتتيس المتبرعتتتتون، التتتتداعمون (ٔ
وميػػػػة، حك بـتلفػػػة مثػػػػل ابغاجػػػة إلى الػػػػدعم الربظػػػي وابؼػػػػادي مػػػن جهػػػػاتٍ 

ػػػػػ ار وابعهػػػػػات ابؼابكػػػػػة، وابغاجػػػػػة إلى الػػػػػدعم ابؼػػػػػادي مػػػػػن الشػػػػػركات والتج 
وابغاجػػػػػػة إلى الػػػػػػدعم ابؼعػػػػػػرفي مػػػػػػن بيػػػػػػوت ابػػػػػػػبرة وابؼستشػػػػػػارين ووسػػػػػػائل 

 . وم يقتصر الأمر فقط على ابؼتبرعتُ بداؿ الصدقة أو الزكاة ،الإعلبـ

فابعهػػػة ابػتَيػػػة تسػػػعى للحصػػػوؿ  :التتتربط بالمناوتتتط ولتتتيس بالمشتتتاريع (ٕ
علػػى الػػدعم ابؼػػالي لترطيػػة مصػػروفاتها وتلبيػػة احتياجػػات أنشػػطتها العامػػة 

ولػػيس للصػػرؼ علػػى مشػػروع بؿػػدد  ،وابؼتنوعػػة وتطػػوير برابؾهػػا وخػػدماتها
 .  وزماف بدكافٍ 

زاد الاىتمػػاـ بدوضػػوع تنميػػة الأفػػراد كػػو م الأكثػػػر  :تنميتتة المتتوارد البشتترية (ٖ
 . ب وتفعيل ابؼاؿ لتحقيق أىداؼ وبرامج ابعهات ابػتَيةفي استقطا أبنيةً 
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أف نؤكد أف ىذه ابؼرحلة ابؼباركة سابنتْ كثػتَاً في ابغفػاظ علػى  ىنا لابد  
بقػػػدرة العػػػاملتُ في  مكتسػػػبات وبقاحػػػات ابؼرحلػػػة السػػػابقة بتوفيػػػق الله تعػػػالى ثم  

 بنػاء مركػزٍ  :لالصور السػائدة مثػ ، وتعددترالقطاع ابػتَي على التأقلم والتطو  
 وطلػب التمويػل والػدعم والتبرعػات، أو عمػل حفػلٍ  ،سكتٍ أو مشروعٍ  ،بذاري
ر في وطلػػػػػب الػػػػػدعم بعػػػػػد ابغفػػػػػل، أو عمػػػػػل أكشػػػػػاؾ مبيعػػػػػات تػػػػػؤج   ،تعريفػػػػػي

 ..أو غتَ ذلك ،اسباتابؼن

 إلا أننػػػػػا ننػػػػػادي بالانتقػػػػػاؿ إلى مرحلػػػػػةٍ  ..أف ىػػػػػذه ابؼرحلػػػػػة جيػػػػػدة ولا شػػػػػك  
ىػي ابؼرحلػة الثالثػة الػتي تقػوـ علػى تنميػة مػوارد ماليػة ثابتػة مسػتمرة مػن خػلبؿ  ،أخرى

 .وىي موضوع ىذا الكتاب ،تطبيق مفاىيم الاستثمار والإدارة ابؼالية الاحتًافية

 :معادلة المرحلة الثانية
 مصروفات الجهة الخيرية+ الأنشطة والمشاريع والبرامج = الموارد المالية 

إحػػدى ابعمعيػػات ابػتَيػػة السػػعودية بزيػػارة جهػػةٍ ختَيػػةٍ  مسػػئوؿعنػػدما قػػاـ 
فقػػػرر ووضػػػع .. ريالقطريػػػة وجػػػد أف حجػػػم إيراداتهػػػا السػػػنوي يتجػػػاوز مائػػػة مليػػػوف 

.. ريالمليػػػػوف  ٓٓٔتُ، وانطلقػػػػوا بكػػػػو برقيػػػػق ىػػػػدؼ سػػػػئولالتحػػػػدي أمػػػػاـ بقيػػػػة ابؼ
 ..والانطلبؽ بكو ابؼرحلة الثالثة.. فكاف ذلك إيذاناً بكسر ابغاجز النفسي
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 :تينًُ الاضتجنازاتإدازَ : المسحلُ الجالجُ

ىنػػػػاؾ عػػػػددٌ مػػػػن ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة قػػػػد أدرؾ معػػػػتٌ العمػػػػل  ػػػػذا ابؼفهػػػػوـ 
وبػػػدأ بتطبيقػػػو مػػػن خػػػلبؿ إنشػػػاء أقسػػػاـ صػػػرتَة تعُػػػتٌ بػػػإدارة  ،اختيػػػاري بشػػػكلٍ 

إلا أف أغلػػب ابعهػػات ابػتَيػػة العاملػػة اليػػوـ مػػا زالػػتْ بعيػػدة  ،وتنميػػة الاسػػتثمار
بفػػػػا  ،كبػػػػتَ في مواردىػػػػا ابؼاليػػػػة  ح  وىػػػػذا أدى إلى شُػػػػ ،عػػػػن جػػػػوىر ىػػػػذه ابؼرحلػػػػة

 . انعكس على عدـ استقرار وثبات برابؾها وخدماتها ابػتَية

دائػػم حػػتى يكُتػػب  إف ابعهػػات ابػتَيػػة برتػػاج إلى الػػدعم ابؼػػادي بشػػكلٍ 
والنجػػاح وحصػػوؿ الثمػػرة، وىنػػاؾ بصلػػة مػػن الأسػػباب الػػتي تػػدعو  بؽػػا الاسػػتمرار

 :قد يكوف من أبرزىاو  ،إلى تعزيز الاستثمار فيها

فقػػط  بػأف دعػم ابعمعيػات ابػتَيػة يػتم   - وابؼمارسػات - اسػتمرار القناعػة (ٔ
 في إطػػػار الإحسػػػاف والصػػػدقة والتبرعػػػات، وعػػػدـ وجػػػود مصػػػادر إيػػػراداتٍ 

 .  مستمرة من خلبؿ ابؼشروعات

سػػتمرار الفكػػر الإداري ذي ابؼػػدى القصػػتَ، الػػذي يقػػود ابعهػػات ابػتَيػػة ا (ٕ
لا تزيػد عػن  ،قصػتَة إلى التخطيط والتنفيذ والصرؼ على مسػتوى فػتًاتٍ 

 .وإغفاؿ ما يضمن الاستمرارية ،عاـ غالباً 

 إلا و- في السػابق -قد تكػوف الثقافػة العامػة غػتَ متحمسػة بؽػذه الفكػرة  (ٖ
 ،مهػم في التنميػة والاقتصػاد إبصػالًا كرافػدٍ بُوسَػب  اليوـ القطاع ابػتَي أف

 .  كذلك أف يكوف إذاً  ولا بد  
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ىػػي مرحلػػة ، إف ىػػذه ابؼرحلػػة الػػتي ننػػادي  ػػا مػػن خػػلبؿ ىػػذا الكتػػاب
برت جناحها أبقح الأفكػار وابؼمارسػات النابذػة في ابؼػرحلتتُ السػابقتتُ،  تضم  

 ادة مػػػن الينػػػابيع الصػػػرتَةوتُضػػػيف إليهػػػا عػػػدـ اكتفػػػاء ابعهػػػات ابػتَيػػػة بالاسػػػتف
وتفاصيل ىػذه ابؼرحلػة  ،بل تدعوىا للعلم والتفكتَ في استثمار المحيطات وفقط

وأفكارىا وصورىا الشائعة ىي ما سنعيش معو خػلبؿ رحلتنػا مػع ىػذا الكتػاب 
 . بأمر الله تعالى

 :معادلة المرحلة الثالثة

استثمارات مستقبلية + المصاريف + خطة المشاريع والبرامج والأنشطة 
 المالية للعام الحالي الإيرادات= 

تريػػػتَ ثقافػػػة العمػػػل داخػػػل ابعهػػػة ابػتَيػػػة، وتريػػػتَ  :وىػػػذه ابؼعادلػػػة تعػػػتٍ
ابتػػػداءً مػػػن بؾلػػػس الإدارة، وتريػػػتَ الأىػػػداؼ التنفيذيػػػة  ،أىػػػداؼ الإدارة العليػػػا
 . وارد ابؼالية في ابعهة ابػتَيةللقسم ابؼعتٍ بتنمية ابؼ

د توجو ابعميع بكو بصػع ابؼػوارد ابؼاليػة مِن بؾر   - ذلك بهب أف يترتَ كل  
، جزئػػػي إلى التوجػػػو بكػػػو الاسػػػتثمار بشػػػكلٍ  - برػػػرض الصػػػرؼ بشػػػكلٍ كامػػػل

توجيهػو بكػو الاسػتثمارات  يػتم   ،مػن الإيػرادات بؿدد جزء وىدؼفيكوف ىناؾ 
  .دارة والقسم ابؼعتٍ عنو سنوياً مسائلة الإ وىذا ابؽدؼ يتم   ،سنوياً 

ومػع أف ىػذه ابؼرحلػة ابعديػدة قػػد تسػبب نوعػاً مػن تقلػيص الأنشػػطة في 
إلا أ ػا بػإذف الله تعػالى سػوؼ تضػمن النمػو  وابعهة ابػتَية على ابؼػدى القصػتَ
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 . والاستمرارية على ابؼدى ابؼتوسط والطويل

 ،(؟د ابؼػاؿكيػف نول ػ) :ىػوسيكوف السؤاؿ دائم الطرح في ىػذه ابؼرحلػة 
ىػذه ابؼرحلػة نتحػدث عػن لأننػا في و (من ابؼسػتثمرين) :وستكوف الإجابة دائماً 

فابؼسػػػػػػتثمروف بيكػػػػػػن أف  ،ع ابؼسػػػػػػتثمرين بػػػػػػدلاً مػػػػػػن ابؼتبرعػػػػػػتُبصػػػػػػاسػػػػػػتهداؼ و 
 . إلخ.. عينياً أو مالياً  دعمونا مباشرةً يشاركونا، أو بيولونا، أو يقرضونا، أو ي

لػػػن تواجػػػو برػػػدياً كبػػػتَاً .. سػػػتنتقل إلى ابؼرحلػػػة الثالثػػػةابعهػػػة ابػتَيػػػة الػػػتي 
حػتُ يػزداد عػػدد ابعهػات المحليػػة والدوليػة العاملػػة الػتي تنافسػػها علػى التبرعػػاتو 

وحػػتى .. عولػػيس مترػتَاً أو غػػتَ متوق ػػ ،لأف جػزءاً كبػػتَاً مػػن مواردىػا ثابػػت ودائػػم
مػػة بػػدلاً مػػن صػػرتَة دائ لػػو بػػدأت الآف بتنميػػة مواردىػػا مػػن خػػلبؿ اسػػتثماراتٍ 

أف ىػػػذه الينػػابيع سػػػتكبر وتضػػاىي التبرعػػػات يومػػػاً  التبرعػػات، فهػػػي علػػى يقػػػتٍُ 
وإذا تػػذكرتَ أخػػي القػػارئ الكػػرنً حػػاؿ بعػػض كػػبرى ابعهػػات ابػتَيػػة الػػتي  .. مػػا

حػػت تافت كامػػل قبػػل بطسػػة عشػػر عامػػاً، ثم    كانػػت تقػػوـ علػػى التبرعػػات بشػػكلٍ 
حظ أ ػا اليػوـ قػد خففػتْ أو سػتلب.. بؾالات أخرى وانتقلػتْ للمػوارد الأخػرى
إحػػدى ىػػذه ابعهػػات كانػػت . كبػػتَ  أوقفػػت عملهػػا في بؾػػاؿ التبرعػػات بشػػكلٍ 

واليػػػوـ بسلػػػك في مكػػػة فقػػػط .. ابؼتػػػبرع في كػػػل مكػػػاف رياليومػػػاً مػػػا تنػػػافس علػػػى 
 .    بدئات ابؼلبيتُ، ناىيك عن ابؼوارد الأخرى عقارات تثُم ن

سػػتتجاوز بتوفيػػق الله الكثػػتَ .. ابعهػػة ابػتَيػػة الػػتي سػػتتبتٌ ابؼرحلػػة الثالثػػة
مػػػن التحػػػديات الإداريػػػة، وخاصػػػة تلػػػك ابؼتعلقػػػة بضػػػعف التخطػػػيط والأنظمػػػة 



 

17 
 

 آفاق الاستثمار

وقػػائم  دائػػم وعػػدـ وجػػود الكفػػاءاتو لأف ىػػذه ابؼرحلػػة تػػدعونا لعمػػلٍ مؤسسػػي  
رحلػػة إذاً لا تهػػدؼ فهػػذه ابؼ.. علػػى أنظمػػة متكاملػػة تتمتػػع بالاحتًافيػػة وابؼرونػػة

إلى ابؼاؿ فقط، بل تصنع مؤسسة وشػراكات دائمػة مػع العػاملتُ والػداعمتُ في 
 سبيل الوصوؿ إلى جهػة ختَيػة مسػتقرة ماليػاً وإداريػاً، ولػديها فريػق يعمػل بػروحٍ 

 .     ختَية متميزة بصاعية متناغمة، وتقدنً خدماتٍ 

ر معهػػػػا اسػػػػتخداـ ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة الػػػػتي بزتػػػػار ابؼرحلػػػػة ابعديػػػػدة سػػػػتختا 
الػػػػذي اختػػػػار أحػػػػد أنشػػػػطتها ومشػػػػاريعها وقػػػػدـ ( الشػػػػريك الػػػػداعم)مصػػػػطلح 
الراعػي )(.. صػروفاتترشػيد ابؼ)وسػتعرؼ مصػطلح .. عشرات ابؼرات الدعم لو
.. علػى مػدار العػاـ الذي يتبتٌ كل ما تتطلبو ابعمعية من مصػروفاتٍ ( ابغصري

ىي بتقنيتػو ونتاجػو الػذي يضػا( إدارة علبقات الداعمتُ)وستستخدـ مصطلح 
 .. ما بسلكو البنوؾ وكبرى شركات الاتصالات والسيارات وغتَىا

 :نموذج
، ريال ٓٓٓ،ٓٓٙجهػػة ختَيػػة كػػبرى صػػممتْ بضلػػة تسػػويقية متكاملػػة كلفتهػػا 

 .ريالمليوف  ٖ٘وبصعت من خلببؽا أكثر من 

  ريال ٓٓٓ،ٕٓبينمػػا جهػػة ختَيػػة صُػػررى كانػػت بسلػػك في خزانتهػػا آخػػر 
إلا أف الإدارة  ومػن شػهرين في رواتب ومصروفات ابعهة في أقػل كانت ستذىب

اختػػارتْ أف تصػػمم  ػػا بضلػػة لتنميػػة الاسػػتقطاعات في منطقتهػػا، وقػػدمتْ برنابؾػػاً 
 . ريال ٓٓٓ،ٓ٘فحققتْ دخلبً شهرياً يتجاوز  ،برفيزياً بؼنسوبيها
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من ابعهػات ابػتَيػة تعتمػد في مصػادر  النسبة الأعم إنو من ابؼعروؼ أف  
 ،غػػتَ مػػأموف يتصػػف بالتذبػػػذب بسويػػل خػػدماتها علػػى التبرعػػات، وىػػػو مصػػدرٌ 

وؽ توسػع ابػػدمات عػلبً أمػاـ التخطػيط طويػل ابؼػدى، ويالأمر الذي يقف حائ
وىػو  - واقعػي علمػي   في حتُ أف العمل ابؼؤسسي الذي يدُار بفكرٍ  ،وتطويرىا

وجػػود مصػػػادر  :يضػػع في مقدمػػة أولوياتػػػو - برىمػػا تتصػػف بػػػو الكيانػػات الكػػػ
دائمػػػة وثابتػػػة تشػػػمل مشػػػاريع اسػػػتثمارية أو أوقافػػػاً ختَيػػػة، أو اتفاقػػػات  دخػػػلٍ 
طويلػػػػػة ابؼػػػػػدى مػػػػػع شػػػػػركات ومؤسسػػػػػات وطنيػػػػػة تعػػػػػي دورىػػػػػا  وشػػػػػراكةٍ  تعػػػػػاوفٍ 

 .ياتها الوطنيةمسئولالاجتماعي و 

بأنو كلما بمػتْ أمػواؿ ابعهػات ابػتَيػة، كانػت أقػدر علػى  إننا على يقتٍُ 
بذػػػػػاه المحتػػػػػاجتُ مػػػػػن الأيتػػػػػاـ والعجػػػػػزة والأرامػػػػػل، والقيػػػػػاـ  أداء دورىػػػػػا وخاصػػػػػةً 
والإغاثػػػػػػة المحليػػػػػػة  ،وبرصػػػػػػتُ الشػػػػػػباب ،حلقػػػػػػات التحفػػػػػػيظ: بدشػػػػػػاريعها مثػػػػػػل

ا ا وإمكاناتُهػػػػػا، وأموابُؽػػػػػولا بيكػػػػػن أف تنمػػػػػي ابعهػػػػػات ابػتَيػػػػػة أموابَؽػػػػػ .والدوليػػػػػة
ولػػػػػن تػػػػػتمكن مػػػػػن  ،معطلػػػػػة عػػػػػن فكػػػػػر الاسػػػػػتثمار وأعمالػػػػػو ا بؿبوسػػػػػةٌ وقياداتُهػػػػػ

الاسػػتمرار والنمػػو وبرقيػػق التنميػػة ابؼسػػتدامة للمجتمعػػات وبزفيػػف الأعبػػاء عػػن 
ومػا  ،لا تتحقق إلا بالاسػتثمار ،كافية  ماليةٍ  ملبءةٍ ابؼتبرعتُ إلا إذا كانت ذات 

 .(ٔ)الواجب إلا بو فهو واجب لا يتم  
  

                                                 

 .بحث  للدكتور بؿمد عبد الله عربي –طرؽ استثمار الأمواؿ ( ٔ)
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 : أهداف هرا الهتاب

 ،جديػدة متخصصػة إلى ابؼكتبػػة ابػتَيػة العربيػػة علميػػةٍ  إضػافة مػادةٍ  :أولاً 
إلا أف بؿدداتػػػو وآفاقػػػو م  وفعلػػػى الػػػرغم مػػػن أبنيػػػة الاسػػػتثمار للجهػػػات ابػتَيػػػة

وتركػػػزتْ بصيػػػع الكتػػػب ابؼوجهػػػة إلى العمػػػل ابػػػػتَي  ،بالدراسػػػات الكافيػػػة برػػػظَ 
اسػػػتًاتيجيات، )الطػػػرؽ  مػػػع إشػػػباعو بحثػػػاً بكػػػل   ،علػػػى موضػػػوع التبرعػػػات فقػػػط
  .. أو موضوع التسويق. ..(.ومهارات، وخطط وآليات

بدػػا يػػتلبءـ  ،أيضػػاً إلى إعػػادة صػػياغة مفػػاىيم الاسػػتثمار كمػػا أننػػا بحاجػػةٍ 
وىػذا مػا يقدمػو ىػذا ، مع حاجة وواقع واقتصاديات ابعهات ابػتَية في بؾتمعنا

في بؾالػو يسػاعد البػاحثتُ وابؼعنيػتُ لتطػوير  آملتُ أف يكوف أوؿ مرجعٍ الكتاب 
 .  ىذا ابؼوضوع

مسػػػػػػػػػاعدة كافػػػػػػػػػة ابؼشػػػػػػػػاريع وابؼؤسسػػػػػػػػػات ابػتَيػػػػػػػػػة والتطوعيػػػػػػػػػة  :ثانيتتتتتتتتاً 
مػػػن خػػػلبؿ تطبيػػػق  ،في تنميػػػة مواردىػػػا ابؼاليػػػة( وابؼنظمػػػات غػػػتَ ابؽادفػػػة للػػػربح)

علػػػػى دراسػػػػة  إعػػػػداده بنػػػػاءً  ت   (بمػػػػوذج أسػػػػاس)ر علمػػػػي وعملػػػػي مُبتكَػػػػ بمػػػػوذج
واقػػع الكثػػتَ مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة في دوؿ ابػلػػيج العػػربي عمومػػاً وفي  واستقصػػاء

ابؼملكة العربية السػعودية خصوصػاً، وىػذا النمػوذج يسػعى لتعزيػز الاسػتثمارات 
 .  مع توظيف الصور السائدة في بصع التبرعات والتسويق للمشاريع ابػتَية
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بغػػالات والنمػػاذج، وتػػوفتَ العديػػد اسػػتعراض الكثػػتَ مػػن الأمثلػػة وا :ثالثتتاً 
 مػػػػن الأفكػػػػار العمليػػػػة الػػػػتي برقػػػػق أىػػػػداؼ ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة ابؼسػػػػتفيدة بشػػػػكلٍ 

 . بتوفيق الله تعالى مباشر

فهػػػذا الكتػػػاب بدجملػػػو ىػػػو كتػػػاب للتطبيػػػق ابؼباشػػػر ولػػػيس كتابػػػاً نظريػػػاً 
 قػػرأ ىػذا الكتػػاب،ختَيػػة وىػو ي في جهػةٍ  مسػئوؿلػذلك أرجػػو مػن كػػل  .خالصػاً 
عمليػة تلبئػم بصعيتػو، وأف يبػدأ  قف عػن القػراءة عنػد حصػولو علػى فكػرةٍ أف يتو 

  . العمل فوراً قبل أف ينشرل ذىنو بأفكار أخرى وبهد نفسو وقد تشتت بينها

 ..ابؼاؿ ىو عصب العمل ابػتَي

 ومع ذلك فما زاؿ الاستقرار ابؼالي عند العديد من ابعهات ابػتَية

 ..وابؼتابعةلا بيثل ابؽدؼ الأوؿ في التخطيط 

 النتيجة التي بهب أف يواجهها القائموف على ىذه ابعهة بشجاعة

 أف ابغاؿ لن يترتَ من تلقاء نفسو

 -في حاؿ أ ا استمرتْ  -وأف ابعيل القادـ من قادة ىذه ابعهة ابػتَية 
 .ابؼعاناة ابؼالية ابؼتكررة دائرة نفس سيبقوف في
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مػػن سػػػاىم في دعػػػم  أف أتوجػػػو بخػػػالص الشػػكر والتقػػػدير إلى كػػػل   أحػػب  
 : بالذكر ىذا الكتاب وأخص  

الػػػػتي تولػػػػت الػػػػدعم ابؼػػػػادي والفػػػػتٍ  :مؤسستتتتة ابتتتتن المبتتتتار  الخيريتتتتة
لإصػػػػػدار ىػػػػػذا الكتػػػػػاب، وعلػػػػػى رأسػػػػػها سػػػػػعادة الشػػػػػي  عػػػػػايض بػػػػػن فرحػػػػػاف 

عمػره وأىلػو  داعػتُ الله لػو بالسػداد والبركػة في ،رئيس بؾلػس الإدارة ،القحطاني
 . ومالو وسائر أعمالو

الػػذي تبػػتٌ فكػػرة مشػػروع : ستتلمانستتعادة التتدكتور ستتامي بتتن تيستتير 
 ،ووافػػػق علػػػى خطتػػػو ودعمػػػو، وتفضػػػل بدراجعتػػػو وكتابػػػة مقدمتػػػو ،ىػػػذا الكتػػػاب

 صػػػػػػػػػػطلحاتابؼ)ابؼتخصػػػػػػػػػػص لحق بػػػػػػػػػػابؼ والإضػػػػػػػػػػافة القيمػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى بؿتوياتػػػػػػػػػػو
 . وملحق الفتاوى ابػاصة بالاستثمار في ابعهات ابػتَية ،(الاستثمارية

الػذي كػاف السػبب بعػد توفيػق الله  :ةسعادة المهندس مشاري الجوير 
ومتابعػػة إخػػراج الكتػػاب وظهػػوره  ،تعػػالى في متابعػػة التنسػػيق بػػتُ كافػػة الأطػػراؼ

 . بصورتو ابؼأمولة

 .والله ولي التوفيق
 محمد بن يحيى آل مفرح . د

 ىت 1431ولى غرة جمادى الأ
Mym_muf@hotmail.com      

mailto:Mym_muf@hotmail.com
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 :أي ،اسػػػتثمر ابؼػػػاؿ :ويقػػػاؿ ،الثمػػػر مشػػػتق مػػػن :الاسػػػتثمار في اللرػػػة
الفقهػػػػػاء القػػػػػدامى في بيػػػػػاف مفهػػػػػوـ  راءآوقػػػػػد تعػػػػػددت  .طلػػػػػب بمػػػػػاءه ونتاجػػػػػو

 . والتنمية النماء والإستنماء: فقد استخدموا مصطلحات والاستثمار
طلػػب : الاسػػتثمار بأنػػوـ بؼفهػػو  قطػػب سػػانو تعريفػػاً فقهيػػاً .اسػػتخلص د

مػػن مضػػاربة  لشػػرعية ابؼعتػػبرةوذلػػك بػػالطرؽ ا ،برصػػيل بمػػاء ابؼػػاؿ ابؼملػػوؾ شػػرعاً 
 .ومشاركة وغتَىا ومرابحة

 برقيػػق إلى هػػدؼي ،ارتبػػاط مػػالي :ؼ بأنػػوالاسػػتثمار في الاقتصػػاد يعُػػر  
 . ع ابغصوؿ عليها على مدى فتًة طويلة في ابؼستقبلمكاسب يتُوق  

وينُظر إلى الاستثمار بػالنظر إلى الترػتَ في رصػيد ابؼػاؿ خػلبؿ فػتًة زمنيػة 
قػػػاس ولػػػيس رصػػػيداً قائمػػػاً، وي اً تػػػدفق :عتػػػبَر ذلػػػك فالاسػػػتثمار يُ بؿػػػددة، وعلػػػى 

ولػػػيس عنػػػد نقطػػػة زمنيػػػة بؿػػػددة  ،(سػػػتة أشػػػهر مػػػثلبً )خػػػلبؿ فػػػتًة زمنيػػػة بؿػػػددة 
 (. الرصيد الآف ىو مليوف مثلبً )

برػػػتفظ بػػػو ابؼنشػػػأة  أصػػػلٌ  :ؼ الاسػػػتثمار بأنػػػػوعػػػر  ( ٕ٘)ابؼعيػػػار الػػػدولي 
أو الزيػػػادة ( ، عوائػػػدأربػػػاح، إبهػػػار)الثػػػروة مػػػن خػػػلبؿ التوزيعػػػات  ػػػدؼ زيػػػادة 

مثػػػل تلػػػك الػػػتي برصػػػل  ،أو بؼنػػػافع أخػػػرى تعػػػود للمنشػػػأة ابؼسػػػتثمرة ،الرأبظاليػػػة
 . عليها من خلبؿ العلبقات التجارية
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 :الاسػتثمار بشػكل عػاـ بأنػو( ٘٘)ؼ مشروع ابؼعيار البريطاني وقد عر  
/ توزيعػػات ولػػو خاصػػية القػػدرة علػػى توليػػد ابؼنفعػػة الاقتصػػادية في شػػكل  أصػػلٌ 

 .أو زيادة في القيمة
بحيػػث  بيكػػن  -وعلػػى الػػرغم مػػػن صػػيرة العمػػوـ فػػػي تعريػػف الاسػػتثمار 

القػػدرة )مػػن أصػػوؿ ابؼنشػػأة الػػتي بستلػػك ابػاصػػية المحػػددة  أف يتضػػمن أي أصػػلٍ 
عقػارات )فإف استثمار ابؼنشػأة قػد يأخػذ أشػكالاً بـتلفػة  - (على توليد ابؼنفعة

 (. أو أصوؿ ثابتة أخرى
الابذاه السائد في ابؼنشآت بأف ابؽدؼ الرئيس في اسػتثماراتها يتمثػل في 

بذاريػة أفضػل، مػن  أكبر، أو إبهػاد علبقػاتٍ  استخداـ الفوائض النقدية بكفاءةٍ 
 . خلبؿ القدرة على التأثتَ ابؼباشر على ابؼنشأة التي تستثمر فيها

 : الاستثمار في الجهات الخيرية يعني
 .زمنية بؿدد،  دؼ برقيق عوائد وأرباح مالية دة، بؼدةٍ بؿد تفعيل إمكانياتٍ 

عليػػػػو  طلػػػػقَ وىػػػػذا ابؼفهػػػػوـ الواسػػػػع يػػػػدخل فيػػػػو بالضػػػػرورة كػػػػل مػػػػا سػػػػبق وأُ 
: وأدخػل في إطػار التعريػف التػالي( تنمية ابؼػوارد ابؼاليػة)ف ضمن أو صُن  ( التبرعات)
بطريقػػة علميػػة الأنشػػطة ابؼتفرعػػة مػػن التسػػويق  ػػدؼ بسويػػل مشػػاريع ابعهػػة ابػتَيػػة "

فقػد تنطلػق أنشػطة تنميػة .. أمػا في مفهومنػا ابعديػد". متخصػص ومن خلبؿ فريػقٍ 
.ابؼوارد من التسويق ومن غتَه من إمكانيات ابعهة ابػتَية ابؼعنية
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ىنػػػػاؾ العديػػػػد مػػػػن النظريػػػػات الاسػػػػتثمارية الػػػػتي تطػػػػورتْ بتطػػػػور الفكػػػػر 
ظ أف ىػػذه النظريػػات لا تتعػػرض غػػتَ أف ابؼلبحَػػ والعلميػػة الاسػػتثماري وابؼػػدارس

بيكػػػػن قبولػػػػو  وىػػػػو أمػػػػرٌ  ،للبسػػػػتثمار ابؼتعلػػػػق بابعهػػػػات غػػػػتَ الربحيػػػػة في الأصػػػػل
ح في ىػػػذا ض ػػػو ابؼ( بمػػػوذج أسػػاس)منطقيػػاً، كمػػػا أنػػو كػػػاف سػػػبباً جوىريػػاً لتطػػػوير 

عرضػػها ر العامػة قػػد يكػوف مػػن ابؼناسػب طػُػإلا أف ىنػاؾ عػػدداً مػن الأُ  والكتػاب
 : للجهات ابػتَية منها بدثاؿٍ  مع توضيح كل   ،ىنا باختصار

  :وجهة نظر ىايكر (ٔ
ؿ بكػػو التػػوازف، ولػػذلك فػػإف برديػػد وتتمثػػل في اختيػػار الاسػػتثمار كمعػػد  

ابؼبلػػػػغ ابؼثػػػػالي للبسػػػػتثمار بيثػػػػل قػػػػراراً بتحديػػػػد سػػػػرعة معػػػػدؿ الاسػػػػتثمار الػػػػلبزـ 
وكػػػم ابؼبلػػػغ الػػػذي تريػػػد  ،بغػػػاليلتحقيػػػق التػػػوازف، بدعػػػتٌ أنػػػك برػػػدد كػػػم ابؼبلػػػغ ا

سػػتًاتيجية الوصػػوؿ للمبلػػغ مػػن خػػلبؿ إنشػػاء مشػػروع، االوصػػوؿ إليػػو، ثم برػػدد 
 . وىكذا ..وكم تنُفق عليو شهرياً  ،تكلفة التأسيس مدةوبردد أيضاً 

: ىنػػػػاؾ ثلبثػػػػة أسػػػػاليب بغقػػػػن الاسػػػػتثمارات ابعديػػػػدة حسػػػػب ىػػػػػايكر
ابػتَيػة أف تسػتثمر سػنوياً مبلرػاً مثػل أف تقػرر ابعهػة )ثابتػة  الاستثمار بدعػدلاتٍ 

علػػػى  %ٕٔسػػػنوي مقػػػداره  ماليػػػاً مقػػػداره ثلببشائػػػة ألػػػف في سػػػبيل برقيػػػق عائػػػدٍ 
متناقصػػػػػػػة، أو  أو الاسػػػػػػػتثمار بدعػػػػػػػدلاتٍ  ،(رأس ابؼػػػػػػػاؿ بؼػػػػػػػدة ثػػػػػػػلبث سػػػػػػػنوات
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وىنػػػػاؾ عػػػػدة عوامػػػػل . متزايػػػػدة، وبيكػػػػن الاختيػػػػار بينهػػػػا الاسػػػػتثمار بدعػػػػدلاتٍ 
 . وشروط التمويل ،دينسعار ابؼور  منها أ ،تتحكم في ىذا الاختيار

  :وجهة نظر كينيز (ٕ
يركػػز علػػى أف ابعانػػب السػػلوكي لأصػػحاب رأس ابؼػػاؿ ىػػو الػػذي بُوػػدد 
  ،قرار الاستثمار، وليس ىنػاؾ حاجػة لتحديػد مسػتوى رأس ابؼػاؿ الأمثػل سػلفاً 

فيقػػػرروف  وكػػػأف يكػػػوف القػػػائموف علػػػى ابعهػػػة ابػتَيػػػة مػػػن النػػػوع ابؼػػػتحفظ جػػػداً 
 خػػلبؿ موسػػم ابغػػج   وحػػدىا( مكػػة)عػػدـ الاسػػتثمار سػػوى في مشػػروع داخػػل 

  إيرادات؟ منوكم سيحقق  ،ثم ينظروف كم سيحتاج منهم ىذا ابؼشروع ،فقط

  :النظرية النيوكلاسيكية (ٖ
ىػػػػػذه النظريػػػػػة تقػػػػػدـ بموذجػػػػػػاً لمحػػػػػددات رأس ابؼػػػػػاؿ، ومْ تقػػػػػدـ بموذجػػػػػػاً 

وع الاسػػتثماري للبنتقػػاؿ مػػن الرصػػيد معػػدؿ سػػرعة ابؼشػػر )لمحػػددات الاسػػتثمار 
 (. ابغالي إلى الرصيد الأمثل
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وإف كػػاف الفكػػر  - ىنػػاؾ عنصػػر ىػػاـ يػػرتبط يميػػع نظريػػات الاسػػتثمار
ىػػػػػذا  - إلا في العصػػػػػور الأخػػػػػتَة ،الاسػػػػػتثماري م يتطػػػػػرؽ لػػػػػو بشػػػػػكل نظػػػػػري

شػتَ باختصػار يو . Uncertainty  عتدم اليقتين :طلق عليوالعنصر ىو ما يُ 
إلى أف ىناؾ نسبة كبػتَة أو صػرتَة مػن الاحتمػاؿ بفشػل الاسػتثمار، ولا بيكػن 

فهنػاؾ احتمػاؿ  ،بالنجاح %ٓٓٔلأحد كائناً من كاف أف يعطي تأكيداً نسبتو 
مثلًب بغصوؿ ا يار في الأسواؽ، أو تلف البضػاعة، أو التعػرض للسػرقة وخيانػة 

 . وغتَ ذلك ..القائم على الاستثمار

وىػػػػذا العنصػػػػر ىػػػػو مػػػػا يسػػػػبب الػػػػتًدد أو الػػػػرفض لكثػػػػتَ مػػػػن القػػػػرارات 
 ،وربدػػا يكػػوف ىػػو السػػبب الأكثػػر بػػروزاً في حالػػة ابعهػػات ابػتَيػػة ،الاسػػتثمارية

حيث  بواوؿ القػائموف عليهػا بذنػب كافػة احتمػالات الفشػل خوفػاً مػن خسػارة 
وربدػػػا يصػػػل ىػػػذا التخػػػوؼ إلى مسػػػتوى  ،أو تعػػػرض بظعػػػتهم للتشػػػكيك ،ابؼػػػاؿ

وعػػدـ السػػماح بدجػػرد  ،للبسػػتثمار مسػػبقاً  قطػػع الطريػػق الكامػػل أمػػاـ أي بػػابٍ 
 .  طرح ومناقشة ابؼوضوع
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إف القػرار الاسػتثماري : مػا يلػيإلا أف الفكر الاسػتثماري ابؼعاصػر يقػرر 
وذلك لأف ابؼنتجػات و الفعلي البدء بعدو اً قرار  هللرجوع فيو بعد ابزاذ غتَ قابلٍ 

 . غالباً ما تنخفض قيمتها إذا قررنا إعادة بيعها

وىذا بكل تأكيد لا يعتٍ أف تتوقف ابعهػات ابػتَيػة عػن خػوض غمػار 
وإبمػػػا يعػػػتٍ أف  ومواردىػػػا ابؼاليػػػةابؼشػػػروعات الاسػػػتثمارية الػػػتي تهػػػدؼ إلى زيػػػادة 

الػػػػػدخوؿ في مشػػػػػروع اسػػػػػتثماري بؿسػػػػػوب وبؿػػػػػدد : عليهػػػػػا التأكػػػػػد مػػػػػن التػػػػػالي
فػػػإف تكلفػػػة  - كػػػاف  لأي سػػػببٍ  - ابؼخػػػاطر، فػػػإذا اضػػػطرتْ لإيقافػػػو بعػػػد فػػػتًة

 ،عػػػن تكلفػػػة الشػػػراء والتكلفػػػة منػػػذ البػػػدء في ابؼشػػػروع وحدتػػػو ابؼاليػػػة لػػػن تقػػػل  
وىػػػذه  ،حػػػاؿ بتوفيػػػق الله تعػػػالى دياً في كػػػل  وبالتػػػالي فػػػإف اسػػػتثمارىا يكػػػوف بؾػػػ

 . سنتعرض بؽا في المحاور التاليةو  ،النماذج متعددة

بعػػة علػػى مػػا يتعلػػق بالسياسػػات ابؼت   :وىػػو ،آخػػر لعػػدـ التػػيقن ىنػػاؾ بعُػػدٌ 
فػإف القػرار  ،مستوى الأنظمة، ففي حالة كوف الأنظمة في مرحلة تطػوير وتريػتَ

فقػػػػد تبػػػدأ ابعهػػػػة  وة ابغػػػذر بعػػػػد الدراسػػػةالاسػػػتثماري بهػػػػب أف يكػػػوف في غايػػػػ
ثم يأتي نظػاـ جديػد بينػع أو يقػنن ىػذا النػوع مػن  ،ابػتَية في مشروع استثماري

 .  ابؼشروعات
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عتتدم اليقتتين يحصتتل بستتب  العديتتد متتن العوامتتل المباوتترة وغيتتر المباوتترة 
 :ةالتاليفي الصفحة حة في الشكل الموض  

عنصػػػر بيكنػػػو التػػػأثتَ إبهابػػػاً أو سػػػلباً في  فػػػإف كػػػل   :وللتوضػػػيح باختصػػػار
 ابؼشػػػػروع الػػػػذي تتبنػػػػاه ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة وتهػػػػدؼ مػػػػن خلبلػػػػو إلى زيػػػػادة مواردىػػػػا 

عنصػػػػر الإدارة باعتبػػػػاره عنصػػػػراً مباشػػػػراً : ولنأخػػػػذ علػػػػى سػػػػبيل ابؼثػػػػاؿ - ابؼاليػػػػة
فقػػػد لا تتػػػوفر الإدارة ذات ابػػػػبرة والكفػػػاءة، وقػػػد تتػػػوفر في بدايػػػة  - للمشػػػروع
 . وبالتالي يتعثر ابؼشروع ،أو غتَه ع ثم بزتفي بسبب خلبؼٍ ابؼشرو 

باعتبػػػاره عنصػػػراً غػػػتَ  - ولنأخػػػذ مثػػػالاً آخػػػر في عنصػػػر مسػػػتوى التقنيػػػة
فقػػد تتبػػتٌ ابعهػػة ابػتَيػػة ابؼشػػاركة في مشػػروع  - مباشػػر في التػػأثتَ علػػى ابؼشػػروع

. وىػذا ابؼصػنع يعمػػل بتقنيػات بؿػػددة ،ابؼسػػابنة في مصػنع نسػػيج: صػناعي مثػل
اكتشاؼ تقنيات ومكائن جديػدة لصػناعة النسػيج فيتبناىػا  وقد بوصل أف يتم  

 . وبالتالي يتأثر ابؼصنع الذي سابنتْ فيو ابعهة ابػتَية ،ابؼنافسوف

 : نموذج
جهػػػػػة ختَيػػػػػة تعتمػػػػػد بشػػػػػكل كبػػػػػتَ في دخلهػػػػػا ابؼػػػػػادي الشػػػػػهري علػػػػػى 

وفجػػػػػػأة، .. دى الشػػػػػركات الكػػػػػبرىالاسػػػػػتقطاعات مػػػػػن رواتػػػػػب مػػػػػػوظفي إحػػػػػ
ت  برويلهػػػا إلى صػػػورة قػػػد الشػػػركة  إذ إف.. نفسػػػها أمػػػاـ معضػػػلة كبػػػتَة وجػػػدتْ 

  ! قانونية أخرى وصدر أمرٌ بإلراء كافة استقطاعات ابؼوظفتُ
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بزلػيهم عػػن  بشػن :والفائػدة مػن وجهػة نظػر ابؼػدخرين ىػػي :ستعر الفائتدة -ٔ
الػػػػػثمن أو الكلفػػػػػة الػػػػػتي  :ومػػػػػن وجهػػػػػة نظػػػػػر ابؼسػػػػػتثمرين ىػػػػػي، السػػػػػيولة

وىػذه التكلفػة  ،سبيل ابغصوؿ على ابؼاؿ الػلبزـ للبسػتثمار يتحملو ا في
ابؼسػػػػتثمرة علػػػػى ابؼػػػػاؿ الػػػػلبزـ مػػػػن  قػػػػد تكػػػػوف ظػػػػاىرة لػػػػو حصػػػػلت ابعهػػػػة

ابعهػة ابػتَيػة  تلػو  ية لو مَ نِ مْ أو قد تكوف ضِ ، مصدر خارجي مثل البنوؾ
إذ يقػػػػػارف بػػػػػتُ ربحػػػػػو ابؼتوقػػػػػع  وبؼشػػػػػروع مػػػػػن مواردىػػػػػا الذاتيػػػػػةا ابؼسػػػػػتثمرة

مػػػن الاسػػػتثمارات علػػػى التعامػػػل  وقػػػد درجػػػتْ كثػػػتٌَ  ،والتكلفػػػة ابؼدفوعػػػة
ولا بيكػػن أف  ،أنػو بـػػالف للشػػريعة الإسػػلبمية بفوائػد ربويػػة وىػػذا لا شػػك  

 .تستَ في خطو ابعهات ابػتَية

لػػػى الاسػػػتثمار مػػػن ع مػػػن أىػػػم معػػػايتَ الإقػػػداـ :مقتتتدار العائتتتد المتوقتتتع -ٕ
ابغصػػوؿ عليػػو مػػن  مقػػدار العائػػد ابؼتمثػل بػػالربح الػػذي بيكػػن :عدمػو ىػػو
 .فالربح ىو أساس ابؼفاضلة بتُ ابؼشروعات ،الاستثمار

ومػػن أسػػس ابؼفاضػػلة بػػتُ ابؼشػػروعات والإقػػداـ  :مقتتدار القيمتتة الحاليتتة -ٖ
والػذي يعػتٍ مقػدار الفػرؽ  ،مقػدار صػافي القيمػة ابغاليػة: علػى الاسػتثمار

 والاسػػػتثمار ابؼطلػػػوب لتحقيػػػق ذلػػػك بػػػتُ إبصػػػالي القيمػػػة ابغاليػػػة وحجػػػم
ابغاليػػػة أكػػػبر مػػػن  حيػػػث  يقُبػػػل ابؼسػػػتثمر علػػػى ابؼشػػػروع لػػػو كانػػػت القيمػػػة

 .حجم رأس ابؼاؿ ابؼطلوب للبستثمار في ابؼشروع
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بدعػػتٌ أف زيػػادة حجػػم الاسػػتثمار  :الحديتتة وحجتتم الاستتتثمار الكفتتاءة -ٗ
قػد يػؤدي إلى بزفػيض الأسػعار وبالتػالي  تعتٍ زيادة في حجم الصناعة بفػا

  .نقص الأرباح
الػذي يعُتػبر  - زيػادة الطلػب الاسػتهلبكي :تعػتٍ فزيػادة الػدخل :الدختتل -٘

يػػػػؤدي إلى زيػػػػادة  بفػػػػا - المحػػػػدد لإمكانيػػػػة تصػػػػريف نػػػػاتج الاسػػػػتثمار
، و الأسػػاس لتحديػػد أولويػػات الاسػػتهلبؾكػػذلك ىػػ  والػػدخلُ ، الاسػػتثمار

  .وبالتالي برديد أولويات الاستثمار
ىنػػػاؾ عػػػدد مػػػن الاعتبػػػارات  :ضتتتوابط الأفةتتتلية الأدبيتتتة والاقتصتتتادية -ٙ

لأننػػػا نتحػػػدث عػػػن الاسػػػتثمار في  وابؽامػػػة تُضػػػاؼ لضػػػوابط الاسػػػتثمار
فقػػط علػػى فرضػػية تعظػػيم  ف لا يقػػوـفالاسػػتثمار بهػػب أ ،ابعهػػات ابػتَيػػة

وبهػب  - النظر عن مػدى مشػروعية الاسػتثمار مػن عدمػو برض   - الربح
بدعػتٌ أف مصػلحة  ،لتًتيب الأولويات التي بوتاجهػا المجتمػع إعطاء اىتماـ

بؼصػػػػلحة المجتمػػػػع في  ق قػػػػةأف تكػػػػوف في الأسػػػاس بؿ لُ ض ػػػػابعهػػػة ابػتَيػػػػة يػُفَ 
 لَ لا يهُمِػػف المجػػاؿ الػػذي قامػػت ابعهػػة أصػػلبً بخدمتػػو، والاسػػتثمار بهػػب أ

الربحيػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة  ن برقيػػػػػػقضػػػػػػمَ النظػػػػػػر إلى الأىػػػػػػداؼ العامػػػػػػة الػػػػػػتي تَ 
 - والػػػتي منهػػػا مػػػدى مسػػػابنتها في القضػػػاء علػػػى البطالػػػة - والاقتصػػػادية

إلى  إضػػػافةً  ،وبرقيػػػق العدالػػػة في توزيػػػع الػػػدخوؿ ،وبرقيػػػق الأمػػػن الرػػػذائي
 .ابؼوارد وغتَىا دونفا بذنب التلوث البيئي
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إبهاد موارد مالية جديدة ودائمة تتصف بالثبات، وتساعد ابعهة  :أولاً 
 . ابػتَية على الاستقرار لتنفيذ مشاريعها على ابؼدى الطويل

المحافظة على مكتسبات ومنجزات ابعهة ابػتَية التي وصلتْ إليهاو  :ثانياً 
تَية، أو في بؾاؿ ابؼوارد ابؼالية، مثل طرؽ سواء في بؾاؿ الأنشطة وابؼشاريع ابػ

 . العمل وابػبرات والقناعات الإبهابية ووجود فريق عمل متناغم وقيادة ناجحة

 .مدروس وواضح تفعيل جانب بزفيض وضبط ابؼصروفات بشكلٍ  :ثالثاً 

التواصل الإبهابي مع الداعمتُ بكل فئاتهم ومستوياتهم، بفا يؤدي  :رابعاً 
مع ملبحظة  .ولائهم وزيادة الناتج الكمي والكيفي من التعامل معهمإلى زيادة 

مثل الوفاة )غالباً ما يتناقص إما بأسباب طبيعية  متُعأف عدد ابؼتبرعتُ والدا
 . أو أسباب أخرى مثل عدـ الرضا عن خدمات ابعهة ابػتَية( والانتقاؿ

الأساليب فتح آفاؽ واسعة أماـ التجديد والابتكار في  :خامساً 
 .والآليات التي برقق أىداؼ ابعهة ابػتَية في جانب تنمية مواردىا ابؼالية
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 الاستثمارات ىي بؾموعة من العمليات وابػطوات ابؼتًابطة . 
 فلب تفكر في نتيجة مباشرة.. الاستثمارات غالباً تتطلب طوؿ ابؼدى . 
  ًالاستثمارات ترتبط بأىداؼ ابعهة ابػتَية وليست نشاطاً جانبيا . 
 فػػػلب ينبرػػػي أف يعرفػػػوؾ فقػػػط .. الاسػػػتثمارات تػػػرتبط بالاتصػػػاؿ بفئػػػات المجتمػػػع

 .لطلب ابؼاؿ

 . تبرعات الأفراد على سبيل الصدقة ووصايا التركات (1
 نػػو لػػو ت  إحيػػث   وبزطيطػػاً بؿكمػػاً وىػػذه برتػػاج )أمتتوال الزكتتاة الشتترعية  (ٕ

صػحيح لانتهػت كثػتَ مػن  إخراج أمواؿ الزكػاة الشػرعية وتوجيههػا بشػكلٍ 
 (.مشكلبت ابعهات ابػتَية ابؼالية

 .دعم وىبات المؤسسات المختلفة محلياً ودولياً  (ٖ
  .أرباح المشروعات الاستثمارية وعوائد الأوقاف (ٗ

 

جهة ختَية أف تبػذؿ قصػارى جهػدىا لتفعيػل كافػة ىػذه  من ابؼهم لكل  
ابؼصػػػادر، إلا أف ابؼصػػػادر الأولى تبقػػػى بعيػػػدة عػػػن بركػػػم وقػػػدرة ابعهػػػة ابػتَيػػػة 

ولا تعػػرؼ  ،فهػي لا تعػػرؼ ىػل سػػتأتي تبرعػات وأمػػواؿ زكػاة أـ لا ،علػى التوقػػع
فعلػػػى مقػػػدار  ،كمػػػا أ ػػػا بشػػػكل أو بػػػآخر مرتبطػػػة بػػػأفراد في غالبهػػػا  ،مقػػػدارىا
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مػػػدير ابعهػػػة ابػتَيػػػة أو مػػػدير قسػػػم التبرعػػػات وعلبقاتػػػو سػػػيكوف حجػػػم جهػػػد 
أمػػا ابؼصػػدر الرابػػع فهػػو شػػيء بيكػػن أف تػػتحكم بػػو . ابؼػػاؿ ابؼتػػاح للجهػػة ابػتَيػػة

النظػػػػػػر عػػػػػػن الأفػػػػػػراد  برػػػػػػض   ،وتتوقعػػػػػػو سػػػػػػنوياً وبدقػػػػػػدار بؿػػػػػػدد ،ابعهػػػػػػة ابػتَيػػػػػػة
 . ومستوى نشاطهم ومعرفتهم ،ابؼوجودين

ر التمويتتتتتل المحتملتتتتتة للجهتتتتتات لتوضتتتتتيح موضتتتتتوا تفعيتتتتتل مصتتتتتاد
 :سنركز الحديث بشكل أكبر حول القطاا الخاص ،الخيرية

وعائلتو، وبػتُ  بهب أولًا التمييز بتُ الشركات العائلية ابؼملوكة لشخصٍ 
الشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة مثػػػػػػل شػػػػػػركات التػػػػػػأمتُ والبنػػػػػػوؾ والكيماويػػػػػػات وغتَىػػػػػػاو 

الأسػػػد في ابؼسػػػابنات فػػػابؼلبحظ أف الشػػػركات العائليػػػة أو الفرديػػػة بؽػػػا نصػػػيب 
وتعُتبر أىػم الروافػد ابؼاليػة للعمػل ابػػتَي، أمػا الشػركات ابؼسػابنة فيُعتػبر  ،ابػتَية

دورىػػػا ضػػػعيفاً جػػػداً في دعػػػػم العمػػػل ابػػػػتَي، مػػػع العلػػػػم بػػػأف رأس مػػػاؿ تلػػػػك 
وبابؼلبحظػػػة فػػػإف  ،الشػػػركات يعتػػػبر كبػػػتَاً جػػػداً بابؼقارنػػػة مػػػع الشػػػركات العائليػػػة

مػػد بشػػكل كبػػتَ علػػى الشػػركات ابؼسػػابنة الكبػػتَة في دعػػم المجتمعػػات الرربيػػة تعت
 ابؼسػابِنةوابؼطلػوب ىػو تكثيػف ابعهػود لإقنػاع تلػك الشػركات . النشاط ابػتَي

وإقنػػاع بؾػػالس إدارتهػػا وابؼسػػابنتُ فيهػػا بضػػرورة القيػػاـ بػػدورىم المجتمعػػي بشػػكلٍ 
رد ا مػػواأكػبر ويتماشػػى مػع دورىػػم الاقتصػػادي وابؼػالي، وبػػذلك نكػػوف قػد ضػػمن  

 . طويل مالية كبتَة تدعم العمل ابػتَي بشكلٍ كبتَ ولأمدٍ 
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 إف ىػػذه ابؼسػػألة ابغيويػػة حػػوؿ أبنيػػة النظػػر إلى القطػػاع ابػػػاص كمصػػدرٍ 
برفيزيػة بعػذب ىػذا  يتطلب التفكتَ في وضع نظػمٍ  ،د لتمويل مشاريع ابػتَواعِ 

لتمكػػػتُ ابعهػػػات ابػتَيػػػة علػػػى الدبيومػػػة  ووتفعيػػػل مشػػػاركتو المجتمعيػػػة ،القطػػػاع
وإف ابؼرحلػػة الراىنػػة تتطلػػب  ،أصػػيل في بنيػػة المجتمػػع ابؼػػدني فٍ والاسػػتمرار كمكػػو  

أف يرتقي القطاع ابػتَي بتنظيماتو وآليات عملػو لكسػب ثقػة القطػاع ابػػاص، 
 :وبيكنو عمل ابػطوات التالية

مؤسسػػات توجيػػو دعػػوة صػػربوة وواضػػحة إلى القػػائمتُ علػػى  (1خطتتوة 
من خلبؿ ابؼسابنة في مشػاريع  ،ياتهم بكو المجتمعمسئولل القطاع ابػاص لتحم  

 .والبرامج الإنسانية لدى ابعهات ابػتَية ،التنمية

 إعداد مشاريع متكاملػة مقرونػة بدراسػات جػدوى اقتصػاديةٍ  (2 خطوة
 ولتػػػوفتَ التمويػػػل ووتقػػػدبيها بؼؤسسػػػات وشػػػركات القطػػػاع ابػػػػاص ،واجتماعيػػػة

 .تلك ابؼشاريع ولو على مراحل وبشكل تدربهيودعم 

إشػػػػراؾ القطػػػػاع ابػػػػػاص في إبػػػػداء الػػػػرأي وابؼشػػػػورة والأخػػػػذ  (3خطتتتتوة 
بدقتًحاتػػػػو في اختيػػػػار ابؼشػػػػاريعو الأمػػػػر الػػػػذي بهعلػػػػو متبنيػػػػاً ومنتسػػػػباً للؤفكػػػػار 

 .ابؼطروحة

إطػػػػػلبع الشػػػػػركات وابؼسػػػػػابنتُ في بسويػػػػػل ابؼشػػػػػاريع ابػتَيػػػػػة  (4خطتتتتتوة 
وبشػػػكل موثػػػق وشػػػفاؼ علػػػى النتػػػائج ابؼتحققػػػة عػػػن ابؼشػػػاريع الػػػتي أسػػػهموا في 

 .بسويلها
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دعػػم شػػركات ومؤسسػػات القطػػاع ابػػػاص الػػتي تتػػبرع وتقػػوـ  (5خطتتوة 
أو إلرائهػػا أو بزفيػػف  ،بتقػػدنً خػػدماتها للمجتمػػع مػػن خػػلبؿ خفػػض ضػػرائبها

  .ء الربظية عن كاىلهابعض الأعبا

 نموذج ىيئة الإغاثة الإسلامية العالمية
وبػرامج كاملػة  نتًنػت،ستجد للهيئة نظاماً مالياً واضحاً منشػوراً علػى الإ

 . مع القطاع ابػاص بتوفيق الله تعالى نوعيةٍ  اكاتٍ رَ تؤىلها لبناء شَ  وبؿددة

 : المادة السادسة عشرة
وشػػػػػراؤىا وبيعهػػػػػا  ،والأراضػػػػػيبوػػػػػق للهيئػػػػػة بسلػػػػػك العقػػػػػارات  -ٔ-ٙٔ

وشراؤىا وابؼسػابنة  ،وبيع الأسهم والشركات ،واستئجارىا وتأجتَىا واستثمارىا
 ،وبؽػػػا حػػػق ملكيػػػة الأصػػػوؿ ابؼنقولػػػة والثابتػػػة وابؼعنويػػػة ،في رأس مػػػاؿ الشػػػركات

وحػػق إقامػػة الأوقػػاؼ ابؼنجػػزة والتصػػرؼ فيهػػا بكافػػة أوجػػو التصػػرفات الشػػرعية 
ىػػػػػػذه الأوقػػػػػػاؼ بدبيومػػػػػػة الانتفػػػػػػاع بدواردىػػػػػػا في  علػػػػػػى أف تتصػػػػػػف ،والنظاميػػػػػػة
 (.عمائر وأسواؽ بذارية وبكوبنا)منتجة  مشروعاتٍ 

 :تتكوف إيرادات ابؽيئة من الآتي -ٕ-ٙٔ

 ،وابؽبػػػػػػػػات ،وابؼػػػػػػػػنح ،والتبرعػػػػػػػػات ،والصػػػػػػػػدقات ،الزكػػػػػػػاة – ٔ-ٕ-ٙٔ
 .والأوقاؼ التي لا بزالف أىداؼ ابؽيئة ،والوصايا



 

38 
 

 آفاق الاستثمار

ابؽيئػػػػػػػة أو بفتلكاتهػػػػػػػػا الثابتػػػػػػػػة عائػػػػػػػدات اسػػػػػػػػتثمار أمػػػػػػػػواؿ  -ٕ-ٕ-ٙٔ
 .وابؼنقولة، وكذلك أرباح الشركات التي تنشئها أو تسهم في رأس مابؽا

 .حصيلة بضلبت التبرعات التي تتولاىا ابؽيئة -ٖ-ٕ-ٙٔ

إسػػهامات ابؼؤسسػػات الدوليػػة وابعهػػات ابغكوميػػة ابؼتفقػػة  -ٗ-ٕ-ٙٔ
 .مع أىداؼ ابؽيئة وسياساتها
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 :على ابعهة ابػتَية أف تقوـ بأمرين لزيادة إيراداتها

تزيػػد  بؿػػدد بطريقػػةٍ  قصػػد بػػو تنميػػة مشػػروعٍ ويُ  :الاستتتثمار الرأستتي: أولاً 
فمثلبً إذا كانت ابعهة ابػتَية في ابؼثاؿ السابق توفر سػيارات لنقػل  ،من عوائده

الطػػلبب، فإ ػػا سػػتزيد مػػن السػػيارات أو ستسػػتهدؼ طلببػػاً آخػػرين أو سػػتبدأ 
 . أيضا في نقل العماؿ

التنػوع في مصػادر تػوفتَ عوائػد ماليػة  :قصػد بػوويُ  :الاستثمار الأفقتي: ثانياً 
فػػإذا كانػػت جهػػة  ،يػػادة عػػددىا ونوعياتهػػامشػػاريع اسػػتثمارية، أو ز  ءمػػن خػػلبؿ بػػد

ختَيػػػة تقػػػوـ مػػػثلبً بتػػػوفتَ سػػػيارات لنقػػػل الطػػػلبب بدقابػػػل مػػػادي، فقػػػد يكػػػوف مػػػن 
 . ابؼناسب أف تبدأ أيضاً مشروع تقدنً وجبات للطلبب بربحية مناسبة

  نموذج

المحػػامي خالػػد الأبضػػد رئػػيس بصعيػػة الػػبر للخػػدمات الاجتماعيػػة في الرقػػة 
 : قائلبً صر ح ، بسوريا

وزارة الشػػؤوف الاجتماعيػػة  تعتمػػد ابعمعيػػة في عوائػػدىا علػػى مسػػاعدات
 ،وأمػػػػػػواؿ الزكػػػػػػاة ،وىبػػػػػػات المحسػػػػػػنتُ ابؼاديػػػػػػة والعينيػػػػػػة ،واشػػػػػػتًاكات أعضػػػػػػائها

 وعائػػػدات مشػػػاريع ابعمعيػػػة مػػػن أجػػػار الأبنيػػػة والمحػػػلبت والأراضػػػي الزراعيػػػة
 . العائدة بؽا
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بذمػػػػع التبرعػػػػات مػػػػن  ابعمعيػػػات ابػتَيػػػػة الػػػػتي إف وجػػػود العديػػػػد مػػػػن
لػذا فإننػا  والتبرعػات بػالطرؽ ابؼعتػادة مػن الاعتمػاد علػى بصػع المحسنتُ، قد حد  

ونعمػػػػل علػػػػى تنويعهػػػػا لإبقػػػػاح العمػػػػل  ابذهنػػػػا إلى تنميػػػػة ابؼػػػػوارد ابؼاليػػػػة الثابتػػػػة،
ابعمعيػػػػة وإبهػػػػاد مشػػػػاريع  ابػػػػػتَي، ومػػػػن ىػػػػذا ابؼنطلػػػػق نقػػػػوـ بالتوسػػػػع بدشػػػػاريع

لػػػتَة سػػػورية  إبهػػػار بنػػػاء ابعمعيػػػة والمحػػػلبت مليػػػوف :فعلػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ .جديػػػدة
سػػنوياً، وبكػػػن بصػػدد الانتهػػػاء مػػػن بنػػاء ابؼشػػػروع الثػػػاني الػػذي سػػػيُحقق مػػػردوداً 

 . ابعمعية في برقيق أىدافها جيداً يساعد
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 عدـ برديد ىدؼ واضح للبستثمار. 
 في  -صػػػاحب بذربػػػة بؿػػػدودة جػػػداً  - استشػػػارة شػػػخص غػػػتَ متخصػػػص

 . بؾاؿ الاستثمار
 عدـ دراسة عملية الاستثمار وأبعادىا على نشاط ابعهة ابػتَية. 
 عدـ الاىتماـ بالتقاليد والأعراؼ ونظرة المجتمع. 
 ابؼبالرة في التفاؤؿ وتوقع الأرباح تم  تحيث   وعدـ الواقعية . 
 في القػػػرار أو   البػػػت  بسػػػبب التػػػأختَ في والبػػػدء في التوقيػػػت غػػػتَ ابؼناسػػػب

 .الاستعجاؿ فيو
 بسبب التعجل في القرار واعتقاد ضياع الفرصة وعدـ الإعداد ابعيد. 
 بسبب انشرابؽا بالكثتَ من الأعباء الأخرى وتوفتَ قيادة ضعيفة للمشروع . 
   في مشروع واحدموارد ابعهة ابػتَية  استهلبؾ كل. 
 الارتباط فقط بابؼواسم، أو العمل لقضايا م تعد مؤثرة . 
 عدـ الاعتناء بثقة ابعمهور والداعمتُ للجهة ابػتَية . 

 :قانون تكلفة الفرصة
 .كلما أنفق  على مشروا، حرم  نفسك من فرص أخرى
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 :نموذج ىيئة الأعمال الخيرية
أفادنػػػػػا الأسػػػػػتاذ عبػػػػػدالله بؿمػػػػػد عبػػػػػدالربضن العوضػػػػػي الأمػػػػػتُ ابؼسػػػػػاعد 

 : بدا يليلدولة الإمارات للشؤوف ابؼالية والإدارية 

أي أنػػػو  ،ـٜٗٛٔتأسسػػػت ىيئػػػة الأعمػػػاؿ ابػتَيػػػة في نػػػوفمبر مػػػن عػػػاـ 
وتنفػػذ ابؽيئػػة مشػػاريعها ضػػمن أربعػػة بػػرامج  ،علػػى تأسيسػػها حػػوالي ربػػع قػػرف مػػر  

 ،البرنػػػػامج التعليمػػػػي ،البرنػػػػامج الصػػػػحي ،مج الاجتمػػػػاعيالبرنػػػػا: رئيسػػػػية وىػػػػي
منهػا علػى  وقد نفذت ابؽيئة مشاريع ىامػة كثػتَة نػذكر بعضػاً  ،البرنامج الإغاثي

 :سبيل ابؼثاؿ

   :مشروعات داخل الإمارات 
سػػػػػػداد الرسػػػػػػوـ الدراسػػػػػػية لطلبػػػػػػة ابؼػػػػػػدارس  :صتتتتتتندو  طالتتتتتت  العلتتتتتتم

 .من أبناء الأسر غتَ ابؼقتدرة مادياً  ،وابعامعات

ابؼنػػازؿ ابؼتهالكػػة والآيلػػة  تقػػوـ ابؽيئػػة بصػػيانة :صتتيانة منتتازل المتتواطنين
  .للسقوط للؤسر

يهػػػدؼ ابؼشػػػروع إلى مسػػػاعدة الأسػػػر  :تأثيتتتث منتتتازل الأستتتر الفقيتتترة
 ،الثلبجػػات ،ابؼكيفػػات) :الفقػػتَة في تػػوفتَ مػػا يلػػزـ ابؼعيشػػة مػػن أساسػػيات مثػػل

 .(الأثاث
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 : مشروعات خارجية
مشػروع لا يرتكػػز فقػط علػػى تقػدنً منحػػة ماليػػة  :مشتروا كفالتتة الأيتتتام

بػػػػل يػػػػتم مػػػػن خلبلػػػػو تػػػػوفتَ رعايػػػػة شػػػػاملة لترطيػػػػة ابعوانػػػػب  ،لليتػػػػيم كػػػػل شػػػػهر
 ٗٔفي  يتيمػػاً  ٕٓٗٛٗتكفػػل ابؽيئػػة حاليػػا ). الاجتماعيػػة والتعليميػػة والصػػحية

 .(دولة
مراكػػز بؾهػػزة لتعلػػيم الأيتػػاـ ابؼكفػػولتُ مػػن  :مشتتروا بنتتاء مراكتتز الأيتتتام

 .وتدريبهم على ابغرؼ ابؼهنية ،قبل ابؽيئة

 -يهػدؼ ابؼشػػروع إلى إقػػراض الأسػػر الفقػػتَة  :مشتتروا الأستتر المنتجتتة
ويكػػػوف  ،لتشػػريلهم في مشػػػاريع إنتاجيػػة خاصػػػة  ػػم - خاصػػة أمهػػات الأيتػػػاـ

 .مصدر دخل بؽم

 . توفتَ الرغيف يومياً للؤسر ابؼتعففة :مشروا الرغيف الخيري

ػػػػػدير ابؽيئػػػػػػة  :رتتتتتتتريينمشتتتتتتروا تستتتتتتيير معستتتتتتكرات اللاجئتتتتتتين الإ تػُ
إذ يقطػن في  ـ،ٜٜٔٔمنذ  ،رتريتُ في شرؽ السودافمعسكرات للبجئتُ الإ
ابؼشػػروع عبػػارة عػػن بسويػػل مشػػتًؾ  .ألػػف لاجػػئ ٘٘ىػػذه ابؼعسػػكرات حػػوالي 

تقوـ ابؽيئة بإدارة ابؼعسكرات وِفػق . من ابؽيئة %ٕ٘و  UNHCRمن  %٘ٚ
ػػػوفر للب   وتػػػػدعم ابؼشػػػػاريع  ،جئػػػػتُ الرػػػػذاء والرعايػػػػة الصػػػػحيةمعػػػػايتَ دوليػػػػة وتػُ

 .التعليمية بؽم
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 اً متطوعػ/  اً مشػرف ٖٕٗو ،موظفػا بػدواـ كامػل ٓ٘ٔ :يعمل في الهيئة
 .موظفتُ بدواـ جزئي

الماليتتتتتة، يوجتتتتتد للهيئتتتتتة استتتتتتثمارات تهتتتتتدف إلتتتتتى تنميتتتتتة مواردىتتتتتا 
وذلتتتتتتتك فتتتتتتتي مجتتتتتتتالات الوقتتتتتتتف العقتتتتتتتاري  ،وتوظيتتتتتتتف بعتتتتتتت  أرصتتتتتتتدتها

 . والمقاولات والتعليم
والإوتتراف  ،تأستتيس مؤسستتة مستتتقلة لإدارة الاستتتثمارات وقتتد تتتم  

 .على تسييرىا وتنمية الموارد
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 الفصل الثاني 

 

 

عناصر بهب التنبػو بؽػا عنػد ابزػاذ قػرارات اسػتثمارية  :الأولىالدراسة 
 .في ابعهات ابػتَية

 .الاستفادة من ابؼتخصصتُ وخبراء الاستثمار :الدراسة الثانية

 .معايتَ عامة لقبوؿ الاستثمارات وابؼشاريع :الدراسة الثالثة

العقبػات الػػتي تقػف في طريػػق تنميػة اسػػتثمار ابؼػػوارد  :الدراستة الرابعتتة
 .بؼالية في ابعهات ابػتَيةا
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 الدراسة الأولى

 مسػػػػئوليمػػػن خػػػػلبؿ ابؼلبحظػػػات ابؼيدانيػػػػة والدراسػػػات وابؼقػػػػابلبت مػػػع 
علػى ابؼػدى القريػب أو  سػلباً  وجػدنا عػدداً مػن العناصػر ابؼػؤثرة :ابعهات ابػتَيػة
 حػػػػػػػػتى بيكػػػػػػػػن برقيػػػػػػػػق النجػػػػػػػػاح في  ،بهػػػػػػػػب التنبػػػػػػػػو بؽػػػػػػػػا مسػػػػػػػػبقاً البعيػػػػػػػػد والػػػػػػػػتي 
 . عملية الاستثمار

عػػدـ وجػػود أنظمػػة واضػػحة تػػدعم الاسػػتثمارات وبرميهػػا،  :العنصتتر الأول
سػػػواء علػػػى مسػػػتوى نفػػػس ابعهػػػة ابػتَيػػػة، أو علػػػى مسػػػتوى ابعهػػػات الربظيػػػة الػػػتي 

يعػتٍ أبنيػة  وىػذا .تُشرؼ على ابعهات ابػتَية، أو على مستوى الأسػواؽ ابؼفتوحػة
 .  قرار متعلق بالاستثمار ومعرفة أثرىا على كل   ،دراسة الأنظمة

البعػػػد السػػػلوكي والشخصػػػي في قػػػرار الاسػػػتثمار لػػػدى  :العنصتتتر الثتتتاني
حيػث  بذػد أف ابؼيػوؿ الشخصػية لػديهم  والعاملتُ والقػائمتُ علػى ابعهػة ابػتَيػة

ػػػػػػقػػػػػػد تػُوَ  الاحتًافيػػػػػػة الػػػػػػتي تػػػػػػرتبط و القػػػػػػرار الاسػػػػػػتثماري بعيػػػػػػداً عػػػػػػن الأسػػػػػػس ج 
وقػػػػػد يكػػػػػوف مِػػػػػن أثػػػػػر البعػػػػػد  .بالدراسػػػػػات والتعامػػػػػل مػػػػػع جهػػػػػات متخصصػػػػػة

فيسػػيئوف إلى عمػػل ابعهػػة  ،بعمليػػة اسػػتثمار السػػلوكي أحيانػػاً تكليػػف أشػػخاصٍ 
ابػتَيػػػػة ويقػػػػدموف مصػػػػابغهم الشخصػػػػية، أو لا بوسػػػػنوف التعامػػػػل مػػػػع العمػػػػل 
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دـ معػػػػػرفتهم في بعػػػػػض ولا مػػػػػع ابؼتخصصػػػػػتُ فيػػػػػو، أو لا يعتًفػػػػػوف بعػػػػػ ،الربحػػػػػي
 . فتنعكس النتائج في ظهور خسائر أو بظعة سيئة للجهة ابػتَية. .ابعوانب

عػػػػدـ وضػػػػع المحفػػػػزات الكافيػػػػة للقػػػػائمتُ علػػػػى إدارة  :العنصتتتتر الثالتتتتث
فيبػػذلوف جهػػوداً كبػػتَة وبوققػػوف عوائػػد مرتفعػػة ولا  والاسػػتثمار في ابعهػػة ابػتَيػػة
في الرواتػػػػب، ولا مػػػػن خػػػػلبؿ  لا مِػػػػن خػػػػلبؿ زيػػػػادةٍ  ويلمسػػػػوف بشػػػػرات جهػػػػدىم

بفػػا يػػدعوىم  !ابؼكافػػآت والعمػػولات، ربدػػا ولا حػػتى مػػن خػػلبؿ الشػػكر والتقػػدير
وابؼفػػتًض ىػػو  .طلبػػاً للػػرزؽ ،جيػػدة إلى تػػرؾ ابعهػػة ابػتَيػػة بعػػد تكػػوين خػػبراتٍ 

فػػػػإف تعامػػػػل الأفػػػػراد  ،ربػػػػط نتػػػػائج الاسػػػػتثمار بتحقيػػػػق عوائػػػػد للعػػػػاملتُ أيضػػػػاً 
 . الكثتَ من الأمور ابؼتعلقة بابغرص البشريب مع ابؼاؿ بؿفوؼٌ ( البشر)

قػػػػد تقػػػػع ابعهػػػػة : التصػػػػدي لتنفيػػػػذ ابؼشػػػػروع وتشػػػػريلو :العنصتتتتر الرابتتتتع
عليهػا تنفيػذ وتشػريل أي مشػروع اسػتثماري  فػادح إف رأت أف   ابػتَية في خطػأٍ 
 . غماره ترغب خوضَ 

فالتنفيػػػػذ يرُطػػػػي نشػػػػاطات الإنشػػػػاء والتطػػػػوير قبػػػػل أف يصػػػػبح ابؼشػػػػروع 
ية منسػػػق ابؼشػػػروع، وإذا أردنػػػا بزطػػػيط وتصػػػميم مسػػػئولويكػػػوف مػػػن  ،تشػػػريلياً 

تػوفر لػدينا تابؼشروع بشكل لائػق وتنفيػذه في الوقػت ابؼناسػب فعنػدىا بهػب أف 
 ،وإنفػاؽ للمػاؿ بشػكل مناسػب ،وفنيػوف أكفػاء ،ومراقبة قوية ،إدارة متماسكة

 .  وىذا كلو ليس في الأساس من بزصص ابعهة ابػتَية ..وفي الوقت ابؼناسب
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ذ، وىػذا يعػتٍ العمػل اليػومي م وينُف ػبهب تشريل ابؼشػروع حابؼػا يُصػم   ثم  
وبصػػيرة أخػػرى فػػػإف  ،منػػػو ابؼطلوبػػةللمشػػروع مػػع الانتبػػاه إلى برقيػػػق ابػػػدمات 

شروع يعمل علػى مػدى سػنوات  بععل ابؼ والتشريل يشتَ إلى النشاطات اليومية
 . حتى يُستهلك كاملبً ( شروع كاملةفتًة عمر ابؼ)تَة كث

لأف الأعمػػػاؿ تكػػػوف يوميػػػاً في  ووبىتلػػػف التشػػػريل عػػػن التنفيػػػذ بشػػػكل كبػػػتَ
وليسػػتْ ىنػػاؾ أي جهػػة ختَيػػة  ،التشػػريل، بينمػػا يكػػوف العمػػل في التنفيػػذ بؼػػرة واحػػدة

حػػتى  ولػػيس ىػػذا مطلوبػػاً منهػػا أصػػلبً  ،مؤىلػػة لتنفيػػذ أو تشػػريل مشػػروعات اسػػتثمارية
 .بل عليها أف تتعاوف مع جهات متخصصة للقياـ بذلك وتصل إليو

 :نموذج
بػػػػو بذهيػػػػز  للػػػػدعوة وتوعيػػػػة ابعاليػػػػات بقػػػػرض ت   انطلػػػػق مكتػػػػب ابؼلحػػػػا

والتخطػػػيط لتقػػػدنً أربعػػػتُ دورة  ،(في موقػػػع بػػػارز علػػػى شػػػارع رئيسػػػي)ابؼكتػػػب 
دارس في القػػرى، مػػع جػػوائز سػػلبت  ٕٓٓٔدعويػػة تعليميػػة للعامػػة تسػػتهدؼ 

وم يكػن لػدى ابؼكتػب أي مػوارد  ،غذائية تتناسب مع احتيػاج الفئػة ابؼسػتهدفة
 . مالية ترُطي احتياجاتهم أو احتياجات ابؼشروع

وحػة ابؼكتػب بػارزة من خارج ابؼنطقة، فرأى ل رجلٌ  قدر الله تعالى أف مر  
وسػأؿ مػدير  ،على الشارع العاـ فوقف ودخل ليتعرؼ على نشػاطات ابؼكتػب

فػو أف وخطتػو الكاملػة، ثم عر   ،فعرض لو فكرة البرنامج ،ابؼكتب عن مشاريعهم
سػػػلة غذائيػػػة تُكلػػػػف  ٕٓٓٔنقػػػػداً وىػػػدايا  ريالألػػػف  ٓٗابؼكتػػػب بحاجػػػة إلى 
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وخػػػلبؿ  ،فوعػػػدىم بػػػابػتَ وانصػػػرؼ ،لتنفيػػػذ ابؼشػػػروع ريال ٕٓ٘الواحػػػدة قرابػػػة 
( أربعػػػوف ألػػػف)واحػػػد قػػػاـ ىػػػذا الرجػػػل بتحويػػػل كامػػػل ابؼبلػػػغ ابؼطلػػػوب  أسػػػبوعٍ 

قيمػة كػل واحػدة  ،سػلة غذائيػة ٕٓٓٔوأخبرىم أنػو أرسػل إلػيهم شػاحنتتُ  ػا 
 . ريال ٓٓٗ

إن ستتتتب  النجتتتتاح بعتتتتد توفيتتتتق اد تعتتتتالى ىتتتتو الاستتتتتعداد الكتتتتافي 
 . والذي تطل  استثماراً مالياً 

 ! ؟ماذا لو أن ىذا الداعم لم يشاىد لوحة المشروا على الطريق العام
أو أنتتتتو عنتتتتدما دختتتتل لتتتتم يجتتتتد برنامجتتتتا متكتتتتاملا بخطتتتتة مفصتتتتلة 

 !؟ومحسوبة
د تلقػػى ابؼكتػػب ة التواصػػل مػػع الػػداعم، فقػػثم عليػػك أف تسػػتثمر في قػػو 

ووعػدوه  ،ؿ مرة من أحد ابؼتبرعػتُ، فأرسػلوا لػو خطػاب اسػتلبـدعماً  مالياً لأو  
 ،يقػوـ بزيػارتهم بػلب سػابق موعػد بعد أيا ٍـ وا بوأوتفاج ،بإطلبعو على التفاصيل

 ..فقػػػد كػػػانوا جػػػاىزين لػػػذلك وصػػػرؼ مالػػػو كيػػػف ت   كػػػاملبً  فعرضػػػوا لػػػو فيلمػػػاً 
 . تواصلو ودعمو بابؼزيد بفضل الله واستمر   ،العلبقة قتِ ثوبفضل الله تعالى تو 
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 الدراسة الثاىية 

ابػتَيػػة تريػػد أف تقػػوـ بتنميػػة مواردىػػا ابؼاليػػة مػػن خػػلبؿ إذا كانػػت ابعهػػة 
برػػػػػرص علػػػػػى اسػػػػػتقطاب ابؼػػػػػوظفتُ  أفىػػػػػي  :فالقاعػػػػػدة الأساسػػػػػية الاسػػػػػتثمار

تتصػػػػػدى  ف لاوأ ،وابؼستشػػػػػارين أصػػػػػحاب ابػػػػػػبرة والتخصػػػػػص في ىػػػػػذا المجػػػػػاؿ
وىػو مػا  ،وإلا ستقع في عمليػة التجربػة وابػطػأ ،للعمل بإمكاناتها ابغالية المجردة

مثػػػػل )وتكػػػاليف كبػػػتَة غػػػتَ ملموسػػػة  ،قػػػد يػػػؤدي إلى خسػػػائر ماديػػػة ملموسػػػػة
 (. انشرابؽا عن حقيقة نشاطاتها

 :الكاعدَ الأضاضًُ ليجاح الاضتجناز في اتدهُ اتريريُ

مع  ية الاستثمار في إدارة أو قسم أو فرد على الأقلمسئولحصر 
 فليستعنمتخصصاً  فإن لم يكن، ية، وتخصصو فيهامسئوللتفرغو لهذه ا
 .بمتخصصين

أيػػن  :وىػػو ،تعانيػػو الكثػػتَ مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة د  وبَرػػ وىنػػا سػػيطرأ سػػؤاؿٌ 
د ىػذه ابعهػات ابؼتخصصػػة أو الأفػراد ابػػبراء في الاسػتثمار وتنميػػة بقػبيكػن أف 

  ؟ابؼوارد ابؼالية الذين بيكن أف يقدموا يد ابؼساعدة

 : بيكن الاستفادة منها( نوعية واستًشادية)فيما يلي قائمة 
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 حيػػػػث  بيكنهػػػػا  وابعهػػػػات الربظيػػػػة ابؼعنيػػػػة مثػػػػل وزارة الشػػػػؤوف الاجتماعيػػػػة
وابؼشػػػاركة بتوضػػػيح الأنظمػػػة اللبزمػػػة  ،ابؼشػػػاركة في تقػػػدنً دعػػػم التأسػػػيس

حيػػػث  بيكنهػػػػا  ووتطويرىػػػا عنػػػد ابغاجػػػة، ومثػػػل مصػػػلحة الزكػػػاة والػػػدخل
 . التعاوف مع ابعهات ابػتَية بالدعم والتوجيو

 مثػل صػندوؽ  ،ابؼؤسسات ابغكومية ابؼتخصصػة في تنميػة ودعػم ابؼشػاريع
 . وابؼركز الوطتٍ للمبادرة ،وبنك التسليف ،ابؼئوية

 ػػػمسػػػئول ذات الشػػػركات الكػػػبرى الػػػتي لػػػديها إدارات و ية اجتماعيػػػة، وتوج 
عمػػػل ابػػػػتَي والاجتمػػػاعي، ويتػػػوفر لػػػديها لتنميػػػة ودعػػػم الاسػػػتثمار في ال

العديػػػػػػػد مػػػػػػػن الإدارات ابؼتخصصػػػػػػػة والأفػػػػػػػراد الػػػػػػػراغبتُ في تقػػػػػػػدنً  عػػػػػػػادةً 
ومػػػن  ،ومعػػػرفتهم لتحقيػػػق النجػػػاح الاسػػتثماري للعمػػػل ابػػػػتَي ،أفكػػارىم

بػػرامج عبػػداللطيف بصيػػل بػدمػػة المجتمػػع، وبرنػػامج شػػركة  :أمثلػة الشػػركات
 ..والبنػػك الأىلػػي، وشػػركة أرامكػػو العثػػيم، ودلػػة البركػػة، وشػػركة صػػافولا،

 .  وغتَىا

 وابعمػيح ،والسػبيعي ،مؤسسة الراجحي :مثل ،ابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة، 
حيػػػث  بيكنهػػػا أف تسػػػاعد في تنميػػػة  ووغتَىػػػا الكثػػػتَ ..بػػػراىيم ابػتَيػػػةوالإ

 .الناحية ابؼعرفية ودعم الناحية ابؼالية

 حيػػث   ولبشػػريةومكاتػػب اسػػتقطاب وتوظيػػف ابؼػػوارد ا ،شػػركات التػػدريب
 .بيكنها دلالة ابعهة ابػتَية على الأفراد ابؼناسبتُ
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  ودراسػػػػػػات  ،الشػػػػػركات الاستشػػػػػػارية ابؼتخصصػػػػػة في دراسػػػػػػات ابعػػػػػدوى
 وإرشػػػػػاد ابعهػػػػػػات ابػتَيػػػػػة لتخطػػػػػيط مشػػػػػػروعاتها علػػػػػى أسػػػػػػس ،السػػػػػوؽ
 :مثػػػػل ،جتماعيػػػػةالاية سػػػػئولابؼذات ومنهػػػػا ابؼراكػػػػز ابؼتخصصػػػػة  ،احتًافيػػػػة
ومركػػػػػز اسػػػػػتدامة، ومركػػػػػز عطػػػػػاء لتطػػػػػوير  ،(بسكػػػػػتُ للبستشػػػػػارات)مركػػػػػز 

 ..ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة، ومركػػػػز بنػػػػاء الأجيػػػػاؿ لاستشػػػػارات ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة
 .ومركز التنمية البشرية ييزاف

 تػوفر فيهػا مراكػز للمعلومػات، ومراكػز تحيػث   والررؼ التجاريػة الصػناعية
وتقُػػػػدـ أغلبهػػػا العديػػػػد مػػػػن الفػػػػرص  ،لػػػدعم ابؼشػػػػروعات، وإدارة التطػػػػوير

بلبػػػػة البلػػػػد مػػػػن ابؼهتمػػػػتُ وابؼػػػػرتبطتُ بدجػػػػالات  الاسػػػػتثمارية، كمػػػػا تضػػػػم  
 . الاستثمار

 حيث  بيكن تبادؿ ابػبرة وابؼعرفػة والتجػارب مػع  وابعهات ابػتَية الأخرى
وحققػػػتْ بقاحػػػات  ،ابعهػػػات الأخػػػرى الػػػتي سػػػبقتْ في بؾػػػاؿ الاسػػػتثمار

ح الكويتيػػة، وبصعيػػة برفػػيظ القػػرآف الكػػرنً بصعيػػة الإصػػلب :جيػػدة، ومنهػػا
 . وغتَىم ..يدة، والندوة العابؼية للشباب الإسلبمي

 حيػػث  تتػػػوفر  وأسػػاتذة كليػػات الإدارة والاقتصػػاد والتسػػويق في ابعامعػػات
لػػديهم ابػػػبرات وابؼعػػارؼ العديػػدة الػػتي بيكػػن أف تسػػاعد ابعهػػات ابػتَيػػة 

 . في توجهاتها للبستثمار
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 والقػػػريبتُ  ،والتجػػػار ذوي ابػػػػبرات والتجػػػارب الناجحػػػة ،رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ
 . رجاؿ الأعماؿ التي تضم  معيات وابع. .من بؿيط ابعهة ابػتَية

 ،ختَيػػػػػػة أف تبحػػػػػػث  في دائرتهػػػػػػا المحيطػػػػػػة والقريبػػػػػػة جهػػػػػػةٍ  إف علػػػػػػى كػػػػػػل  
 وستحظى غالباً بالعديد من ابؼتخصصتُ الذين بيكن أف يتعاونوا معها بشػكلٍ 

 .أو بآخر لتفعيل الاستثمارات على أسسٍ مهنية

وجهػات .. ابؼشػاريع تطػويربهب ملبحظػة أف ىنػاؾ جهػات متخصصػة في 
 ..  وكل  مشروع لو جهات متخصصة فيو.. تأسيس ابؼشاريعمتخصصة في 

 نموذج
ـ، ٜٜٔٔتأسيسػػػػها في العػػػػاـ  بصعيػػػػة التًبيػػػػة الإسػػػػلبمية في البحػػػػرين ت  

موظفػػػػػاً متفرغػػػػػاً للعمػػػػػل، لػػػػػديهم عػػػػػدد مػػػػػن العقػػػػػارات  ٓ٘ولػػػػػديها أكثػػػػػر مػػػػػن 
يػػػرى  .إلا أف ابؼعانػػػاة ابؼاليػػػة مػػػا زالػػػت موجػػػودة ووالأوقػػػاؼ ذات العوائػػػد المجزيػػػة

مستشار ابعمعية ناصػر بؿمػد لػوري أف بعػض ابؼشػاريع ابػتَيػة بؽػا احتيػاج كبػتَ 
بينمػػا ىنػػاؾ مشػػاريع أخػػرى برتػػاج أف  ،فالػػة الأيتػػاـودعمهػا متػػوفر دائمػػاً مثػػل ك

الأعمػػاؿ  غالبػػاً بكػػن ضػػد  ): إلا أنػػو يقػػوؿ ،بذعػػل بؽػػا اسػػتثمارات وأوقػػاؼ بسوبؽػػا
لأنػػك لػػو لاحظػػت سػػتجد أف مشػػاريع الآخػػرين  والتجاريػػة في ابعهػػات ابػتَيػػة

وىػػػػذا يعػػػود غالبػػػػاً إلى كػػػوف رؤسػػػػاء  ،تػػػنجح ومشػػػػاريع ابعهػػػات ابػتَيػػػػة تفشػػػل
  .(ابػتَية ومَن معهم غتَ متخصصتُ ولا يثقوف برتَىمابعهات 
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 : تجربة جمعية تحفيظ القرآن الكريم بجدة
شخصػػػػاً في نظػػػػاـ  ٓٛيعمػػػػل في قسػػػػم تنميػػػػة ابؼػػػػوارد ابؼاليػػػػة أكثػػػػر مػػػػن 

متكامػػػل للمتابعػػػة وتوزيػػػع الأدوار وابؼهػػػاـو بفػػػا بهعػػػل نصػػػيب كػػػل موظػػػف مػػػن 
 . سنوياً  ريالالعوائد قرابة نصف مليوف 

  اأبسش اتدهات المانحُ والتي يمهً التىاصل معهبأسماء قائنُ 

 :في المنلهُ العسبًُ الطعىديُ
 

 .مؤسسة ابن المبار  الخيرية -
 .مؤسسة محمد وعبد اد السبيعي الخيرية -
 .مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلتو الخيرية -
 .مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية -
 .القحطاني الخيرية مؤسسة حسن عبد الكريم -
 .مؤسسة حمد بن عبدالرحمن الحصيني الخيرية -
 .مؤسسة الجبر الخيرية -
 .مؤسسة الإبراىيم الخيرية -
 .مؤسسة الجميح الخيرية -
 .أرامكو لخدمة المجتمع -
 .سابك لخدمة المجتمع -
 .الفوزان لخدمة المجتمع -
 .المهيدب لخدمة المجتمع -
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 .سبكيم لخدمة المجتمع -
 .جميل لخدمة المجتمع عبد اللطيف -
 .مجموعة روابي القابةة لخدمة المجتمع -
 .كانو لخدمة المجتمع -
 .المجدوعي لخدمة المجتمع -
 .مؤسسة الغنيم الخيرية -
 .مؤسسة الشاوي الخيرية -
 .مكت  الشيخ عبدالرحمن الموسى الخيري -
 .الزامل لخدمة المجتمع -
 .وركة تصنيع لخدمة المجتمع -
 .المجتمعمكت  الحكير لخدمة  -
 .مؤسسة الوليد بن طلال الخيرية -
 .مؤسسة الملك خالد الخيرية -
 .مؤسسة الملك فيصل الخيرية -
 .مؤسسة الأميرة العنود بن  عبدالعزيز بن مساعد بن جلوي آل سعود الخيرية -
 .مؤسسة سلطان بن عبدالعزيز آل سعود الخيرية -
 .مؤسسة حسن عباس وربتلي الخيرية -
 .الخيريةمؤسسة السديري  -
 .مؤسسة سعود بن فهد الخيرية -
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 نموذج
 :  الأفكار التاليةمكتب دعوة في منطقة صرتَة تبتٌ  

لا ف واشػػتًط عليػػو أ ،قنصػػل إحػػدى دوؿ شػػرؽ آسػػيا مػػع فريقػػو ةستضػػافا (ٔ
يقضػػي أي عمػػل لأي أحػػد إلا مػػن خػػلبؿ ابؼكتػػب، ووفػػر بـيمػػاً  كبػػتَاً، 

بفػا أوقعهػم في  ،شػخص ٕٓٓٓكاف عدد الراغبتُ في ابغضػور يتجػاوز  
فػإذا عنػده  ،فقصػدوا القاضػي ،بسبب عدـ توفر موارد مالية كافيػة وحرج

 ،فعػرض تزويػدىم بدػائتي ذبيحػة ،في جهة ربظية بظع عػن ابؼشػروع مسئوؿ
ػػ وكػػاف مػػن فضػػل الله  ،ل تكػػاليف ابؼكيفػػات الصػػحراوية ونقلهػػا بؾانػػاً وبرم 

تعػػػػػػالى جػػػػػػاء بعػػػػػػد ىػػػػػػذا التوفيػػػػػػق مػػػػػػن الله  ،إسػػػػػػلبـ الكثػػػػػػتَ مػػػػػػن الػػػػػػدعاة
وأخػػػػػػذ  ،اسػػػػػتثمارىم الكثػػػػػػتَ مػػػػػػن الفكػػػػػػر وابعهػػػػػػد لاسػػػػػػتقطاب القنصػػػػػػل

 .ابؼوافقات اللبزمة
 ،مكاتػػػػب وبؿػػػػلبت بذاريػػػػة يضػػػػم   ،للمكتػػػػب( وقػػػػف)وا ببنػػػػاء مبػػػػتٌ ؤ بػػػػد (ٕ

فقهػػم الله بػػػداعم و  قػػػدو  ،وقاعػػات للتػػدريب وخػػػدمات للمسػػلمتُ ابعػػدد
 ،فبػػدؤوا ولػػيس لػػديهم سػػوى مبلػػغ يسػػتَ ،يقػػدـ أرضػػاً علػػى شػػارع رئيسػػي

  ،ويشػاركوف ،ولكنهم بؼسوا أف الكثتَ من الناس يأتوف ويسألوف كم باقي
 . حتى اكتمل ابؼبتٌ ،على قدر طاقتو كل  

اختيػػػار أعضػػػاء بؾلػػػػس الإدارة مػػػن الفػػػاعلتُ ولػػػػيس ابؼتعػػػاونتُ بفضػػػػل  ت   (ٖ
في فهػػػػػػم يشػػػػػػاركوف في التخطػػػػػػيط ويشػػػػػػاركوف  ،أوقػػػػػػاتهم وأبظػػػػػػائهم فقػػػػػػط

 . التنفيذ
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 ولو ا في بػػػػرامج السػػػػنة ابعديػػػػدةإذا فػػػػاض عنػػػػدىم أي مبػػػػالغ ماليػػػػة يشػػػػر   (ٗ
 .وتوجيهو للبستثمار ،باعتبارىا قرضاً بهب استًداده

قامػػػت ابؼؤسسػػػة  ،عمػػػل برػػػالف اسػػػتًاتيجي مػػػع مؤسسػػػة ختَيػػػة مابكػػػة ت   (٘
 وقامت ابعهة بتػولي التنفيػذ ،بإفادتهم إدارياً ومالياً وبزطيط برنامج دعوي

 . وتقدنً البرامج الدعوية في منطقتهم
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 الدراسة الثالثة

بحيػػػػػػث  بيكػػػػػػن  وتوجػػػػػػد فػػػػػػرص كثػػػػػػتَة ومتعػػػػػػددة أمػػػػػػاـ ابعهػػػػػػات ابػتَيػػػػػػة
كمػػػا توُجػػػد العديػػػد مػػػن الأبػػػواب   ،اسػػػتثمارىا وتنميػػػة ابؼػػػوارد ابؼاليػػػة مػػػن خلببؽػػػا

مػن  إلا أنػو لا بػد   وومع كػوف ذلػك صػحيحاً  ،والفرص التي م تستثمر إلى الآف
أف تضػػػػع ابعهػػػػة عػػػػدداً مػػػػن ابؼعػػػػايتَ الػػػػتي تلتػػػػزـ  ػػػػا عنػػػػد الإقػػػػداـ علػػػػى قػػػػرارات 

 وىػػػذه عػػػدد مػػػن أبػػػرز ابؼعػػػايتَ الػػػتي ت   .للمخػػػاطرة والتشػػػتت بذنبػػػاً  والاسػػػتثمار
ىذه ابؼعػايتَ  وليس بالضرورة تطبيق كل  ، تطويرىا لتستفيد منها ابعهات ابػتَية

 : ومشروع قرارٍ  في كل  
عػن الشػبهات  وبعيػدةً  ،عػن المحػاذير الشػرعية أف تكوف ابؼشروعات بعيدةً  -ٔ

حػػػػتى لا تػػػػؤثر علػػػػى بظعػػػػة  ،وربظيػػػػاً  ،وأف تكػػػػوف مقبولػػػػة اجتماعيػػػػاً  ،بسامػػػػاً 
 .   ومستَة ابعهة ابػتَية

فكػػػػرة ابؼشػػػػروع، : ـ للمشػػػػروع ملخػػػػص تنفيػػػػذي مكتػػػػوب بوػػػػويأف يقُػػػػد   -ٕ
و، وعقباتػػو، والتكلفػػة التقديريػػة، والعوائػػد التقديريػػة، ومػػدة التنفيػػذ، وبفيزاتػػ

 . والكوادر ابؼطلوبة للنجاح
ء علػى الضػوُ  يُسَػل طتوفتَ دراسة جدوى وفق الأسػس العلميػة، وبهػب أف  -ٖ

بالإضػػػػافة إلى جوانػػػب دراسػػػػة  ،وكيفيػػػة التعامػػػػل معهػػػا ،ابؼخػػػاطر المحتملػػػػة
 . وغتَىا ..بؼاليةالفنية والتسويقية وا :ابعدوى الأخرى
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نبيػل فإنػو بهػب أف تكػوف بؽػا جػدوى  ومهما كانت ابؼشاريع ذات ىدؼٍ  -ٗ
ولا  ،ولػػػػو عمػػػػلبء واضػػػػحوف ،ربحيػػػػة، وأف يلػػػػبي ابؼشػػػػروع حاجػػػػة موجػػػػودة

 .تقدـ عليو ابعهة ابػتَية فقط لأسباب عاطفية
لديػػػو ابػػػػبرة  ،تػػوفتَ كػػػادر إداري متفػػػرغ ومنفصػػل عػػػن إدارة ابعهػػػة ابػتَيػػة -٘

مػػػػػػػن ابؼهػػػػػػػم دائمػػػػػػػاً التفكػػػػػػػتَ و  ،بقػػػػػػػاح ابؼشػػػػػػػروع الاسػػػػػػػتثماريالكافيػػػػػػػة لإ
 (. بالشخص قبل الفكرة)
وقػد بذػاوز مرحلػة  ،لا تدخل ابعهة ابػتَية إلا في مشػروع قػائمف أ فض ليُ  -ٙ

لا يكػوف مشػروعاً علػى الػورؽ سػيبدأ ف وأ ،وحقق نتائج جيدة ،التأسيس
الػػػذي لا  ،وابعهػػػد ،لأف ذلػػػك يسػػػتنزؼ الكثػػػتَ مػػػن الوقػػػت ومػػػن الصػػػفر

وإذا كانػػػت ىنػػػاؾ قناعػػػة كاملػػػة بتأسػػػيس  ،تسػػػتطيع ابعهػػػة ابػتَيػػػة برملػػػو
مشػػروع اسػػػتثماري جديػػػد مػػػن البدايػػة، فيجػػػب تػػػوفتَ دراسػػػات متكاملػػػة 

ومػػػػػػوارد ماليػػػػػػة بـصصػػػػػػة وكافيػػػػػػة  ،وإدارة متخصصػػػػػػة ،وخطػػػػػػط تفصػػػػػػيلية
 . للمشروع قبل البداية بو

إلا  ور سػػػػػابقةحقػػػػػق خسػػػػػائ الػػػػػدخوؿ في الاسػػػػػتثمار في مشػػػػػروعٍ  لا يػػػػػتم   -ٚ
أو  ،سػػػػػوء الإدارة :مثػػػػػل ،واضػػػػػحة بشػػػػػرط أف تكػػػػػوف ابػسػػػػػارة لأسػػػػػبابٍ 

مػػػن معرفػػػة السػػػبب  أو أمػػػر خػػػارج عػػػن الإرادة، ولا بػػػد   ،ضػػػعف التمويػػػل
مػػع التأكػػد  ،قبػػل بؿاولػػة أخػػذه واعتبػػاره فرصػػة ابغقيقػػي لتعثػػر أي مشػػروعٍ 
 . سارةن من بذاوز مرحلة ابػالكامل للتمك   من أنو يتوفر لدينا ابغل  
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مػػن دراسػػة الوضػػع ابؼػػالي والسػػمعة للشػػركاء ودراسػػة تػػاربىهم في بؾػػاؿ  لا بػػد   -ٛ
 الأعمػػاؿ وقػػدراتهم ابؼاليػػة، فلػػيس مػػن ابؼناسػػب لأي جهػػة ختَيػػة أف تسػػتقل  

 ،بػػػػل قػػػد تكػػػوف الشػػػراكات في حقهػػػػا أولى وبػػػذاتها في ابؼشػػػاريع الاسػػػتثمارية
ابػتَيػػػة علػػػى الشػػػراكة قبػػػػل ـ ابعهػػػة ولػػػيس مػػػن ابؼناسػػػب في ابؼقابػػػل أف تقُػػػػدِ 

 . سواء كاف مؤسسة أو فرداً  ،كافية عن الشريك  برقيق معرفةٍ 
وتهيئػة  ،أف يكوف لدى ابعهة ابػتَية الوقت الكافي لدراسة ابؼشروع لا بد   -ٜ

 في فػػػرص للػػػدخوؿ السػػػريع وغػػػتَ المحسػػػوب الفرصػػػة لنجاحػػػو، ولا تضػػػطر  
تبػػادر بابؼشػػاركة  ومشػروعات تعتقػػد أف الوقػت ضػػيق وأ ػػا سػتفوت إذا م

 . والاستثمار فيها
لا ف وأ ،مشػػػروعللأقصػػػى ماليػػػاً أف تضػػػع ابعهػػػة ابػتَيػػػة حػػػداً  يػُفَض ػػػلُ  -ٓٔ

بؿػػدد بسػػػقف أعلػػػى لا  تزيػػد ابؼشػػػاركة في ابؼشػػروع الواحػػػد عػػن رأس مػػػاؿٍ 
  .يصح بذاوزه أبداً 

أف تضػػػع ابعهػػػة ابػتَيػػػة بعػػػض المحػػػاور في حسػػػبا ا عنػػػد ابزػػػاذ  لُ ض ػػػفَ يػُ  -ٔٔ
فػػػػلب تتبػػػػتٌ مشػػػػروعاً  وار، ومػػػػن ذلػػػػك بؿػػػػور البعػػػػد ابعرػػػػرافيقػػػػرار الاسػػػػتثم

يصػػػعب عليهػػػا مراقبتػػػو ومتابعتػػػو لبعػػػده عػػػن موقعهػػػا، والارتبػػػاط بػػػابعودة 
وابػدمات التي يقػدمها ابؼشػروع، وانسػجاـ ابؼشػروع في  ،والتميز في ابؼنتج

الرؤيػػػة مػػػػع ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة، ووجػػػػود ميػػػػزة نسػػػػبية تػػػػربط بػػػػتُ ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة 
كػأف يقػوـ ابؼشػروع علػى فكػرة وجػود عػدد كبػتَ مػن الفػروع أو   ووابؼشروع

 .ابؼستفيدين عند ابعهة ابػتَية
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 :نموذج
 ٖٙويعمػػػػل لػػػػديها أكثػػػػر مػػػػن  ،جهػػػػة ختَيػػػػة دوليػػػػة تعمػػػػل في بريطانيػػػػا

 ،موظفػػػػػاً تُشػػػػػرؼ علػػػػػيهم في دولػػػػػة أخػػػػػرى ٓ٘ٔموظفػػػػػاً متفرغػػػػػاً، إضػػػػػافة إلى 
ولػػػػديها إيػػػػرادات ثابتػػػػة مػػػػن عوائػػػػػد  ،تأسسػػػػتْ منػػػػذ أكثػػػػر مػػػػن عشػػػػرين عامػػػػػاً 

وىنػػػاؾ تبرعػػػات غػػػتَ ثابتػػػة  ،تصػػػرؼ منهػػػا علػػػى احتياجاتهػػػا الدائمػػػة ،الأوقػػػاؼ
 .تتوسع  ا حسب توافر الدعم

وبػو عػدد  ،شػراء مبػتٌ كامػل علػى مسػاحة جيػدة منذ بداية التأسػيس ت  
ابؼدرسػػػػػة، ومكتػػػػػب  :مثػػػػػل ،مػػػػػن ابؼرافػػػػػق الػػػػػتي تقُػػػػػدـ خػػػػػدماتٍ بُرقػػػػػق إيػػػػػرادات

 وسػػػػكن يػػػػتم   ،سػػػػياحية، ومطعػػػػم، ومكتبػػػػة، وصػػػػالة ألعػػػػاب رياضػػػػيةخػػػػدمات 
إطػلبؽ مشػاريع إسػكاف طػلبب  كمػا ت    ،أو الطلبب ،تأجتَه للمسلمتُ ابعدد

 .كبتَ  فحقق دخلبً جيداً بسبب وجود احتياجٍ  ،قرب ابعامعات

قامػػتْ  ،حرصػػاً علػػى الاسػػتقرار ابؼػػالي والنجػػاح في مسػػتَة عملهػػا ابػػػتَي
مػن الػدوؿ الأفريقيػة  إطلبقهػا في عػددٍ  من ابؼشاريع ابػتَيػة الػتي ت   بتحويل عددٍ 

 ،إلى بصعيػػات ختَيػػة بؿليػػة، وبػػدأتْ بزفػػف عنهػػا الػػدعم بشػػكل سػػنوي متزايػػد
 . حتى تبدأ ابؼشاريع وابعمعيات تعتمد على نفسها ذاتياً 

الأمػػػتُ العػػػاـ يػػػرى أنػػػو لنجػػػاح الاسػػػتثمارات بهػػػب أف توجػػػد إدارة مسػػػتقلة 
يػػػػة، وفريػػػػق متخصػػػص، وسياسػػػػات ثابتػػػػة، وأف يكػػػوف حجػػػػم علبقػػػػات عػػػن ابعمع

 .  لأف لذلك دورٌ كبتَ في النجاح الاستثماري للجهات ابػتَية وتُ جيداً سئولابؼ
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ىػػػػو رئػػػػيس ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة،  كمػػػػا يػػػػرى أف أىػػػػم أسػػػػباب الفشػػػػل أحيانػػػػاً 
( مثػل عػدـ الاىتمػاـ بدراسػات ابعػدوى)وذلك بسبب عدـ التعامػل باحتًافيػة 

ويرى أف على إدارة ابعهػة ابػتَيػة أف  ،وكذلك بسبب الفردية في ابزاذ القرارات
وتصػػرفها عػػن  ،لأ ػػا تسػػتنزؼ مواردىػػا وتتجنػػب الػػدخوؿ في مشػػاريع تشػػريلية
 -مثػػل ابؼطػػاعم والسػػياحة  -رات التشػريلية عملهػا الأصػػلي، وغالػػب الاسػػتثما

بينمػا الاسػتثمارات العقاريػة أو ابؼشػاركة في نشػاط . تفشل عند ابعهات ابػتَيػة
اسػػتثماري بذػػاري مػػع رجػػل أعمػػاؿ لديػػو دراسػػات كافيػػة ونػػاجح في عملػػو ىػػو 

لا تقػوـ ابعهػة ابػتَيػة بدنافسػة ف التوجو الأفضل للجهات ابػتَية، وىنػا ينبرػي أ
فقػػد  ،فهػػم الأقػػوى ماديػػاً  ،حػػتى لا تتضػػرر في عػػدـ تلقػػي الػػدعم مػػنهم والتجػػار

مصػػػػػنع ميػػػػػاه فخسػػػػػرتْ مَػػػػػن قامػػػػػتْ إحػػػػػدى ابعهػػػػػات ابػتَيػػػػػة بالاسػػػػػتثمار في 
وقػػػػػد كػػػػػاف مػػػػػن . وفشػػػػػل ابؼشػػػػػروع ،ودخلػػػػػتْ في خلبفػػػػػات إداريػػػػػة ،نافسػػػػػتهم

 . تفيد ابعميع الأجدى بؽا الدخوؿ في شراكاتٍ 

إحدى ابعهات ابػتَية كانت تقػيم مناسػبات بصاىتَيػة بشػكلٍ دائػم  :مثال
ولأ ػا بحاجػة إلى توثيػق ىػذه الفعاليػات إعلبميػاً ونقلهػا .. وعلى مدار عدة سنوات

لتحقيق أكبر فائدةو فقد أتاحػت للفريػق الإعلبمػي العامػل أف يتحػوؿ إلى مؤسسػة 
ة أو غتَىػػػا بسػػػعر بذاريػػػة خاصػػػة تقػػػدـ خػػػدماتها بسػػػعر خػػػاص داخػػػل ابعهػػػة ابػتَيػػػ

 . منافس للسوؽ بوقق عوائد للمؤسسة ابػاصة وابعهة ابػتَية
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 الدراسة الزابعة

تْ مػع وابؼقػابلبت الػتي بس ػ ،والاسػتطلبعات ،علػى الزيػارات ابؼيدانيػة بناءً 
 ،مػػػػن دوؿ ابػلػػػػيج العػػػػربي مػػػػن القػػػػائمتُ علػػػػى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة في عػػػػددٍ  عػػػػددٍ 

وجػػدنا أف ىنػػاؾ عػػػدداً مػػن العقبػػػات الأساسػػية ابؼتكػػػررة في إطػػارات عامػػػة، أو 
حػػػتى بيكننػػػا  ،لنػػػا مػػػن حصػػػر وذكػػػر ىػػػذه العقبػػػات وكػػػاف لا بػػػد   ،بصػػػور جزئيػػػة

يػػػدة في مسػػػاعدة ابعهػػػات ابػتَيػػػة في بذنبهػػػا في سػػػبيل الانتقػػػاؿ إلى مرحلػػػة جد
 .  مستَتها لتنمية مواردىا ابؼالية من خلبؿ تفعيل الاستثمارات

  (:العجز المادي)العقبة الأولى 
الافتقػػػػػار إلى أسػػػػػس تنميػػػػػة ابؼػػػػػوارد ابؼاليػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلبؿ الاسػػػػػتثمارات، 

ويػدخل في . إلخ ..رأس ابؼاؿ، والأصوؿ، وابؼعرفػة :وأسس الاستثمار نعتٍ  ا
 ىػػذه العقبػػة الافتقػػار إلى السػػيولة ابؼاليػػة الػػتي بيكػػن تنشػػيطها اسػػتثمارياً لتػػدر  

 . عوائد مالية

كثػػػتَاً مػػػن   إلا أننػػػا نعتقػػػد أف   ،ة ورئيسػػػيةيػػػومػػػع كػػػوف ىػػػذه العقبػػػة حقيق
ابعهات ابػتَية تعيش مشػكلة اعتقادىػا بأنػو لػيس بشػة بؾػاؿ للبسػتثمار إلا مػن 

والواقػع أف فكْػر الاسػتثمار  ،اؿ كبػتَ وفػائض عػن الاحتيػاجخلبؿ تػوافر رأس مػ
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بحثػو  وىػذا مػا سػيتم   ،ولا فػائض ،بدعناه ابؼتقدـ لا يفتًض وجود رأس ماؿ كبتَ
بالتفصػػيل بتوفيػػق الله وذكػػر أمثلتػػو وبماذجػػو في شػػرح بمػػوذج أسػػاس في الفصػػل 

 . التالي من فصوؿ الكتاب

ابؼابكػػػة بعهػػػة ختَيػػػة  ينػػػدرج برػػػت ىػػػذه العقبػػػة عػػػدـ مسػػػاعدة ابعهػػػات
أو عدـ قناعة ابؼابكتُ بدشاريع ابعهة ابػتَية، وعػدـ اسػتثمار الابقػازات  ،بؿددة

السػػػػػابقة في ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة بطريقػػػػػة اسػػػػػتثمارية، وعػػػػػدـ اسػػػػػترلبؿ الإمكانيػػػػػات 
ابؼتاحة للجهة، وعدـ وجود مقر دائم حيث  يؤثر ذلك علػى كثػتَ مػن الأمػور، 

ة، ويػػدخل فيهػػا أف أكػػبر مػػوارد ابعمعيػػات وضػػعف مسػػتوى دخػػل أفػػراد ابؼنطقػػ
لأ ػػا بهػػب أف تنُفػػق  وتكػػوف عبػػارة عػػن أمػػواؿ بـصصػػة لا بيكػػن التصػػرؼ فيهػػا

 .   في أوجهها ابؼشروعة بؽا

  (:العجز المعرفي)العقبة الثانية 
الافتقػػػػار إلى الأفكػػػػار الػػػػتي تسػػػػهم في تنميػػػػة ابؼػػػػوارد ابؼاليػػػػة مػػػػن خػػػػلبؿ 

ة الكافيػػة في بؾػػاؿ الاسػػتثمار، بر تػػوفر ابػػػ الاسػػتثمارات، ويػػدخل في ذلػػك عػػدـ
 .   والبقاء في دائرة التًكيز على بؾالات بؿدودة وضيقة ومألوفة

جػوىري وىػو الافتقػار إلى الأشػخاص ذوي  ىذا العجز ابؼعرفي لو سببٌ 
عجػػػز )الكفػػػاءة وابػػػػبرة والتخصػػػص القػػػادرين علػػػى تنميػػػة وإدارة الاسػػػتثمارات 

 (.                  بشري
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المتتتتوارد  ،أيهمتتتتا أكثتتتتر أىميتتتتة: والستتتتؤال التتتتذي يفتتتترض نفستتتتو ىتتتتو
 ؟أم الموارد البشرية، المالية

والواقع أننا م نطرح ىذا السؤاؿ على أي جهة ختَية فكانػت إجػابتهم 
 ابعميع يوافقػػوف علػػى أف ابؼػػوارد البشػػرية تعُتػػبر أكثػػر أبنيػػػةً فػػ ،مػػتًددة أو بـتلفػػة

ومػػػع ذلػػػك فػػػالواقع أف بػػػرامج ابعهػػػات  ،ةوسػػػبباً في جلػػػب وتنميػػػة ابؼػػػوارد ابؼاليػػػ
ابػتَيػػػػػػة واجتماعػػػػػػات القػػػػػػائمتُ عليهػػػػػػا واىتمامػػػػػػات بؾلػػػػػػس إدارتهػػػػػػا تتجاىػػػػػػل 

كبتَ البحث  عن الأفراد مناسب لتلبيػة الاحتياجػات  وتأىيلهم بشكلٍ  ،بشكل ٍ
 .  ابؼالية ابؼستقبلية

واستقطاب وتأىيػل الكػادر البشػري ابؼناسػب  ،يبقى أف التحدي ابؼعرفي
بزطػػي ىػػذه  علػػىلكننػػا قػػدمنا في الدراسػػة الثانيػػة مػػا يسػػاعد  ،راً سػػهلبً لػػيس أمػػ

العقبة، كما أننا في الفصػل القػادـ سنسػتعرض الكثػتَ مػن الأفكػار الاسػتثمارية 
 .  والتجارب العملية التي براوؿ تقليص سلبية عدـ وجود أفكار

عػدـ قػدرة ابعهػة ابػتَيػة  :نشتَ إلى أنو ينػدرج برػت ىػذه العقبػة ..أختَاً 
علػػػػػػى اسػػػػػػترلبؿ الفػػػػػػرص، وعػػػػػػدـ القػػػػػػدرة علػػػػػػى تفعيػػػػػػل الأقسػػػػػػاـ النسػػػػػػائية أو 

 .  ابؼتطوعتُ، وعدـ القدرة على دراسة ابؼشاريع والأفكار ابؼتاحة

  (:العجز الإداري)العقبة الثالثة 
الافتقػػػار إلى القاعػػػػدة التنظيميػػػػة والإداريػػػػة الػػػتي تسػػػػهم في تنميػػػػة ابؼػػػػوارد 

ويػػدخل فيهػػا عػػدـ التفػػرغ مػػن  ،مػػن خػػلبؿ تفعيػػل وتنميػػة الاسػػتثماراتابؼاليػػة 
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أو عػػػن قسػػػم تنميػػػة ابؼػػػوارد  ،عػػػن ابعهػػػة ابػتَيػػػة سػػػئوؿقبػػػل الكػػػادر الإداري ابؼ
وعػػدـ وجػػود دعايػػة وإعػػلبف،  ،ابؼاليػػة بالتحديػػد، وعػػدـ وجػػود خطػػط إعلبميػػة

 ،بؼػواردوموبظية العمل في بعض ابعهات ابػتَية، وعدـ وجود التخطيط لتنميػة ا
أو العجز عنو، وضعف الأنشػطة والػبرامج الػتي تقػدمها ابعهػة ابػتَيػة، وضػعف 
أو صػػعوبة التواصػػل مػػع الػػداعمتُ، وضػػبابية صػػورة ابعهػػة لػػدى المجتمػػع، وعػػدـ 
وجود خبراء، وتشتت ابعهود والطاقات، وعدـ وضوح الرؤية، ورضا أصػحاب 

ى تنمية ابؼوارد، وضػعف القرار بالواقع، وضعف الثقة بالذات لدى العاملتُ عل
 . معرفة العاملتُ يهتهم ابػتَية، وابػوؼ من ابؼخاطرة وابػسارة

  (:القناعات والتخوفات الخاطئة)العقبة الرابعة 
وجود قناعات وبـاوؼ لدى قادة ابعهة ابػتَيػة مػن تػأثتَ  :من العقبات

الػتي الاستثمارات على بظعة وتوجو ونشػاط ابعهػة، والنظػرة الشػرعية للموضػوع 
قػػػد يكػػػوف ف ،برػػػرنً اسػػػتخداـ التبرعػػػات في تنميػػػة الاسػػػتثمارات تصػػػل إلى حػػػد  

أو عػػػػدـ رغبػػػػة أصػػػػحاب القػػػػرار في برمػػػػل  ،زائػػػػد ؼٌ لػػػػدى ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة بزػػػػو  
أو  ،أو نشػػػػػاطها أو إدارتهػػػػػا ،ية، أو القناعػػػػػة بانعػػػػػداـ الثقػػػػػة في ابعمعيػػػػػةسػػػػػئولابؼ

مػن ىػذه التخوفػات أو  وقػد يكػوف عػددٌ . القناعة بعدـ إحساس التاجر بابعهة
لتجنػػب تفعيػػل  لا بقعلهػػا ذريعػػةً ف إلا أننػػا بهػػب أ والقناعػػات صػػحيحة وقائمػػة

بػػػػل علينػػػػا أف نػػػػدرس كيػػػػف نتجنػػػػب ىػػػػذه  والاسػػػػتثمارات في ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة
 . ابؼخاوؼ والقناعات
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 :نموذج
 ريالختَيػػػة وقػػػدـ بؽػػػم اثػػػتٍ عشػػػر مليػػػوف  أحػػػد ابؼوسػػػرين جػػػاء إلى جهػػػةٍ 

ليقوموا باستثمارىا بؼػدة عشػر سػنوات في بنػاء مسػاكن ختَيػة وبكوىػا ثم يعيػدوا 
تُ في ابعهػػة ابػتَيػػة علػػى سػػئولإليػػو رأس ابؼػػاؿ، وقػػد درسػػوا الأمػػر ووافػػق كافػػة ابؼ

ىػػذا : وقػػاؿ ،إلا أف رئػػيس بؾلػػس الإدارة ذو ابؼقػػاـ الفاضػػل رفػػض الأمػػر وذلػػك
وبقيتْ ىذه ابعهة إلى اليوـ تطلػب مػالاً  ،يةسئولفي ذمتي وأنا لا أبرمل ىذه ابؼ

 .  أمورىالتستَ  

إننػػا بكتػػػاج إلى توقػػػفٍ طويػػػل عنػػػد تػػػأثتَ قناعػػػات أصػػػحاب القػػػرار علػػػى 
وبكػػن نريػػد  ،- أحيانػػاً علػػى الأمػػتُ  فػػالقوي مقػػد ٌـ -زيػػادة دخػػل ابعهػػة ابػتَيػػة 

 واسػػػتثمار ابؼػػػوارد ابؼتاحػػػة بشػػػكلٍ  ،قػػػادة قػػػادرين علػػػى جلػػػب ابؼزيػػػد مػػػن ابؼػػػوارد
 . إلى قادة قادرين على تبتٍ ابؼشاريع ابػتَية وتنفيذىا إضافةً  ،أفضل

  (:الأنظمة الرسمية)العقبة الخامسة 
ابؼترػػتَات النظاميػػة وابػارجيػػة الػػتي قػػد تػػؤثر علػػى كافػػة الأنشػػطة ابػتَيػػة 

في  ىػػػػػػذه العقبػػػػػػة لػػػػػػيس للجهػػػػػػة ابػتَيػػػػػػة دورٌ  ،والاجتماعيػػػػػػة في المجتمػػػػػػع بأسػػػػػػره
ووعػػي بدػػا بوػػدث في  لكنهػػا بهػػب أف تكػػوف علػػى إطػػلبعٍ  وحصػػوبؽا أو بذنبهػػا

وابػطػػوة الرئيسػػية الػػتي عليهػػا التأكػػد منهػػا تتمثػػل في  ،بؿيطهػػا مػػن مسػػتجدات
 ،التعػػػػرؼ الكامػػػػل علػػػػى الأنظمػػػػة ابغاليػػػػة، ووجػػػػود مرجعيػػػػة نظاميػػػػة أو شػػػػرعية
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بهػػػػػب ملبحظػػػػػة أف كافػػػػػة . ومظلػػػػػة داعمػػػػػة لكػػػػػل أعمػػػػػاؿ واسػػػػػتثمارات ابعهػػػػػة
 . كن التحكم  ا، باستثناء عقبة الأنظمةالعقبات السابقة بي

وينػػدرج برػػت ىػػذه العقبػػة التعقيػػدات الإداريػػة للمصػػارؼ وصػػعوبة فػػتح 
 والتبرعػػػات ،والتحػػػويلبت ابؼاليػػػةأو عمػػػل الاسػػػتقطاعات  ،ابغسػػػابات البنكيػػػة

 .القادمة من بعض ابؼنظمات الدولية وغتَ ذلك

فتتتإن الستتتب   إذا كنتتا نتحتتتدث عتتتن المستتتائل الماليتتتة متتتراراً وتكتتترارا
إداري غيتر  يرجع إلى تعامل العديد من الجهات الخيرية مع المال بشكل  

 .صحيح
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 الفصل الثالث

 

 

 الأسباب التي بسنع ابعهات ابػتَية من الاستثمار. 

 رأس ابؼاؿ أساس. 

 الأصوؿ ابؼلموسة وغتَ ابؼلموسة أساس. 
 ابؼعرفة وابؼعلوماتية وقواعد البيانات أساس. 
 (الكفاءة ابعوىرية)أو ( ابؼيزة ابػاصة) أساس. 

 الأفكار الإبداعية والفرص السابكة أساس. 
 توسيع صور الوقف من خلبؿ أسس الاستثمار، بموذج الأوقاؼ. 
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 (: أساس)توضيح نموذج 
 :ي الجهات الخيريةنموذج أساس للاستثمار ف

  

 الصورة الذىنية

محر   أفكار الاستثمار أساس الاستثمار والمالي التنظيم الإداري
 الاستثمار

 التقييم وابؼراجعات

ح أعػػػػػلبه يهػػػػػدؼ إلى تنميػػػػػة ابؼػػػػػوارد ابؼاليػػػػػة في ابؼوض ػػػػػ( أسػػػػػاس)بمػػػػػوذج 
 وسػػيلةٍ كمػػع بقػػاء الاسػػتثمار   ،ابعهػػات ابػتَيػػة مػػن خػػلبؿ الاسػػتثمارات الآمنػػة

مػػػع المحافظػػػة علػػػى تركيزىػػػا وتوجههػػػا  ،تسػػػاعد ابعهػػػة ابػتَيػػػة في برقيػػػق أىػػػدافها
 .   للؤعماؿ ابػتَية

ننػػا مػػن اكتشػػاؼ  والنمػػوذج يقتضػػي وجػػود تنظػػيم داعػػم للبسػػتثمار بيك 
علػػػى  ثم تطػػور الأفكػػػار الاسػػتثمارية بنػػػاءً .. الأسػػس الػػػتي بسلكهػػا ابعهػػػة ابػتَيػػػة

 . سيتولى ىذا الاستثمار الذي( المحرؾ)وبزتار .. ىذه الأسس
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 : الطبب الأول

رأس ابؼػػػػػػػػاؿ ، الأصػػػػػػػػوؿ، )الافتقػػػػػػػار إلى وجػػػػػػػػود الأسػػػػػػػػس الاسػػػػػػػتثمارية 
وىػي صػحيحة بشػكل )حيث  أف الرالب أف ىناؾ قناعة سائدة  ،(إلخ..ابؼعرفة

مػػػاؿٌ وفػػػتَ أنػػػو لا بيكػػػن للجهػػػة ابػتَيػػػة أف تسػػػتثمر مػػػا م يكػػػن لػػػديها ( سػػػبين
بػتٌ عليهػا ورأس ابؼاؿ ىو أحػد الأسػس الاسػتثمارية الػتي يُ  ،عن حاجتها فائض

ولػيس بالضػرورة أف يكػػوف  ،التوسػع في الاسػتثمار، لكنػو لػيس الأسػػاس الوحيػد
 . هوفتَاً وفائضاً عن ابغاجة لتقوـ ابعهة ابػتَية باستثمار 

سسػػاً اسػػتثمارية كبػػتَاً مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة بسلػػك أُ  بالػػذكر أف عػػدداً  روابعػػدي
وسػػػػػيأتي توضػػػػػيح عػػػػػدد مػػػػػن الأسػػػػػس  !لكنهػػػػػا للؤسػػػػػف لا تػػػػػدرؾ ذلػػػػػك ةوجيػػػػػد

 . فيما يلي بإذف الله ،وبماذج استثمارىا لتحقيق عوائد منها ،الاستثمارية

 : الطبب الجاىٌ

وعدـ القدرة على تطػوير ابؼشػروعات  ،الافتقار إلى الأفكار الاستثمارية
 .(. ..تشريل رأس ابؼاؿ، ابؼشاركة بابؼوجودات)عند توافر بعض الأسس 

مثػل وجػود أرض )في بعض الأحياف يكوف الأساس الاسػتثماري متػوفراً 
لكنهػػػا لا تعػػػرؼ   ،، وتعػػػي ابعهػػػة ابػتَيػػػة وجػػػود ىػػػذا الأسػػػاس(أو مبػػتٌ عقػػػاري
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مػن  وعوائػد ماديػة اسػتثمارية تػدر   روعاتٍ ر الأفكػار لتحوبؽػا إلى مشػكيف تطػو  
 . عنها غتَ أف بذد نفسها في مشكلبت وانشرالات ىي في غتًٌ 

تطوير لأف  وعيباً في ابعهة ابػتَية أو القائمتُ عليها عد  وىذا لا يُ 
 Project) إدارة ابؼشروعاتو  (Business Development) الأعماؿ

Management) ابؼشكلة ىي بقاء  ولكن   وبزصصات قائمة وبؽا روادىا :ىي
في الوقت الذي تعاني فيو ابعهة ابػتَية  ،ىذه الأصوؿ معطلة عن الاستثمار

 .  من نقصٍ في مواردىا ابؼالية

 : الطبب الجالح

الافتقػار إلى الكفػػاءات وابػػػبرات القػػادرة علػى تبػػتٍ الاسػػتثمار وتوجيهػػو 
 تعػػػاني ابعهػػػات ابػتَيػػػة مػػػن عػػػدـ وجػػػود كفػػػاءاتٍ  .(بؿػػػرؾ الاسػػػتثمار)وتنميتػػػو 

وبرويلهػػػا بؼصػػػدر  ،متخصصػػػة بيكنهػػػا تفعيػػػل عناصػػػر القػػػوة لػػػدى ابعهػػػة ابػتَيػػػة
 . مادي من خلبؿ الاستثمار دخلٍ 

أف تزيػػػػد  :فػػػػإف الاقػػػػتًاح الأكثػػػػر عمليػػػػة وواقعيػػػػة ىػػػػو( أسػػػػاس)وفي بمػػػػوذج 
ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة علبقتهػػػػا بدػػػػن بىػػػػدمها مِػػػػن داخػػػػل أو خػػػػارج ابعهػػػػة مػػػػن ابػػػػػبراء 

مقابػػػل نسػػػبة مػػػن صػػػافي الأربػػػاح  ،والوسػػػطاء وابؼتخصصػػػتُ في بؾػػػالات الاسػػػتثمار
وبالتػػالي تضػػمن ابغصػػوؿ علػػى أفضػػل الفػػرص الاسػػتثمارية،  ،العائػػدة للجهػػة ابػتَيػػة

 . لأرباح بإذف الله تعالىوتضمن أ ا لا تتكلف أي شيء حتى تأتيها ا
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أو  ،مػػػن سػػػيقوـ بعمليػػػة الإدارة والتشػػػريل وىػػػذا الأمػػػر ينطبػػػق علػػػى كػػػل  
التعػػػرض  وسػػيتم   ،اسػػتثماري ستشػػػارؾ ابعهػػة ابػتَيػػة فيػػػو يُشػػرؼ علػػى مشػػػروعٍ 

 .  بؽذا الأمر بشكل تفصيلي أكثر في الفصل الأختَ من الكتاب

 :نموذج
ة عػػن دعػػوة سػػئولابػتَيػػة ابؼاستشػػارني أحػػد العػػاملتُ في إحػػدى ابعهػػات 

 ،عنػدنا صػيتٍ مسػلم عقليتػو التجاريػة جيػدة وعنػده أفكػار: غتَ ابؼسلمتُ فقاؿ
 !!   ونريده أف يستثمر لنا بعض ابؼاؿ ،وقد كاف يعمل تاجراً في بلده

وأخػػبرني أحػػدىم أ ػػم سػػلموا مػػالاً لأحػػد منسػػوبي ابعهػػة ابػتَيػػة ليتػػولى 
 ،دوف علمهػػػمفخسػػػروا أكثػػػر مػػػن نصػػػف ابؼبلػػػغ  ،اسػػػتثماره في سػػػوؽ الأسػػػهم

 .سارعوا بسحب باقي ابؼبلغف

أف تتخػػذ ابعهػػة ابػتَيػػة قػػراراً اربذاليػػاً بدػػنح الأمػػواؿ لفػػردٍ يقػػوـ  ابػطػػأ نمػػ
 ..بتشريلها

 : الطبب السابع

الافتقار إلى قاعدة تنظيمية وإدارية داخل ابعهة ابػتَيػة تُسػهم في تنميػة 
فػػلب بذػػدُ أف . رىادوف أف تطرػػى علػػى مسػػتَة وتوجػػو ابعهػػة بأسْػػ والاسػػتثمارات

 ،ية وصػػػلبحية الاسػػػتثمار في ابعهػػػة ابػتَيػػػة لػػػدى إدارة أو أفػػػراد بؿػػػددينمسػػػئول
ية مسػػئولبرديػػد باختصػػار ىػػو إعػػادة ترتيػػب ابؽيكػػل الإداري بدػػا يضػػمن  وابغػػل  
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الاسػػػػتثمار بشػػػػكل دقيػػػػق وعملػػػػي لػػػػدى إدارة بـصصػػػػة وفػػػػرد بؿػػػػدد مػػػػع فريػػػػق 
تفصػيلي أكثػر في الفصػل  التعرض بؽذا الأمػر بشػكلٍ  سب الاحتياج، وسيتم  ح

 .  الأختَ من الكتاب

 : الطبب اترامظ

قناعات وبـاوؼ القائمتُ علػى ابعهػة ابػتَيػة مػن تػأثتَ الاسػتثمار علػى 
بظعػػػة ابعهػػػة ابػتَيػػػة، أو تريػػػتَ التوجػػػو الػػػذي قامػػػت لأجلػػػو، أو الانشػػػراؿ عػػػن 

 . إلخ..ب الكفاءات إلى بؾاؿ الاستثمار ابػاصر  الأنشطة الرئيسية، أو تس

 إذا كان  القيادة تقليدية.. لن تنطلق تنمية الموارد المالية
لكػػػػل ذلػػػػك ىػػػػو التنظػػػػيم الػػػػداخلي، والاسػػػػتفادة مػػػػن مفػػػػردات  وابغػػػػل  

وىػػػػذا ، يػػػػو باسػػػػتمراربن  وعناصػػػػر موضػػػػوع الصػػػػورة الذىنيػػػػة للجهػػػػات ابػتَيػػػػة وتَ 
 .  سوؼ نتعرض لو أيضاً بالتفصيل في الفصل الأختَ من الكتاب

 مػػػػػػن الأسػػػػػػس اسػػػػػػتعراض عػػػػػػددٍ  فيمػػػػػػا يلػػػػػػي مػػػػػػن ىػػػػػػذا الفصػػػػػػل سػػػػػػيتم  
وىػػػػي علػػػػى  ،الاسػػػػتثمارية الػػػػتي تسػػػػاعد ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة في تنميػػػػة الاسػػػػتثمارات

 : النحو التالي

 .أساس رأس ابؼاؿ  (ٔ)

 .أساس ابؼعرفة وابؼعلوماتية وقواعد البيانات  (ٕ)

 .أساس الأصوؿ ابؼلموسة وغتَ ابؼلموسة  (ٖ)
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 .(الكفاءة ابعوىرية)أو ( ابؼيزة ابػاصة)أساس   (ٗ)

 .أساس الأفكار الإبداعية والفرص السابكة  (٘)

 .بموذج الأوقاؼ، توسيع صور الوقف من خلبؿ أسس الاستثمار  (ٙ)

أساس سػنقدـ توضػيحاً كافيػاً وعػدداً مػن أفكػار ابؼشػروعات  وبرت كل  
الاسػػتثمارية الكفيلػػة بتحقيػػق عوائػػد ماديػػػة بشػػكل أو بػػآخر وبنسػػب متفاوتػػػة 

 .  بتوفيق الله تعالى

 :نموذج
إلا أ ػػػا ومػػػن بػػػداياتها  وبصعيػػػة الإحسػػػاف الطبيػػػة في جيػػػزاف ناشػػػئة عػػػد  تُ 

فقػػػػد انطلقػػػػتْ علػػػػى أسػػػػاس التخصػػػػػص  .تتبػػػػتٌ العديػػػػد مػػػػن عناصػػػػر النجػػػػاح
وقػػػػػد بػػػػػذؿ  ،حيػػػػػث  تقُػػػػػدـ خػػػػػدمات صػػػػػحية نظاميػػػػػة ووالاحتيػػػػػاج في ابؼنطقػػػػػة

وم يتعػػػاملوا  ،القػػػائموف عليهػػػا جهػػػداً لاختيػػػار ىويػػػة تعكػػػس ابؼسػػػتوى ابؼػػػأموؿ
 مػػن التفػػرد والتميػػز في كػػل   لا بػػد  ) ،بعشػػوائية مػػع اختيػػار الاسػػم والشػػعار وغػػتَه

 (. تفاصيل عملك

علمي اطلعػوا مػن خلبلػو علػى  ابعمعية إحدى بشرات لقاءٍ  كاف تأسيس
بذػػارب بصعيػػػات صػػػحية ناجحػػة أخػػػرى، وبػػػدؤوا  بأخػػذ موافقػػػة رجػػػاؿ أعمػػػاؿ 

 ،ثم حصػػػلوا علػػػى ابؼوافقػػػة الربظيػػػة مػػػن الػػػوزارة ،وأطبػػػاء ووجهػػػاء وطػػػلبب علػػػم
 وانطلقػػػػػػوا مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ الػػػػػػدعم ابؼػػػػػػالي الربظػػػػػػي الػػػػػػذي بسنحػػػػػػو الػػػػػػوزارة لتأسػػػػػػيس 

 . بصعية ختَية
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فػرداً مػنهم وكيػل أمػارة ابؼنطقػة، وبسكنػوا  ٖٔتشكيل بؾلػس إدارة مػن  ت  
وقػػػدـ بؽػػػم أحػػػد  ،شػػػكلتْ انطلبقػػػتهم الفعليػػػة ريالألػػػف  ٓٓٗمػػػن بصػػػع قرابػػػة 

ىػي لكػم حػتى تسػترنوا : قػاؿ)الداعمتُ مساحة مفتوحة بؼقر ابؼكتب الرئيسػي 
 . وبدأت اللجاف أعمابؽا ،تشكيل وتأثيث  ابؼقر   فتم   ،(عنها

بػدأت اللجنػة الفنيػػة بوضػع ابؼشػاريع الطبيػػة الػتي بزػدـ فئػػات بؿػددة مػػن 
 ،فيػػأتي التمويػػل بتوفيػػق البػػاري ،ؽمشػػروع توُضػػع لػػو خطػػة ويسػػو   وكػػل   ،ابؼرضػػى

 . رتْ كثتَاً من الدعمعلماً بأف العلبقات الشخصية في نفس الوسط الطبي وف  

ي للمػػػرافقتُ مػػػع إطلبقهػػػا مشػػػروع الإسػػػكاف ابػػػػتَ  مػػػن ابؼشػػػاريع الػػػتي ت  
وىػػذه تعتػػبر  ،مػػنهم فقػػراء ولا بهػػدوف تكلفػػة السػػكن وكثػػتٌَ  ،ابؼرضػػى ابؼػػراجعتُ

وكػػػػذلك الأمػػػػر مػػػػع مشػػػػروع توصػػػػيل . خدمػػػػة جديػػػػدة بديزانيػػػػة متواضػػػػعة جػػػػداً 
 . ابؼرضى مِن القرى إلى ابؼستشفى والعكس

ثم وفقهم الله بأف تبرع أحد التجار من أعضػاء بؾلػس الإدارة بػأرض في 
استصػػدار التًاخػػيص اللبزمػػة بؽػػا،  ءاسػػتكماؿ تصػػميمها وبػػد تميػػز، وت  موقػػع م

بؼسػػاعدتها في برقيػػق  ووابؽػػدؼ تسػػويق فكػػرة إنشػػاء وقػػف متخصػػص للجمعيػػة
 . استقرار مادي مستقبلبً بتوفيق الله
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 الأساس الأول

وجػود رأس مػاؿ بيكػن أف تسػترتٍ عنػػو : ابؼقصػود مػن ىػذا الأسػاس ىػػو
إلا أنػػػو   والنظػػػر عػػػن حجػػػم ابؼبلػػػغ ابػتَيػػػة بؼػػػدة بؿػػػددة متواصػػػلة، وبرػػػض  ابعهػػػة 

كلمػا أمكػن ،  كلما أمكػن الاسػترناء عػن مبلػغ نقػدي أكػبر لفػتًة بؿػددة أطػوؿ
 (. ابؼاؿ يولد ابؼاؿ)استثمار النقد في ابغصوؿ على صفقات متميزة وجيدة 

وسأسػػػػتعرض فيمػػػػا يلػػػػي بعػػػػض الأمثلػػػػة والنمػػػػاذج العمليػػػػة الػػػػتي بيكػػػػن 
 :  ستثمار رأس ابؼاؿ فيهاا

اسػػػػتثمار رأس ابؼػػػػاؿ في بسلػػػػك الأراضػػػػي في ابؼنػػػػاطق ذات الطلػػػػب  -ٔ
مثػػػػػػػػل الشػػػػػػػػراء في ابؼخططػػػػػػػػات ابعديػػػػػػػػدة ابغكوميػػػػػػػػة أو )ابؼتزايػػػػػػػػد 
وبيكػن  ،إعادة بيعها عنػد ارتفػاع قيمتهػا السػوقية ومن ثمَ  ،(ابػاصة

وإبقػػاء الػربح ليضػػارب في  ،الاسػتثمار حينهػا إخػػراج رأس ابؼػاؿ مػػن
 ػػدؼ الشػػراء وإعػػادة البيػػع عنػػد أربػػاح سػػريعة  واء مواقػػع أخػػرىشػػر 
بيكػػن أف تتفػػق ابعهػػة ابػتَيػػة مػػع مكتػػب تسػػويق عقػػاري لتجنػػب )

 .  (عةالانشرالات ابؼتوق  
برػػرض بيعهػػا أو  واسػػتثمار الفػػائض ابؼػػالي في بنػػاء منشػػآت عقاريػػة -ٕ

 ،ووقػْػف ريعهػػا علػػى أنشػػطة ابعهػػة ابػتَيػػة ،تأجتَىػػا بعوائػػد سػػنوية
التعاقػػػػد مػػػػع مقػػػػاولتُ  :وىػػػػذا الاسػػػػتثمار يتطلػػػػب عػػػػدة أمػػػػور منهػػػػا
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متخصصػػتُ بذنبػػػاً للخطػػأ أو الانشػػػراؿ، والتنبػػو إلى أف ىػػػذا النػػػوع 
 . من الاستثمارات يؤدي إلى بذميد ابؼاؿ لفتًة طويلة نسبياً 

اسػػػػتئجار مبػػػػتٌ كبػػػػتَ بشػػػػكل كامػػػػل، ثم إعػػػػادة تػػػػأجتَه كوحػػػػدات  -ٖ
  .مقطعة بربح بؾدي

 :مثال
شػػقة صػػرتَة،  ٛٗمبػػتٌ مكػػوف مػػن  :إحػػدى ابؼػػدف الرئيسػػيةيوجػػد في 

 ريال ٓٓٓ،ٖٓٓ،ٔيطلب صاحبو تػأجتَه بعهػة واحػدة سػنوياً بقيمػة 
مقسػػمة علػػى دفعتػػتُ، بُيكػػن أف يعُػػاد تػػأجتَ ابؼبػػتٌ لكػػلّ شػػقة سػػنوياً 

تقريبػػاً، وبيكػػن أف يتػػولى مكتػػب عقػػار  ٓٓٓ،ٓٚٚ،ٔبقيمػػة إبصاليػػة 
ية بالكامػػل مقابػػل نسػػبة مػػن العائػػد وتبقػػى ابعهػػة ابػتَيػػة بعيػػدة سػػئولابؼ

 . عن تعقيدات وانشرالات ابؼستأجرين
وبكميػػػات جيػػػدة،  ،شػػػراء بضػػػاعة نقػػػداً بسػػػعر مػػػنخفض ومنػػػافس -ٗ

مػػع ضػػماف  ،ذي جػػدوى وإعػػادة بيعهػػا بالآجػػل بسػػعرٍ أعلػػى وربػػحٍ 
بحيث  لا تكوف ىنػاؾ تكلفػة نقػل وبزػزين، وضػماف  ووجود العميل

 . العميل على الدفع في الأجل المحددقدرة 
 :مثال

وبيكنهػػا الاسػػترناء عنهػػا  ريال ٓٓٓ،ٓ٘ٔبسلػػك جهػػة ختَيػػة مبلػػغ 
بؼػػػدة بطسػػػػة أشػػػػهر، ويوجػػػػد تػػػػاجر بصلػػػػة بحاجػػػػة إلى بضػػػػاعة يقػػػػوـ 

الاتفػػػاؽ علػػػى أف تقػػػوـ  بتصػػػريفها خػػػلبؿ فػػػتًة ثلبثػػػة أشػػػهر، فيػػػتم  
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مػػػثلبً  %ٓٔ ابعهػػػة ابػتَيػػػة بشػػػراء البضػػػاعة وإعػػػادة بيعهػػػا لػػػو بػػػربح
 ،وتسػػػتلم مابؽػػػا خػػػلبؿ أربعػػػة أشػػػهر بشػػػيكات أو سػػػندات مؤجلػػػة

د حػتى على أف يقوـ نفس التاجر باسػتلبـ ونقػل البضػاعة مػن ابؼػور  
   .من الأعباء تتجنب ابعهة ابػتَية أكبر قدرٍ 

اسػػػتثمار مبلػػػغ نقػػػدي (: مضػػػاربةً أو اسػػػتثمارا)الاسػػػتثمار في الأسػػػهم  -٘
مػػع وضػػع  ،بشػػراء وبيػػع الأسػػهم في سػػوؽ الأوراؽ ابؼاليػػة ،في ابؼضػػاربة

سياسػػػػة واضػػػػحة تضػػػػمن بؿدوديػػػػة ابؼخػػػػاطر، ومػػػػن ابؼهػػػػم أف تضػػػػمن 
ىػػذا ابؼسػػلك . فقػػط بالأربػػاح إخػػراج رأس ابؼػػاؿ بأسػػرع وقػػت والعمػػلَ 

فيػو أف يكػوف نشػاط الشػركة الػتي يػتم  لابػد   ،من مسالك التنميػة ابؼػالي
لأف حكػػػػم  وتَيػػػػة نشػػػػاطاً مباحػػػػاً فيهػػػػا اسػػػػتثمار أمػػػػواؿ ابعمعيػػػػات ابػ

بسلػػػك الأسػػػهم والتصػػػرؼ فيهػػػا بيعػػػاً وشػػػراءً بىتلػػػف بػػػاختلبؼ نشػػػاط 
كما أنو يتطلب شخصاً بوسن الاسػتثمار علػى أسػس علميػة   ،الشركة

 . وليس خبرة شخصية فردية وضربات حظ
الاسػػػػػػػتثمار بتمويػػػػػػػل مشػػػػػػػروعات صػػػػػػػرتَة أو متعثػػػػػػػرة حاليػػػػػػػاً، واعػػػػػػػدة  -ٙ

علػػػى أف يكػػػوف السػػػبب  ،صػػػة دائمػػػة فيهػػػاك حمسػػػتقبلبً، مقابػػػل بسل ػػػ
الوحيػػد للتعثػػر ابغػػالي ىػػػو عػػدـ وجػػود سػػػيولة ماليػػة، وعلػػى أف تكػػػوف 

فػػلب يتطلػػب ابؼشػػروع  ،مشػػاركة ابعهػػة ابػتَيػػة كافيػػة لاسػػتمرار ابؼشػػروع
مبػػػالغ إضػػػافية قػػػد يصػػػعب توفتَىػػػا لاحقػػػاً، وعلػػػى أف تضػػػمن ابعهػػػة 

مشػروع نقػل طالبػات : مثػاؿ ،ابػتَية حصتها في ابؼلكية بعقود نظاميػة
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بيلػػػك بطػػػس حػػػافلبت، ولا يسػػػتطيع ابغصػػػوؿ علػػػى عقػػػد النقػػػػل إلا 
وىػػػػػذا ابؼبلػػػػػغ غػػػػػتَ ، ريال ٓٓٓ،ٓٓٔبتملػػػػػك حافلػػػػػة إضػػػػػافية تكُلػػػػػف 

متػػػػوفر عنػػػػد صػػػػاحب ابؼشػػػػروع، فتػػػػدخل ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة شػػػػريكاً بفػػػػولاً 
 .وتبقى شريكاً دائماً في العوائد السنوية للمشروع ،بقيمة ابغافلة

والػػػػتي تكػػػػوف  ، صػػػػناديق الاسػػػػتثمار البنكيػػػػة المجػػػػازة شػػػػرعاً ابؼشػػػػاركة في -ٚ
 .نسب ابؼخاطرة وابؼدة الاستثمارية فيها بؿددة بشكل واضح ودقيق

شراء بعض ابػدمات أو ابؼنتجات الػتي يتطلبهػا قطػاع بؿػدد بسػعر  -ٛ
، وبرقيػػق ىػػامش ربػػح جيػػد ،ثم إعػػادة بيعهػػا بسػػعر ابؼفػػرّؽ، ابعملػػة
وعمػػػرة لتػػػوفتَ  شػػػركة خدمػػػة حػػػجهػػػة ختَيػػػة تتعاقػػػد مػػػع ج: مثػػػاؿ

تقػوـ ىػي  للشػخص، ثم   ريال ٓ٘شخصاً بسعر  ٓ٘ػحافلة كاملة ل
وتتػػػػػولى ، للشػػػػػخص ريال ٓٛبتقػػػػػدنً ابػدمػػػػػة للمسػػػػػتفيدين بسػػػػػعر 
تقػػػػوـ جهػػػػة : مثػػػػاؿ آخػػػػر ،الشػػػػركة كافػػػػة تفاصػػػػيل التنفيػػػػذ وابؼتابعػػػػة

لإعػػداد دورة تدريبيػػة خاصػػة، ثم  وختَيػػة بالتعاقػػد مػػع مركػػز تػػدريب
 .     إعادة بيع ابؼقعد  امش ربح مقبوؿتقوـ ب

واسػػػػػػتثمارىا بعػػػػػػد  ،اسػػػػػػترلبؿ الأراضػػػػػػي ابػاصػػػػػػة ابؼوجػػػػػػودة في ابغػػػػػػي -ٜ
التنسيق مع أصحا ا، أو اسػتثمار أراضػي ابػػدمات العامػة ابؼتاحػة في 

بفػػتح بؿػػلبت أو تقػػدنً ألعػػاب أطفػػاؿ، أو بيكػػن مػػثلبً إنشػػاء  ،ابؼنطقػػة
 . العامة وتشريلو بذارياً ملبعب رياضية للشباب على أحد ابؼرافق 

، بالتنسػيق مػع تػاجر متخصػص ،استثمار ابؼواسم بدا يصػلح فيهػا -ٓٔ
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ابؼتػػػػػاجرة بالأغنػػػػػاـ في موسػػػػػم ابغػػػػػج، أو ابؼتػػػػػاجرة بػػػػػبعض : مثػػػػػاؿ
 .  ابؼنتجات الرذائية في رمضاف

وإعػػػػػادة ، ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى امتيػػػػػازات بذاريػػػػػة تفتقػػػػػر ابؼنطقػػػػػة إليهػػػػػا -ٔٔ
 .  تشريلها من خلبؿ شركاء متفرغتُ

وكلمػا أمكػن الاسػترناء عنهػا ، توفتَ مبالغ نقدية أكبر د أنو كلما ت  نؤك
ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة عػػػػدداً كبػػػػتَاً مػػػػن ابػيػػػػارات  تِ كلمػػػػا منحػػػػ،  لفػػػػتًة بؿػػػػددة أطػػػػوؿ

 . والفرص الاستثمارية التي بيكن الاستفادة منها
 :نموذجان من قرية صغيرة

إحػػػػػدى تُ في سػػػػػئولالقػػػػػائم علػػػػػى إحػػػػػدى ابعهػػػػػات ابػتَيػػػػػة مػػػػػن ابؼ طلػػػػػبَ  (ٔ
ورتػػػب بؽػػػم برنابؾػػػاً كػػػاملًب، فوجػػػدوا أف  ،ابعهػػػات ابؼابكػػػة أف يقومػػػوا بزيارتػػػو

ىنػػاؾ احتياجػػاً كبػػتَاً يتناسػػب مػػع اشػػتًاطاتهم في الػػدعم، فقػػاموا بتأسػػيس 
بحيػػث  تكػػوف العوائػػد كافيػػة  ومسػػجد جػػامع ومعػػو غػػرؼ وبؿػػلبت للئبهػػار
 . للصرؼ على مناشط ابعهة ابػتَية وابعامع

ؼ علػػػى مػػػن الإيػػرادات تُصػػػر  %ٓ٘يها أف مسػػئولمػػػع جهػػة ختَيػػػة قػػررتْ  (ٕ
بؼدة زمنيػة بؿػددة تسػهم في تنميػة واسػتقرار . .الأوقاؼ وليس على البرامج

 . ابعهة ابػتَية على ابؼدى الطويل بتوفيق الله تعالى
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 الأساس الثاىي

اسػتثمار الأصػػوؿ ابؼاديػة ابؼلموسػػة الػػتي  :ابؼقصػود مػػن ىػذا الأسػػاس ىػػو
بحيػث  بيكػن أف  وأو تتػوفر لػديها بشػكلٍ دائػم أو مؤقػت ،بسلكها ابعهة ابػتَيػة

باسػػم ومكانػػة  ولا يضػػر   ،عائػػداً ربحيػػاً  تكػػوف ىػػذه الأصػػوؿ وسػػيلة بؼشػػروع يػػدر  
 . ابعهة ابػتَية أو يتعارض مع نشاطها

لعمليػػة والأفكػػار الػػتي وسأسػػتعرض فيمػػا يلػػي بعػػض الأمثلػػة والنمػػاذج ا
 :  بيكن استثمار أساس الأصوؿ فيها

 لنفسػها برػرضبالبنػاء بحيث  تقػوـ ابعهػة ابػتَيػة  :استثمار الأراضي (ٔ
بحيػث   ووابغصػوؿ علػى بسويػل خػارجي، جيد التأجتَ أو البيع بسعرٍ 

سػػػداد مسػػػتحقات التمويػػػل لاحقػػػاً مػػػن عوائػػػد ابؼبػػػتٌ، أو تقػػػوـ  يػػػتم  
وبيكػػػػن . بعمػػػل بضلػػػة تسػػػويقية للمسػػػابنة في بنػػػاء ابؼشػػػروع الػػػوقفي

أحيانػػػاً التعػػػاوف مػػػع شػػػركة بفولػػػة أو داعمػػػة للعمػػػل ابػػػػتَي للتكفػػػل 
 . بالبناء مقابل وضع ابظهم على ابؼبتٌ

بحيػػث   :بنيهػػااسػػتثمار الأراضػػي الػػتي بسلكهػػا ابعهػػة ولػػيس بؽػػا مػػاؿ لت (ٕ
مستثمراً يدفع إبهاراً سنوياً متزايداً مع فتًة بظاح للبنػاء، وىنػا  ىعطَ تُ 

يتوجػػػب علػػػى ابؼسػػػتثمر أف يبػػػتٍ ويسػػػتفيد مػػػن العوائػػػد بؼػػػدة بؿػػػددة 



 

84 
 

 آفاق الاستثمار

أعواـ مع دفع الإبهار السنوي للجهة ابػتَيػة، ثم تعػود  ٓٔبدتوسط 
 . ملكية العقار وعوائده إلى ابعهة ابػتَية

ات ابؼتميػػػػػػػزة في ابؼبػػػػػػػاني ابؼملوكػػػػػػػة أو ابؼسػػػػػػػتأجرة  اسػػػػػػػتخداـ الواجهػػػػػػػ (ٖ
بدكانػػػة وبظعػػػة  كمسػػػاحات إعلبنيػػػة بدػػػا يتيحػػػو النظػػػاـ وبدػػػا لا بىػػػل  

 وابعهػػػػة ابؼعنيػػػػة، وبيكػػػػن التعػػػػاوف مػػػػع وكػػػػالات الدعايػػػػة ابؼتخصصػػػػة
 .  بحيث  تدير ابؼوضوع بنسبة بؿددة من العائد

ابؼبػاني الػتي  تأجتَ ابؼرافػق وابؼسػاحات الػتي بيكػن الاسػترناء عنهػا في (ٗ
 مبػػػاني الفػػػروع، أو الإدارات الػػػتي ت   :بسلكهػػػا ابعهػػػات ابػتَيػػػة، مثػػػل

بحيػث  يػتم إعػادة تػأجتَ ىػذه ابؼرافػق إلى جهػات  وإغلبقها منذ زمن
 . أخرى باتفاؽ واضح وبعوائد مناسبة

 إضػػػافيتُفي إحػػػدى ابعهػػػات كػػػاف مػػػن ابؼمكػػػن رفػػػع ابؼبػػػتٌ طػػػابقتُ 
بيكػػن  ،بفػػا يعػػتٍ تػػوفتَ مسػػاحات واسػػعة ،علػػى التنظػػيم ابعديػػد بنػػاءً 

أف برقػػػػػق عوائػػػػػد ماليػػػػػػة في حالػػػػػة تػػػػػأجتَه، لكنهػػػػػػا م ترفعػػػػػو لعػػػػػػدـ 
  !احتياجها لو

فكما أف ابعهة ابػتَية قد تستأجر جػزءاً مػن مبػتٌ بذػاري، فهػي قػد 
 . تؤجر جزءاً من مبانيها لنشاط بذاري

 اسػػػتثمار السػػػيارات الػػػتي بسلكهػػػا ابعهػػػة لتقػػػدنً بعػػػض ابػػػػدمات في (٘
ومػػػػن ىػػػػذه . الأوقػػػػات الػػػػتي لا تكػػػػوف فيػػػػو بؿتاجػػػػة إلى اسػػػػتخدامها
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خدمػػة توصػػيل الطػػلبب والطالبػػات، خػػدمات للمراكػػز  :ابػػػدمات
جػازات، خػػدمات سػائق خػػاص أو تلبيػة خاصػػة والأنديػة خػػلبؿ الإ

وبيكػػػن  ..والعمػػػرة للمنػػػازؿ، خػػػدمات ابؼواسػػػم مثػػػل شػػػركات ابغػػػج  
 . الاتفاؽ مع جهة متخصصة لتفعيل ىذه الإمكانات

( مثػػػػل ابؽػػػاتف والفػػػاكس وابغاسػػػب وغتَىػػػػا)بيػػػع الأجهػػػزة القدبيػػػة  (ٙ
مثػػػػػػل الأثػػػػػاث ابؼسػػػػػتعمل والػػػػػػدواليب )والأشػػػػػياء العينيػػػػػة ابؼلموسػػػػػة 

أو  ،الػػتي توجػػد في ابؼسػػتودع لفػػتًة طويلػػة ولا يُسػػتفاد منهػػا( وبكوىػػا
رأينػػػا سػػػيارة قدبيػػػة جػػػداً  :واضتتتحوكمثتتتال . لا حاجػػػة بؽػػػا مسػػػتقبلبً 

ى بػػاؿ لػػعمتهالكػػة في مسػػتودع إحػػدى ابعهػػات ابػتَيػػة، وم بىطػػر 
فإنػو حػتى الأوراؽ  :وكمثال آخر. أحد أف يقتًح بيعها في التشليح

القدبيػػػة الػػػتي ترغػػػب ابعهػػػة في إتلبفهػػػا ىنػػػاؾ مصػػػانع ورؽ تشػػػتًيها 
 .بأسعار بؿددة

ومعامػػػػػػل  ،قاعػػػػػػات للمحاضػػػػػػراتبعػػػػػػض ابعهػػػػػػات ابػتَيػػػػػػة بسلػػػػػػك  (ٚ
وبيكنهػػػػػػػا  للتػػػػػػدريب ابؼتخصػػػػػػػص في بؾػػػػػػػاؿ ابغاسػػػػػػػب الآلي وغػػػػػػػتَه،

 وأو إقامػػػة الػػػبرامج فيهػػػا ،للجهػػػات ابؼسػػػتفيدة الاسػػػتثمار بتأجتَىػػػا
 . بررض برقيق عوائد ربحية

أو بوػػػيط  ػػػا مرافػػػػق  ،بعػػػض ابعهػػػات ابػتَيػػػػة بسلػػػك مرافػػػق رياضػػػػية (ٛ
 ،وحػػػدائق عامػػػة ،مثػػػل ملعػػػب كػػػرة القػػػدـ ابؼوجػػػود في ابغػػػي ،عامػػػة
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بالتنسيق مػع مَػن يلػزـ لإقامػة الػبرامج  ،وبيكنها استثمار ىذه ابؼرافق
 .  الرياضية وابغفلبت وابؼناسبات بعوائد ربحية

ابؼػػزاد العلػػتٍ للمػػواد العينيػػة الػػتي بذمعهػػا ابعهػػة ولا بيكػػن الاسػػتفادة  (ٜ
، وىذا ابؼػزاد بهػب أف يػتم وفػق الضػوابط الشػرعية، فػلب منها مباشرةً 

زيػػػادة قيمػػػة أسػػػعار ابؼبيعػػػات بحجػػػة أف الزيػػػادة  تبػػػيح ابعهػػػة لنفسػػػها
 ..تدخل كتبرع

 كيف يصبح مقر الجهة الخيرية جاذباً للداعمين؟  : سؤال للنقاش

  :تجربة
ابؼكتػػب التعػػاوني لػػدعوة ابعاليػػات في ابعبيػػل مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة ذات 
في النشاط ابؼستمر والواسع وابؼثمػر بتوفيػق الله تعػالى، وأغلػب أسػباب النجػاح 

ل قاعػػػػػػدة أعمػػػػػػابؽم وبذمعهػػػػػػم انطلبقهػػػػػػم مػػػػػػن أصػػػػػػل ثابػػػػػػت يُشػػػػػػك   :عملهػػػػػػم
ابؼكتب بابؼسػجد ابعػامع، وىػذا مػنحهم العديػد  حيث  يرتبط مقر   وونشاطاتهم
الاسػػتفادة مػػن ابؼسػػاحات والسػػاحات : ومنهػػا علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ ،مػػن الفوائػػد

كبػتَ   الواسعة للمسجد ومواقف السيارات ابؼتاحة بلب تكاليف، حضور بصهور
بفا يُسهل وصوؿ كثتَ مػن النػاس  ،وفي ابعمعة وغتَىا ،صلبة للمسجد في كل  

وابغصػػػػوؿ علػػػػى . فيكػػػػوف مػػػػنهم ابؼتعػػػػاوف والػػػػداعم ،إلى ابؼكتػػػػب بشػػػػكلٍ دائػػػػم
 . الكثتَ من التسهيلبت ابغكومية ابؼوجهة للمسجد وما ىو ضمن مرافقو
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في تبػػػتٍ ىػػػذا الاسػػػتقرار ابؼبػػػتٍ علػػػى اسػػػتثمار الأصػػػوؿ سػػػاعد ابؼكتػػػب 
عػػػػدد مػػػػن الأنشػػػػطة وابؼشػػػػاريع الاسػػػػتثمارية، كػػػػاف مػػػػن أبنهػػػػا اسػػػػتثمار بعػػػػض 

مثػػػػػل تأىيػػػػػل  ،ابؼسػػػػاحات لتأسػػػػػيس قاعػػػػػات تػػػػػدريب برقػػػػػق أىػػػػػداؼ ابؼكتػػػػػب
التعاقػػػػػد مػػػػػع جهػػػػػة تػػػػػدريب  وتػػػػػدريب ابؼسػػػػػلمتُ ابعػػػػػدد، وفي نفػػػػػس الوقػػػػػت ت  
ػػ. متخصصػػة لتشػػريلها مقابػػل عوائػػد ماليػػة للمكتػػب ن ابؼكتػػب أيضػػا وقػػد بسك 

متميػػػز حقػػػق بظعػػػة ومكانػػػة ( مطػػب )مػػن الاسػػػتثمار في إنشػػػاء مشػػػروع مطعػػػم 
 . رائعة في ابؼنطقة وحقق عوائد مالية جيدة بتوفيق الله

 : فكرة
في أمػػػاكن غػػػتَ ( معػػػرض/فػػػرع/مقػػػر)ىػػػل بيكػػػن أف توجػػػد ابعهػػػة ابػتَيػػػة 

  وداخل الشركات والأسواؽ وغتَىا؟ مألوفة، مثل المجمعات السكنية ابؼرلقة

 : أفهاز اضتجناز الاضه التجازٍ للجهُ اتريريُ

، الأصػػوؿ الػػتي بسلكهػػا ابعهػػات ابػتَيػػة مػػن أىػػم   عػػد  يُ ( الاسػػم التجػػاري)
إلا أف  وبؾػػػػػالاً خصػػػػػباً للكثػػػػػتَ مػػػػػن الأفكػػػػػار عػػػػػد  واسػػػػػتثمار الاسػػػػػم التجػػػػػاري يُ 

حساسػػػػية ابؼوضػػػػوع تتطلػػػػب مػػػػن إدارة ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة القيػػػػاـ بػػػػبعض ابػطػػػػوات 
وضع الضوابط اللبزمة لضماف استثمار الاسم بشػكل صػحيح  :هاأبن ،اللبزمة

ىػػػػذا إذا رغبػػػػت ، تلبزمػػػػو ابعػػػػودة في أي منتجػػػػات أو خػػػػدمات بيكػػػػن تقػػػػدبيها
ػ، عابعهة في التوس   جهػة   ر كػل  وتبقػى بعػض الأفكػار ابؼباشػرة الػتي بهػب أف تفك 
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ن وسػػتجتٍ الكثػػتَ مػػ، كيػػف تسػػتفيد منهػػا باسػػتثمار ابظهػػا في بؾتمعهػػا القريػػب
 .  العوائد بإذف الله

ف بدػا يوظ ػ وتفعيل التعاوف مػع مراكػز خػدمات نسػائية متخصصػة -ٔ
سػػائي مراكػػز التفصػػيل الن :ثقػػة النػػاس في اسػػم ابعهػػة ابػتَيػػة، مثػػل

 .والتصوير والأفراح وغتَىا

 . وضع الاسم على بعض الكتب والرسائل العلمية لتزكيتها -ٕ

أو غتَىػا مػػن  ،أو بؿػلبت ابػػػدمات ،التعػاوف مػع ابؼػػدارس ابػاصػة -ٖ
 . خلبؿ الاسم فقط

 التعػػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػػع وسػػػػػػػػػائل الإعػػػػػػػػػلبـ ابؼتخصصػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػل الصػػػػػػػػػحف  -ٗ
 . والمجلبت الشبابية

  عمػػػػػػػػػل بؾموعػػػػػػػػػة رسػػػػػػػػػائلكابؼشػػػػػػػػػاركة في ابػػػػػػػػػػدمات الإلكتًونيػػػػػػػػػة   -٘
 . smsقنوات 

وضع شعار ابعهػة ابػتَيػة لتسػويق بعػض ابؼنتجػات الاسػتهلبكية بعػد  -ٙ
 . الاتفاؽ وإشهار وجود نسبة معلنة لدعم أنشطة ابعهة ابػتَية

جيػػػػداً في بهػػػػب أف يػػػػتم التفكػػػػتَ كبػػػػتَ   ىػػػػو أصػػػػلٌ ، اسػػػػم ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة
وقػد ، أىدافها ومكانتها في بؾتمعها المحيط  ػا تتعارض معاستثماره بطريقة لا 
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بػل قػد يكػوف أحػد  وف الاسم التجاري للجهة ابػتَية ىػو ابظهػا ابؼباشػرلا يكو 
 . مثل ابؼخيمات التًفيهية الشبابية ،ابؼشاريع التي حققتْ بقاحاً وشهرة واسعة

وىػػػي  ،مؤسسػػػة ىديػػػة ابغػػػاج وابؼعتمػػػر، تعمػػػل في مكػػػة ابؼكرمػػػة :مثتتتال
ابعهػػة ابػتَيػػة الوحيػػدة الػػتي بسػػارس ىػػذا النشػػاط، وبيكنهػػا فعليػػاً اسػػتثمار ىػػذا 

 . الاسم وىذه ابؼيزة بطريقة برقق أىدافها وتوفر بؽا موارد مالية

 : نموذج
أحد مكاتب الدعوة في ابؼنطقة الوسطى عرضت عليػو إحػدى شػركات 

ناسػبات، وتضػع ابظػو العلبقات العامة أف تقوـ بإعػداد ىػدايا في الإجػازات وابؼ
على أف تتػولى الشػركة عمليػة ومصػاريف الإنتػاج والتوزيػع مقابػل نسػبة .. عليها

 .في كل موسم ريالللمكتب توفر لو أكثر من بطستُ ألف 
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 الأساس الثالث

اسػػػتثمار قواعػػػد البيانػػػات وابؼعلومػػػات  :ابؼقصػػػود مػػػن ىػػػذا الأسػػػاس ىػػػو
سػػػواء بسػػػبب الأفػػػراد ابؼنتمػػػتُ  ووابػػػػبرات ابؼعرفيػػػة ابؼتػػػوفرة لػػػدى ابعهػػػة ابػتَيػػػة

بحيػػث  بيكػػن  وص وبؾػػاؿ وطػػوؿ مػػدة العمػػل في ابعهػػةللجهػػة، أو بسػػبب بزص ػػ
 عائػػػداً ربحيػػػاً ولا يضػػػر   أف تكػػػوف ىػػػذه ابؼعلومػػػات وابؼعرفػػػة وسػػػيلة بؼشػػػروع يػػػدر  

 . ونشاط ابعهة ابػتَية باسم ومكانة

ولػػػػذا علػػػػى ابعهػػػػات  وومػػػػات مػػػػن أىػػػػم الأسػػػػسلقواعػػػػد البيانػػػػات وابؼع
وأف برػػدد بؾػػالات ، أكثػػر وأكػػبر ابػتَيػػة فعػػلبً أف برػػرص علػػى امػػتلبؾ بيانػػاتٍ 

  .وبررص على دراستها والاستفادة منها، ابؼعرفة ابػاصة لديها

وسأسػػػػتعرض فيمػػػػا يلػػػػي بعػػػػض النمػػػػاذج العمليػػػػة والأفكػػػػار الػػػػتي بيكػػػػن 
 :  استثمار أساس ابؼعرفة وابؼعلوماتية فيها

اسػػتثمار العلبقػػات في عمػػل الوسػػػاطة في بؾػػاؿ العقػػار أو في بؾػػػاؿ  -ٔ
حيػث   والفرص التجارية بالاسػتفادة مػن قائمػة ابؼتعػاملتُ مػع ابعهػة

من الػداعمتُ ابغصػوؿ  بيكن من خلبؿ العلبقات القائمة مع عددٍ 
ومػن ، ىاءعلى أبرز الفرص التي يرغبوف بيعها، أو الػتي يرغبػوف شػرا
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ثم تقػػػوـ ابعهػػػة ابػتَيػػػة بػػػالربط بػػػتُ الطػػػرفتُ مقابػػػل ابغصػػػوؿ علػػػى 
 . العمولة ابؼتعارؼ عليها

مناسػػػب  اسػػػتثمار قواعػػػد البيانػػػات ببيػػػع بعػػػض ابؼعلومػػػات بشػػػكلٍ  -ٕ
صوصػػػػػػية، مثػػػػػػل بعهػػػػػػات خاصػػػػػػة بطريقػػػػػػة لا تسػػػػػػبب اختًاقػػػػػػاً للخ

  ،ابؼسػػػػابنة في دعػػػػوة كبػػػػار الشخصػػػػيات بغفػػػػل أو مشػػػػروع جديػػػػد
كنػػػػوع مػػػػن العلبقػػػػات العامػػػػة وذلػػػػك بدقابػػػػل مػػػػادي، ومثػػػػل دلالػػػػة 

وعمومػػاً ، شػركات البحػوث والدراسػات علػػى عينػات بؿػددة بدقابػل
وجهػػػػات  ،فإنػػػػو بيكػػػػن مسػػػػاعدة الكثػػػػتَ مػػػػن ابعهػػػػات الاستشػػػػارية

لعلبقػػػػػات العامػػػػػة في وجهػػػػػات التسػػػػػويق وا ،البحػػػػػوث والدراسػػػػػات
برقيق أىدافها البحثية من خلبؿ العلبقات والبيانات ابؼتاحة لػدى 

 . ابعهات ابػتَية

اسػػػتثمار ابػػػػبرات والكفػػػاءات ابؼتػػػوفرة لػػػدى ابعهػػػة ابػتَيػػػة بتقػػػدنً  -ٖ
 واستشػػارات أسػػػرية أو تربويػػة أو بؿاضػػػرات ونػػدوات بدقابػػػل مػػػادي

صصػػػة ضػػػمن فػػػإف وجػػػود عػػػدد مػػػن ابؼستشػػػارين ذوي ابؼعرفػػػة ابؼتخ
ثػػػػػروة معرفيػػػػػة بيكػػػػػن اسػػػػػتثمارىا لتحقيػػػػػق عوائػػػػػد ماديػػػػػة  عػػػػػد  دائػػػػرة يُ 

 ،كمػػػػا يسػػػػتفيد نفػػػػس ىػػػػؤلاء الأفػػػػراد  ،تسػػػػتفيد منهػػػػا ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة
وبيكن أيضاً التعػاوف مػع مراكػز التػدريب والاستشػارات ابؼتخصصػة 

وتعطػػي ابعهػػة ابػتَيػػة ومنسػػوبيها  ،لتقػػوـ بالتسػػويق وعقػػد ابؼناشػػط
خاصػػة أف بعػػض ابعهػػات ابػتَيػػة يقػػوـ نشػػاطها  ،نسػػبة مػػن العوائػػد
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مثػػل وجػػود متخصصػػتُ في عػػدة لرػػات لػػدعوة  ،علػػى نػػواحي فنيػػة
بزصػػػص مػػػن ىػػػذه التخصصػػػات ىػػػو معرفػػػة  ابعاليػػػات مػػػثلًب، وكػػػل  

 . خاصة بيكن استثمارىا بالطريقة ابؼناسبة

كتػػػػػػب وبػػػػػػرامج ) ،برويػػػػػل الرصػػػػػػيد العلمػػػػػػي وابؼعػػػػػرفي إلى منتجػػػػػػات -ٗ
مػػن ابعهػػات  ن مػػن خلببؽػػا مشػػاركة عػػددٍ بيكػػ( ونشػػرات ومقػػالات

 . ابؼختلفة مثل ابؼكتبات ودور النشر

بؾموعػػة عػػائلبت  :مثػػاؿ ،تػػوفتَ طلبػػات خاصػػة مقابػػل رسػػم خدمػػة -٘
تريػػػد تنظػػػيم برنػػػامج ترفيهػػػي لأطفػػػابؽم، أو بؾموعػػػة شػػػباب يريػػػدوف 
دورة تدريبية في صػيانة السػيارات، أو بؾموعػة عرسػاف يريػدوف دورة 

ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة بتنسػػػػيق تنفيػػػػذ ىػػػػذه ابػػػػػدمات تقػػػػوـ ، تأىيػػػػل زواج
  .مقابل رسم خدمة

قد تعرض بعػض ابعهػات الربحيػة تنظػيم بػرامج مشػتًكة مػع جهػات  -ٙ
ليػػتم تػػوفتَ العمػػلبء وتوجيػػو الػػدعوات مػػن قبػػل ابعهػػة  أخػػرى ربحيػػة

دعػػػوة  :مثػػػل، ابػتَيػػػة بتخفػػػيض خػػػاص، وتأخػػػذ نسػػػبة مػػػن العوائػػػد
بصػػاىتَ ابعهػػة ابػتَيػػة لزيػػارة مدينػػة ألعػػاب ترفيهيػػة بسػػعر خػػاص في 

 .أحد الأياـ

جرت العادة في منػاطق عػدة أف يصػنع أىػل ابغػي : الأطباؽ ابػتَية -ٚ
في دورىػػػم طعامػػػاً متنوعػػػاً لصػػػا، ابعهػػػة ابػتَيػػػة، ويقصػػػدوف بػػػذلك 
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إعانتهػػا بقيمػػة ىػػذه ابؼطعومػػات، ويشػػتًيها الآخػػروف وىػػم يعلمػػوف 
( صػانع الطعػاـ وابؼشػتًي)وكلب الطرفتُ . ئداتها للجهة ابػتَيةأف عا

 .يقصد دعم ابؼشاريع ابػتَية ووضع ابؼاؿ في موضعو

ابتكػػػػػػػػار برنػػػػػػػػػامج يهػػػػػػػػػدؼ إلى زيػػػػػػػػػادة قواعػػػػػػػػػد بيانػػػػػػػػػات العػػػػػػػػػاملتُ  -ٛ
وابؼستفيدين والداعمتُ في ابعهػة ابػتَيػة مػن خػلبؿ ابؼتعػاملتُ الآف 

وبرسػػػػػػن التفكػػػػػػتَ .. فػػػػػػتحفظ قواعػػػػػػد البيانػػػػػػات، وتصػػػػػػنفها .فعليػػػػػػاً 
 .والعمل على استثمارىا

بطريقػة برقػق عوائػد للجهػة والأسػرة  ،إطلبؽ مشروع الأسر ابؼنتجة -ٜ
مػػػع ملبحظػػػة أف عػػػدداً مػػػن ابؼختصػػػتُ أكػػػدوا علػػػى أف ، ابؼسػػػتفيدة

مشاريع الأسر ابؼنتجة طواؿ الفتًات ابؼاضية ىي مشاريع فاشػلة لا 
لتعامػػػل معهػػػا والسػػػبب في نظرنػػػا ىػػػو عػػػدـ ا، برقػػػق ابعػػػدوى منهػػػا

 .  باعتبارىا مشروعاً استثمارياً 

ابغصوؿ على رعاية مػن الشػركات الػتي ترغػب في برسػتُ صػورتها  -ٓٔ
لػػػدى ابعمهػػػور، وبيكػػػن أف يتطػػػور الأمػػػرو فتصػػػبح ابعهػػػة ابػتَيػػػة 
راعيػة وشػػريكة اسػتًاتيجية، فتتبػػتٌ الشػركات كػػل نشػاطات ابعهػػة 

 . ابػتَية ومشاريعها
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 :نموذج
 ،يدة يعتتٍ كثتَاً يانب التدريب وتأىيل أبنػاء الفقػراءابؼستودع ابػتَي 

وىػػػو يقػػػوـ بػػػدور الوسػػػاطة بػػػتُ المحتػػػاجتُ للعمػػػل مػػػن الفقػػػراء وبػػػتُ أصػػػحاب 
طالبػػػػاً في الأكادبييػػػػة التخصصػػػػية الطبيػػػػة  ٓٛالأعمػػػػاؿ، فهػػػػو لديػػػػو أكثػػػػر مػػػػن 

تأىيػػل  يتػػدربوف علػػى عػػدة بزصصػػات طبيػػة سػػتؤىلهم لسػػوؽ العمػػل، كمػػا ت  
والػػذين قػػاموا بعػػد ذلػػك بإرجػػاع بطاقػػة صػػرؼ ابؼخصصػػات إلى  مػػن سػػبقهم،

ابؼسػػػػػتودع ابػػػػػػتَي لبلػػػػػوغهم مرحلػػػػػة الاكتفػػػػػاء ابؼػػػػػادي، كمػػػػػا أف الفتيػػػػػات يػػػػػتم 
تػػدريبهن في عػػدة مشػػاغل نسػػائية ومػػن ثم يػػتم تػػوظيفهن في نفػػس ابؼشػػرل إذا 

 .ريال ٓٓ٘ٔأبسمن مراحل التدريب بدتوسط مرتب شهري يقدر بنحو 

عػػػدد مػػػن ابعهػػػات ابػتَيػػػة اسػػػتطاعت ابغصػػػوؿ علػػػى إعلبنػػػات  :مثتتتال
ذلػك أف  .. بؾانية في الطرؽ لدى شػركات التسػويق مػن خػلبؿ البلديػة والأمػارة

 . هم بنسبة من الإعلبنات للخدمات العامةلزمُ النظاـ يُ 

 :الاضتجناز علِ أضاع العلاقات مع التجاز والىجهاء

ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة وبػػػػػتُ يوجػػػػػد رصػػػػػيد جيػػػػػد مػػػػػن العلبقػػػػػات القويػػػػػة بػػػػػتُ 
علػى نوعيػة  وبناءً ، (ابؼؤسسات التجارية، أو التجار، أو بعض وجهاء ابؼنطقة)

 : ىذه العلبقات فيمكن للجهة ابػتَية الاستثمار في أفكار كثتَة منها
 . والإحصاءات والنجاحات السابقة ،بقازاتعلى الإ التمويل بناءً  -ٔ
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تسػػػػهيلبت أو  -قػػػػرض حسػػػػن  -تػػػػبرع : ابغصػػػػوؿ علػػػػى السػػػػيولة -ٕ
 . ضمانات

 .أخذ أراضي لفتًات طويلة بقيمة بـفضة وإعادة استثمارىا -ٖ

/ مػػػػنح بؾانيػػػػة/ الشػػػػفاعة لػػػػدى الرػػػػتَ للحصػػػػوؿ علػػػػى اسػػػػتثناءات -ٗ
مثػػػػػػل خػػػػػػدمات الكهربػػػػػػاء )خػػػػػػدمات بـفضػػػػػػة / خػػػػػػدمات بؾانيػػػػػػة

 .(وابؼعاملبت ابغكومية

تسػػػويق ابعهػػػة ابػتَيػػػة مػػػن خػػػلبؿ علبقاتهػػػا كجهػػػة متخصصػػػة في  -٘
 .ما بؾاؿٍ 

 . عوائد برويل العلبقة مع جهات التدريب إلى مشاريع تدريب تدر   -ٙ

 . برويل العلبقة من ابعهات ابؼعنية بالشباب إلى مشاريع تدرّ عوائد -ٚ

تكػػػػوين فريػػػػق استشػػػػاري مػػػػن التجػػػػار لإدارة أمػػػػواؿ ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة  -ٛ
بصعيػػة برفػػيظ القػػرآف : ومػػن أبػػرز الأمثلػػة علػػى ذلػػك .الػػةبطريقػة فع  

 .بؾلس بذار جدة بػدمة القرآف الكرنً يدةو حيث  كونت

 .ابغصوؿ على أفكار وفرص من خلبؿ العلبقات -ٜ

مثػػػػل عمػػػػل  ،خػػػػدمات اسػػػػتثمارية خاصػػػػة حسػػػػب الفئػػػػة ابؼتاحػػػػة -ٓٔ
 ،بطريقػة إبداعيػة أو مدينػة ترفيهيػة تعليميػة ،نادي صحي خػاص

 . أو بضلة حج خاصة حسب العلبقات ابؼتاحة
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 عػػدد مػػن الشػػركاء اسػػتثمار بؾموعػػة العلبقػػات لبنػػاء برػػالف بػػتُ -ٔٔ
 . مقابل حصة للجهة ابػتَية

 بؾلػػػػػػػس شػػػػػػػرفي مػػػػػػػن الػػػػػػػداعمتُ والوجهػػػػػػػاء وغػػػػػػػتَىم مػػػػػػػن تبػػػػػػػتٍ   -ٕٔ
 . الشخصيات ابؽامة في ابؼنطقة

 : فكرة
أف تػػذىب إحػػدى ابعهػػات ابػتَيػػة للمسػػتثمرين، وتطلػػب مػػنهم دعمػػاً، 

 ويػػػتم علػػػى أف يشػػػرلوا ىػػػذا الػػػدعم عنػػػدىم ويصػػػرفوا بؽػػػا أرباحػػػاً ربػػػع سػػػنوية،
 . تثبيت العمل بشكل نظامي كامل

 :نموذج
والبنػػػك الإسػػػلبمي للتنميػػػة  النػػػدوة العابؼيػػػة للشػػػباب الإسػػػلبميعػػػت وق  
اتفاقيػػة لتمويػػل مشػػروع الوقػػف ابػػػتَي  مػػؤخراً ( صػػندوؽ تنميػػة الأوقػػاؼ)يػػدة 

حيػػث  يقػػوـ البنػػك بدوجػػب ىػػذه الاتفاقيػػة بتمويػػل ىػػذا  وفي بصهوريػػة السػػوداف
ملبيتُ دولار، وبستد الفػتًة الزمنيػة لإنشػاء ابؼشػروع إلى ثلبثػتُ  ٛابؼشروع بدبلغ 

ويتكػػوف ابؼشػػروع مػػن  ،ويػػتم التسػػديد بطريقػػة التػػأجتَ ابؼنتهػػي بالتمليػػك ،شػػهراً 
، ويقػػػػػع في العاصػػػػػمة السػػػػػودانية ابػر  ،أدوار ٜبػػػػػرجتُ متمػػػػػاثلتُ بارتفػػػػػاع  طػػػػػوـ

وبزصػػػص عوائػػػده لتمويػػػل بػػػرامج النػػػدوة العابؼيػػػة في شػػػرؽ أفريقيػػػا الػػػتي بستػػػد إلى 
   .تسع دوؿ قابلة للزيادة

http://www.medadcenter.com/Charities/Show.aspx?id=3
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وىػػػػػذا ابؼشػػػػػروع بيثػػػػػل ركيػػػػػزة سػػػػػتعتمد عليهػػػػػا النػػػػػدوة بػػػػػإذف الله في إدارة 
حيث  أثبتػت  ،وتشريل برابؾها التعليمية والدعوية بصفة خاصة في ىذا الإقليم

دراسػػػات ابعػػػدوى عوائػػػد اسػػػتثمارية واعػػػدة بؽػػػذا الػػػنمط مػػػن العقػػػار الراقػػػي في 
 . لزيادة الطلب وقلة ابؼعروض ابػرطوـ نتيجةً 

 :نموذج
 استثمار المعرفة الموجودة لدى مشروا قافلة الخير بالمنطقة الشرقية

وجد خػبرات متًاكمػة لػدى إدارة وأعضػاء القافلػة في إنشػاء ابؼخيمػات ت
والفعاليات والبرامج ابؽادفة ابؼوجهة للشباب، كما تعُتبر القافلة بموذجػاً ناجحػاً 

تقتػػدي  ػػا كثػػتَ مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة، وبستلػػك  ،وبذربػػة رائػػدة في العمػػل ابػػػتَي
القافلػػة منتجػػات ومػػواد إعلبميػػة كثػػتَة كونتهػػا خػػلبؿ السػػنوات العشػػر ابؼاضػػية، 

 تسػػػػتفيد منهػػػػا قافلػػػػة ابػػػػػتَ بعػػػػدة وىػػػػذه الأمػػػػور تعتػػػػبر ميػػػػزة معرفيػػػػة بهػػػػب أف 
 :  طرؽ مثل

تسػػػػػػػويق بذربػػػػػػػة القافلػػػػػػػة في ابعانػػػػػػػب النسػػػػػػػائي والرجػػػػػػػالي كػػػػػػػإدارة  -ٔ
ملتقيػػػات، سػػػواء التسػػػويق للجهػػػات ابػتَيػػػة ابؼماثلػػػة، أو ابعهػػػات 

  .ابػاصة والعامة بدا بوقق عائداً مادياً 

ب س ويػُػػدر  تطػػوير بمػػػوذج لإدارة مثػػل ىػػػذه ابؼشػػػاريع بيكػػن أف يػُػػدر   -ٕ
 .  عليو بدقابل
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 إعػػػػػػداد وتقػػػػػػدنً برنػػػػػػامج أو إصػػػػػػدار عػػػػػػن إدارة ابؼتطػػػػػػوعتُ وحػػػػػػل   -ٖ
 .  مشكلبتهم

 .  إنشاء مشروع خاص لإدارة ابؼناسبات -ٗ

 . استثمار قواعد بيانات الشباب بطريقة مناسبة -٘

 .  تقدنً الاستشارات ابؼتخصصة فيما يرتبط بدجالات اىتماـ الشباب -ٙ

 .من أنشطة القافلة تأسيس قناة جواؿ خاص بابؼستفيدين -ٚ

إبػػػراز القافلػػػة كجهػػػة قػػػادرة علػػػى إدارة وتنفيػػػذ ابؼشػػػاريع وابؼناشػػػػط  -ٛ
 . مثل الشركات الكبرى ،عن الرتَ ابػتَية نيابةً 

اسػػتثمار العلبقػػة مػػع ابعهػػات الربظيػػة في ابؼنطقػػة لتػػوفتَ مقػػر دائػػم  -ٜ
 . عوائد مالية على مستوى عاؿٍ من التجهيزات وابؼرافق التي تدر  

تحػػػديات الػػػتي تواجػػػو القافلػػػة إلى بصهورىػػػا ابؼسػػػتفيدين توصػػػيل ال -ٓٔ
( أىػػػل ابغػػػي أو التجػػػار أو مػػػوظفي ابغكومػػػة أو الشػػػباب :مثػػػاؿ)

 . ومساعدتها في تطبيقها ،بؽا وابتكار حلوؿٍ  ،بؼعايشة واقعها

تػػرويج عضػػوية القافلػػة لتثبيػػت ابعمػػاىتَ واكتسػػاب أعضػػاء جػػدد  -ٔٔ
خاصػػػػة  برسػػػػوـ رمزيػػػػة، ودراسػػػػة عمػػػػل عضػػػػويات خاصػػػػة برسػػػػوـ

 . عوائد مادية مقابل خدمات خاصة تدر  
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 : أضلىب التخالفات

عمػػػل العديػػػد مػػػن التحالفػػػات بػػػتُ ابعهػػػات ابػتَيػػػة مػػػع  بيكػػػن أف يػػػتم  
بعضػػها أو بػػتُ ابعهػػات ابػتَيػػة وجهػػات حكوميػػة أو خاصػػة في سػػبيل برقيػػق 

تقػػػوـ بصعيػػػات برفػػػيظ : وعلػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ .أىػػػداؼ اجتماعيػػػة أو اسػػػتثمارية
القػػػرآف بػػػدعم الشػػػؤوف الدينيػػػة في القطاعػػػات العسػػػكرية ابغكوميػػػة مػػػن خػػػلبؿ 
إنشػػػاء وإدارة ومصػػػاريف ابغلقػػػات، علػػػػى أف تقػػػوـ الشػػػؤوف الدينيػػػة بدسػػػػاعدة 
ابعمعيػػات في تنميػػة الاسػػتقطاعات الشػػهرية وعمػػل ابؼعػػارض ابؼتخصصػػة الػػتي 

  .برقق عوائد مادية للجمعية
 تها لتعرف مع من تتحالف؟ على الجهات الخيرية أن تقي م علاقا

 ولماذا التحالفات؟ 
 . برقيق أىداؼ مشتًكة بتُ الأطراؼ ابؼتحالفة -
 . زيادة نتائج الأعماؿ ابػتَية والاجتماعية -
تقليل التكرار والازدواجية التي برصل بتُ جهتتُ بؽما نفس  -

  .النشاط
 . تقليل التكاليف واستخداـ أمثل للموارد -
 . ساس ابؼيزة ابؼوجودة عند كل طرؼتوزيع أفضل للؤدوار على أ -
 . زيادة التواصل والعلبقات مع أطراؼ ومستويات جديدة -
 . تقوية موقف بصيع الأطراؼ ابؼتحالفة -
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 : مثال
،ا( الراعػػي)شػػركة  برالفػػت مػػع جهػػة  بػاصػػة الػػتي تعمػػل في بؾػػاؿ اللحػػوـ

كمػػػػا أ ػػػػا أتاحػػػػت . ختَيػػػػة متخصصػػػػة، لتتػػػػولى الأخػػػػتَة توزيػػػػع بغػػػػوـ ابؼتبرعػػػػتُ
للجهة ابػتَية خدمة خاصة للداعمتُ الذين يريدوف تػوفتَ اللحػوـ والصػدقات 

 . بأنفسهم

 :نموذج ىام جداً 
أخػػػػرى قػػػػػد بػػػػدأتْ وقفػػػػػاً  لاحظػػػػتْ إحػػػػدى ابعهػػػػػات ابػتَيػػػػة أف جهػػػػػةً 

 بحيػػث  يػػتم   وو، فعرضػػتْ عليهػػا التحػػالف والشػػراكةاسػػتثمارياً وم تسػػتطع إكمالػػ
 جهػػػػػػة ختَيػػػػػػة مسػػػػػػتقلبً  توزيػػػػػػع العوائػػػػػػد بنسػػػػػػبة وتناسػػػػػػب، ويبقػػػػػػى كيػػػػػػاف كػػػػػػل  

 . نظامياً وقانونياً 
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 الأساس الزابع

والػػتي  ،ابؼقصػػود مػػن ىػػذا الأسػػاس ىػػو اسػػتثمار بعػػض ابؼميػػزات ابػاصػػة
بدعػتٌ أ ػا نقطػة بسيػز وقػوة ربدػا لا  ،(كفػاءة جوىريػة)قد تصل أحيانػاً إلى كو ػا 

ىػػذه ابؼميػػزات أو ، تتػػوفر لأي جهػػة أخػػرى ضػػمن البيئػػة المحيطػػة بابعهػػة ابػتَيػػة
الكفػػػاءات الػػػتي بسلكهػػػا ابعهػػػة ابػتَيػػػة أو تتػػػوفر لػػػديها بشػػػكل دائػػػم أو مؤقػػػت 

بحيػػػػث  بيكػػػػن أف تكػػػػوف وسػػػػيلة  واليػػػػاً عائػػػػداً م بيكػػػػن اسػػػػتثمارىا بطريقػػػػة تػػػػدر  
 .باسم ومكانة ونشاط ابعهة ابػتَية ولا يضر   ،عائداً ربحياً  بؼشروع يدر  

يكػػوف أسػػاس ابؼميػػزات ابػاصػػة في الرالػػب ىػػو وجػػود ، في أحيػػاف كثػػتَة
وكفاءات بشرية مػن نػوع خػاص، وعليػو بيكػن التنسػيق معهػم لتقػدـ  ،موىوبتُ

عائػػػداً ماديػػػاً، تسػػػتفيد منػػػو ابعهػػػة ابػتَيػػػة  يػػػدر   ابعهػػػة ابػتَيػػػة منفعػػػة مػػػن نػػػوعٍ 
 . ف الذين لا بيكنهم العمل بدفردىمو ويستفيد أيضاً منو ىؤلاء ابؼوىوب

شػػػخص مػػػن العػػػاملتُ متميػػػز بذػػػاه تنظػػػيم بػػػرامج : وعلػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ
عائػػداً،  فيُسػػتثمر لعمػػل مناسػػبات تػػدر   والأطفػػاؿ أو إقامػػة الأمسػػيات الثقافيػػة

فيبتكػر منشػطاً مرتبطػاً بابعهػة ابػتَيػة  و التعامل مع التقنيةأو شخص متميز في
 . دخلبً  يكوف استثماراً يدر  
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والػػذي بهػػب أف تثػػق فيػػو ابعهػػة ابػتَيػػة أ ػػا لا تعػػدـ وجػػود ميػػزة خاصػػة 
بإمكا ػا توظيفهػػا بشػػكلٍ صػػحيح بتوفيػػق الله تعػػالى، ولا تعػػدـ وجػػود كفػػاءات 

مثػػل معلمػػي )نتفػػاع مػػن خلببؽػػا وموىػػوبتُ مػػن نػػوع خػػاص بيكػػنهم نفعهػػا والا
وقػػد تكػػوف ميزتهػػا تنػػوع مشػػاريعها، أو ، (القػػرآف الػػذين لػػديهم أسػػانيد متصػػلة

، بسيز القسم النسائي لديها، أو تعدد لرات العاملتُ فيهػا، أو موقعهػا ابعرػرافي
وسػوؼ تعػرؼ بفيزاتهػا ثم تبػدأ ، عليها أف تدرس وبرلل وتنػاقش مػا لػديها فعليػاً 

 .  عليها بالاستثمار بناءً 
ثم تركػػػػز علػػػػى نقطػػػػة .. علػػػى ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة أف برصػػػػر كػػػػل نقػػػػاط قوتهػػػػا
 . واحدةو  فتصبح ميزة كبرى يصعب تقليدىا ومنافستها

وسأسػػتعرض فيمػػا يلػػي بعػػض الأمثلػػة والنمػػاذج العمليػػة والأفكػػار الػػتي 
 :بيكن استثمار أساس ابؼيزة ابػاصة فيها

، و نطػػاؽ ومػدى العمػػلميػزة الانتشػار ابعرػػرافي مػن خػػلبؿ الفػروع أ -ٔ
بحيػػػػػث  ترطػػػػػي  واسػػػػػع فلػػػػػدى عػػػػػدد مػػػػػن ابعهػػػػػات ابػتَيػػػػػة انتشػػػػػار

عػدد مػن ابػػدمات  مساحات كبتَة بنشاطها، وبيكنها تلقائياً ضػم  
 . بل يكوف بؽا عائد من ذلك ووالأنشطة بلب تكلفة إضافية

صػرتَة، يرغػب  ابعهػة ابػتَيػة في منطقػةٍ  قد تكوف ابؼيزة ىي أف مقر   -ٕ
ولا بيكػنهم إبهػاد مكتػب  ،دنً خػدمات نوعيػةٍ فيهػاالآخروف في تقػ

مكتب صػرتَ بعمعيػة : وعلى سبيل ابؼثاؿ ،خاص أو برمل تكلفتو
لبً عتٌ برعاية الأيتاـ في قرية صرتَة نائية، بيكن أف يكوف أيضاً بفػث  تُ 
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بعهات ختَية كبرى ترغب في تقدنً خػدماتها في تلػك القريػة، كمػا 
ففػػي ابؼنطقػػة الصػػرتَة . لبً بعهػػات خاصػػةيكػػوف بفػػث  بيكػػن أيضػػاً أف 

جيػػػػداً علػػػػى بفيػػػػزات منطقتهػػػػا، وإحػػػػدى  برتػػػػاج ابعهػػػػة أف تتعػػػػرؼ
جػػتْ تػػاجراً كبػػتَاً جػػداً يقػػيم في منطقػػة أخػػرى، ابؼنػػاطق الصػػرتَة خر  

فوصػػػػػلتْ إليػػػػػػو ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػػة وصػػػػػار داعمػػػػػػاً كبػػػػػتَاً بؽػػػػػػا، كمػػػػػػا أف 
 . اابعمعيات ابؼابكة تقدـ بؽذه ابؼناطق أكثر من غتَى

حيػػث   وفلػػدى عػػدد مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة موقػػع متميػػز: ميػػزة ابؼوقػػع -ٖ
توجػػػد  ػػا مػػدارس ومبػػاني حكوميػػة وربدػػػا  أنػػو قػػد يكػػوف في منطقػػةٍ 

جامعػػػات أو مستشػػػفيات أو غتَىػػػا مػػػن ابؼرافػػػق الػػػتي بيكػػػن ابتكػػػار 
أكػبر عنػد  وىنػا بهػب التوقػف بشػكلٍ  ،أنشطة استثمارية بدشػاركتها

ابػتَيػة الوحيػدة الػتي تعمػل في نشػاطك ابعهػة  كَ كونُ : ىذه النقطة
كػػػوف ميػػػزة كبػػػتَة في علبقاتهػػػا وفػػػتح آفػػػاؽ تبهػػػب أف ، في منطقتػػػك

فػػػػإذا كانػػػػت ابعهػػػػة الوحيػػػػدة لتحفػػػػيظ القػػػػرآف أو ، الفػػػػرص أمامهػػػػا
ىػػذا بهػػب أف تسػػتفيد  فكػػل  ، رعايػػة الأيتػػاـ أو رعايػػة ابؼعػػاقتُ مػػثلبً 

 .   من الأفكار ابؼعروضة منو بشيءٍ 
العػػػػاملتُ وابؼنتسػػػػبتُ للجهػػػػة، أو ابؼسػػػػتفيدين مػػػػن  ميػػػػزة كثػػػػرة عػػػػدد -ٗ

 خػػدماتها، بفػػا يعػػتٍ إمكانيػػة بحػػث  اسػػتثمار ميػػزة ىػػذا العػػدد بطريقػػةٍ 
أو بصػػػػػػػع  ،الػػػػػػػتًويج لػػػػػػػبعض ابؼنتجػػػػػػػات وابػػػػػػػػدمات :مثػػػػػػػل ،ربحيػػػػػػػة

 . ابؼعلومات مقابل رسوـ وعوائد بؿددة
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  :من أمثلة ذلك
مػػػن  ألػػػف مسػػػتفيد ٕٓٔإحػػػدى ابعهػػػات ابػتَيػػػة لػػػديها أكثػػػر مػػػن 

ألا بيكػػػػن أف بذعػػػػل مػػػػن ىػػػػذه . خػػػػدماتها في مدينػػػػة رئيسػػػػية واحػػػػدة
  ابؼيزة باباً لتحقيق عوائد مالية؟

بهب أف نشتَ ىنا إلى أبنية ابؼتطوعتُ في تنمية ابؼوارد ابؼاليػةو فػإ م 
قػػد لا بهلبػػوف دخػػلبً كبػػتَاً، إلا أ ػػم وبكػػل تأكيػػد بيكػػن أف يػػوفروا 

، ومػن الأمثلػة علػى ابعهػات ابػتَيػةمبالغ كبتَة وكثتَة من مصاريف 
بؾلػػػػس تسػػػػويق مػػػػن ابؼتطػػػػوعتُ في إحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة : ذلػػػػك

مػػع  ريال ٕٓٓٓ٘سػػاىم في تػػوفتَ تكلفػػة دراسػػة متخصصػػة بقيمػػة 
وفتٍ تصوير بؿتًؼ متطوع مع إحػدى . ابغصوؿ على جودةٍ أفضل

ابعهػػات ابػتَيػػة وف ػػر بؽػػا عشػػرات الآلاؼ، وم يكلفهػػا سػػوى قيمػػة 
 .ريالبألف معدات 

بحيػػث  بيكػػن  ووجػػود إدارة وكفػػاءات وقواعػػد بيانػػات نسػػائية متميػػزة -٘
كثػتَة   تفعيل ابعانب النسائي في تنمية ابؼوارد ابؼالية وذلك بأشػكاؿٍ 

تسػويق ابؼنتجػػات  :مػن الأمثلػة ،جهػػة بزضػع لطبيعػة وعلبقػات كػل  
النسػػائية مػػػن خػػلبؿ منتسػػػبات ابعهػػة ابػتَيػػػة وذلػػك بدقابػػػل مػػػادي 

كبػػػتَ   أو بدقابػػػل نسػػػبة مػػػن العوائػػػد، أو بشػػػرائها بتخفػػػيضٍ  ،مباشػػػر
فابعمعيػػػة الػػػتي لػػػديها قواعػػػد بيانػػػات ، آجػػػل علػػػى التصػػػريف ودفػػػعٍ 
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ومنتسػػػػػبات يصػػػػػل إلى آلاؼ السػػػػػيدات مػػػػػا بػػػػػتُ طالبػػػػػة وموظفػػػػػة 
أو الاسػػػػتفادة  ،وسػػػيدة بؾتمػػػػع وغػػػػتَىن بيكنهػػػػا تقػػػدنً الكثػػػػتَ بؽػػػػن  

 .منهن في التًويج وإفادتهن أيضاً 

  :جمعية تعظيم البلد الحرامنموذج 
قامػػػػت ابعمعيػػػػة في بدايػػػػة انطلبقتهػػػػا بتأىيػػػػل عػػػػدد مػػػػن السػػػػيدات 
الاجتماعيػػػات للتعريػػػف بابعمعيػػػة والػػػدعوة إلى دعمهػػػا مػػػن خػػػلبؿ 

كبػتَ مػػن خػػلبؿ   التجمعػات النسػػائية ابػاصػػة، وحصػلت علػػى دعػػمٍ 
 . بؾتمع نسائي كامل

ابعهػػة بشػػكل  يتبػػتٌ نشػػاط ( الػػداعم الكنػػز)ميػػزة وجػػود داعػػم كبػػتَ  -ٙ
، أو يسػػػػاندىا بشػػػػكل كبػػػػتَ ،لأنػػػػو يعػػػػيش في نفػػػػس ابؼنطقػػػػة وكبػػػػتَ

وعليو فبدلًا من قياـ ابعهة بطلػب الػدعم والتًكيػز علػى مصػروفات 
برػػاوؿ برويػل علبقتهػػا  ػذا الػػداعم إلى اسػتثمارات تنفعهػػا ، مباشػرة

وبيكػػػن تعمػػػيم ىػػػذه . علػػػى ابؼػػػدى الطويػػػل حػػػتى بعػػػد وفػػػاة الػػػداعم
يوجػػػد داعػػػم يتنػػػافس عليػػػو : سػػػع بالشػػػكل التػػػاليأو  النقطػػػة بطريقػػػةٍ 

قػػػد )الكثػػػتَوف بسػػػبب معػػػرفتهم بػػػو، وداعػػػم لا يعرفػػػو أحػػػد سػػػواؾ 
ز على بنػاء علبقػة ، رك  (يكوف بؿلبً صرتَاً في أحد الأحياء السكنية

 . استثمارية  ذا الأختَ
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 : نموذج
عنػػػػػػدما ذىػػػػػػب منػػػػػػدوب إحػػػػػػدى ابعهػػػػػػات ابػتَيػػػػػػة لأخػػػػػػذ بمػػػػػػوذج 

، اتصػلتْ ىػذه السػيدة بأختهػا ريالاستقطاع من سيدة بقيمػة مائػة 
ثم أرسلتْ ابؼندوب إليها، فإذا بالأخت تتبرع بشػيك قيمتػو بشابمائػة 

ثم في مػرة لاحقػة بشػيك قيمتػو ثلببشائػة ألػف . مرة واحدة ريالألف 
بابعهػػػػة ابػتَيػػػػة وسػػػػلمتهم حقيبػػػػة  ثم في مػػػػرة لاحقػػػػة اتصػػػػلتْ . ريال

 !ريالبؾوىرات كاملة فيها خات واحد قيمتو مائتي ألف 

بقازاتهػػا إقػد تكػػوف ابؼيػػزة الػػتي عنػػد بعػػض ابعهػػات ابػتَيػػة ىػػي أرقػػاـ  -ٚ
عػػدد ابؼسػػتفيدين مػػن خػػدماتها بعشػػرات الآلاؼ،  :فمػػثلبً ، الكبػػتَة

تكفػل أو ، أسػبوع أو عدد ابؼسلمتُ ابعدد يصل إلى العشػرات كػل  
ػػػ، آلاؼ الأسػػػر الفقػػػتَة بدػػػا فيهػػػا مػػػن أيتػػػاـ وأرامػػػل ب فحينهػػػا يتوج 

 .على ابعهة ابػتَية بؿاولة بناء استثمارات تنبثق من ىذه ابؼيزة

علػى مسػتوى السػعودية بصعيػة  :مػثلبً  ،ابعمعية الوحيدة ابؼتخصصػة -ٛ
ىػػػي ابعهػػػة الشػػػرفية ابؼعتمػػػدة لاعتمػػػاد  ،مكافحػػػة القػػػات في جيػػػزاف

 . الدراسات ابؼتخصصة والوحيدة في بؾابؽاوإصدار البحوث و 

 :نماذج من جهات خيرية في مناطق صغيرة
، ولػػديها شػػخص مػػتمكن ريال ٓٓ٘ػجهػة ختَيػػة اسػػتأجرت شػػقة بػ (ٔ

 ومػػػن اللرػػػة الابقليزيػػػة، وقامػػػتْ بتقػػػدنً دورات تعلػػػيم لرػػػة للصػػػرار
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حيػث  أف ابؼنطقػػة كلهػا لػػيس فيهػػا مركػز واحػػد لتعلػيم اللرػػة، وذلػػك 
 . مقابل عائد متناسب مع حاؿ الناس

جهػػػة ختَيػػػة في منطقػػػة  ػػػا العديػػػد مػػػن بـططػػػات ابؼػػػنح، اقتًضػػػت  (ٕ
مبلرػػػػػاً مػػػػػن أحػػػػػد التجػػػػػار، واشػػػػػتًت أراضػػػػػي مػػػػػن أصػػػػػحاب ابؼػػػػػنح 
بأسعار رخيصة جداً لا تزيد عن عشػرة آلاؼ لػلؤرض، وبعػد عػدة 

اعوا الأراضػػػػػػي بعػػػػػػدة أضػػػػػػعاؼ الػػػػػػثمن وأعػػػػػػادوا القػػػػػػرض أشػػػػػػهر بػػػػػػ
 . (استثمروا كثرة ابؼنح ابؼطروحة في منطقتهم)لصاحبو التاجر 

جهػػػػػة وجػػػػػدت أف في منطقتهػػػػػا تكثػػػػػر ابغػػػػػوادث ابؼروريػػػػػة فقامػػػػػت  (ٖ
سػػػػػيارات )بالتنسػػػػػيق مػػػػػع ابؼػػػػػرور، واتفقػػػػػتْ مػػػػػع ثػػػػػلبث سػػػػػطحات 

نصػػػػػفها  ٓٓٔفتنقػػػػل السػػػػػيارات بعػػػػد ابغػػػػػادث مقابػػػػل ( السػػػػحب
 . طة ابعهة ابػتَيةلأنش

جهػػػة ختَيػػػة في منػػػاطق جبليػػػة  ػػػا حاجػػػة كبػػػتَة للمػػػاء، يػػػتم تعبئػػػة  (ٗ
 . ثم يبُاع فيها بربحية مناسبة ،الوايت بؾاناً 

جهػػة ختَيػػة في منطقػػة برتػػاج خػػدمات كثػػتَة، تقػػوـ بتأىيػػل العمالػػة  (٘
مػػػػن الشػػػػباب علػػػػى ابؼشػػػػاريع الصػػػػرتَة، وتسػػػػلمهم ىػػػػذه ابؼشػػػػاريع 

أو بقالػة لا تكلػف  ،بوفيػو :لػدخل، مثػلمقابل إبهار أو نسبة مػن ا
 .فعلياً في منطقة صرتَة أكثر من بطسة عشر ألف
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 : ضتدداو التكيًُا مًصَأفهاز اضتجناز 

، تقػػػػػػػوـ ابعهػػػػػػػة ابػتَيػػػػػػػة بػػػػػػػدمج أسػػػػػػػاليب التسػػػػػػػويق والاتصػػػػػػػالات (1
والتمويػػػػػػػل التقليديػػػػػػػة مػػػػػػػع الإمكانيػػػػػػػػات ابعديػػػػػػػدة الػػػػػػػتي يتيحهػػػػػػػػا 

 والأعضػػػاء ودمػػػج بصيػػػع ابؼؤيػػػدينلتنميػػػة العلبقػػػات مػػػع و الإنتًنػػػت
 .من خلبؿ الرسائل الإلكتًونية

بؼوقػػػػػع، والتفاعػػػػػل مػػػػػع ابؼؤيػػػػػدين ولػػػػػيس ة اجػػػػػذب الأعضػػػػػاء لزيػػػػػار  (2
 .بؽم كتفاء فقط بإرساؿ الرسائل الإلكتًونيةالا 
لكػػػػػػتًوني، وتفعيػػػػػػل القائمػػػػػػة البريديػػػػػػة للتواصػػػػػػل بالبريػػػػػػد الإ تفعيػػػػػل (3

ونشػػػػر ابؼشػػػػاركات  راء،لكػػػػتًوني لتبػػػػادؿ ابغػػػػوارات والآابؼنتػػػػدى الإ
 . والتجارب والطلبات على ابؼوقع

( ابؼنطقػة ابعررافيػة)بحيػث  بيثػل  وتولي تصميم موقع علػى الانتًنػت (4
 . وفتح الفرصة للمعلنتُ في ابؼوقع ،تُسئولبالاتفاؽ مع كبار ابؼ
 :نموذج الاستقطاا التقني

الػتي  -عدد من ابعهات ابػتَيػة اسػتبدلت بمػاذج الاسػتقطاع التقليديػة  
إلى بمػاذج  -عػالج بالتنسػيق بػتُ ابعمعيػة وابؼصػرؼ  تُ تؤخذ إلى ابؼتبرعتُ ومػن ثمَ 

الانتهػػاء مػػع ابؼتػػبرع في نفػػس لقائػػو  إلكتًونيػة عػػبر ابغاسػػب الآلي المحمػػوؿ، ويػػتم  
 .  مباشر مع ابؼندوب وبشكلٍ 
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 :مشروا الخير الشامل: نموذج
بأبنيػة دور القطػػاع ( NTG)مػن إبيػاف المجموعػة الوطنيػة للتقنيػة  انطلبقػاً 

اؿ في خدمػػػػة المجتمػػػػع، وبغاجػػػػة القطػػػػاع ابػػػػػتَي إلى ابػػػػػاص في الإسػػػػهاـ الفع ػػػػ
تطوير آليات مشاريع العمل ابػػتَي، رأت المجموعػة بالتعػاوف مػع وزارة الشػؤوف 
الاجتماعيػػػػة تػػػػأطتَ ىػػػػذه الأعمػػػػاؿ والػػػػبرامج والأنشػػػػطة ابػتَيػػػػة وفػػػػق نظػػػػاـ آلي 

 .ة مشروع ابػتَ الشاملحاسوبي، ومن ىنا انطلقت فكر 

 : ستخدام التقنية في العمل الخيريا
 .التوفتَ والاسترلبؿ الأمثل  للموارد التشريلية ابؼادية والبشرية -ٔ

 .(التبرعات)تنمية موارد الدخل  -ٕ

 .تنظيم وحفظ بيانات ابؼنشآت، وسهولة الوصوؿ إليها -ٖ

 .تسريع الإجراءات العملية -ٗ

 .للعمل ستًاتيجيةالإمساعدة أصحاب القرار في تقرير ابؼسارات  -٘

 : الخير الشامل
 (.ابػتَ الشامل)الكامل للنظاـ الآلي ابؼسمى  التطوير -ٔ

 .التجهيزات اللبزمة لتشريل وإدارة النظاـ الآلي للجهة ابؼشرلة -ٕ
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علػػى الشػػبكة العنكبوتيػػة ( حاسػوبي)تطػػوير نظػػاـ آلي : فكترة المشتتروا
(Internet) ، تػػػػرتبط فيػػػػػو بصيػػػػع ابعمعيػػػػػات ابػتَيػػػػػة التابعػػػػة لػػػػػوزارة الشػػػػػؤوف

 :بحيث  يتيح ىذا النظاـ العمليات التالية والاجتماعية

تفعيػل وإدارة التبرعػات إلى ابعمعيػػات ابػتَيػة عػبر وسػػائط الػدفع التقنيػػة  .أ‌
 ....( - VISA - SADAD – SMS - MASTERCARD)ابؼتنوعة 

ابعمعيػػات ابػتَيػػة بأسػػلوب آلي  إدارة الإجػػراءات الفنيػػة ابؼتنوعػػة في .ب‌
 .معياري

الإشراؼ وابؼتابعػة علػى مسػار صػرؼ التبرعػات الػواردة للجمعيػات   .ج‌
 .ابػتَية

إدارة توزيع الإعانات ابؼاليػة للجمعيػات ابػتَيػة الصػادرة مػن الػوزارة،  .د‌
 .وابؼؤسسات ابػتَية ابؼابكة

 : أىداف المشروا
 :يهدؼ ابؼشروع إلى برقيق التالي

تشػػػمل بصيػػػع التبرعػػػات الػػػواردة  ،بنػػاء قاعػػػدة بيانػػػات شػػػاملة للػػوزارة -ٔ
والصػػػادرة مػػػن وإلى بـتلػػػف الشػػػرائح العاملػػػة في القطاعػػػات ابػتَيػػػة 

 .التابعة للوزارة
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برقيػػػػػػق التطػػػػػػػوير والتوحيػػػػػػػد وابؼرونػػػػػػػة للؤنظمػػػػػػػة الآليػػػػػػػة في ابعهػػػػػػػات  -ٕ
وابعمعيػػػػػػات ابػتَيػػػػػػة ابؼسػػػػػػتفيدة، وابؼبنيػػػػػػة علػػػػػػى احتياجػػػػػػات ىػػػػػػذه 

 . اتابعه

أسػػػلوب وإجػػػراءات ابؼؤسسػػػات الداعمػػػة ( توحيػػػد)تسػػػهيل وبفاثلػػػة  -ٖ
 ،مػن خػلبؿ نظػاـ حاسػوبي متميػز يفػي يميػع احتياجػاتهم( ابؼابكة)

 .ويلري التداخل بتُ ابؼؤسسات ابؼابكة

نظػػػػػػػراً لارتبػػػػػػػاط  والدقػػػػػػػة في القيػػػػػػػاـ بتسػػػػػػػجيل الإيػػػػػػػداعات البنكيػػػػػػػة -ٗ
ضػػػػػمن ىػػػػػذا ( وؾالبنػػػػػ)ابؼؤسسػػػػػات ابؼابكػػػػػة وابعمعيػػػػػات بابؼصػػػػػارؼ 

 . النظاـ ابؼراد قيامو

 مشػاريع ختَيػة وطنيػة مػن بث  روح ابؼشػاركة بػتُ أفػراد المجتمػع لتبػتٍ -٘
طػػػػلبع ابؼباشػػػػر بؼشػػػػاريع ابعمعيػػػػات ابػتَيػػػػة، أو ابؼشػػػػاريع خػػػػلبؿ الا
 .لكي ترى النور وذلك عبر بوابة الكتًونية وابؼراد دعمها

سػػرعة التواصػػل بػػتُ بصيػػع ابعهػػات والشػػرائح ابؼسػػتفيدة مػػن خػػلبؿ  -ٙ
 - SMSالرسػائل القصػتَة )بؽذا النظاـ  ( ابؼوثق)التًابط الالكتًوني 

الفػػاكس، )بعيػداً عػن بمطيػة الاتصػاؿ ...( النظػاـ علػى الانتًنػت ػ 
 (....ابػطابات اليدوية

برامج ابػتَيػة التوثيق الكامػل بعميػع تفاصػيل التبرعػات وابؼشػاريع والػ -ٚ
 ،(...مقػػػػػروءة، صػػػػػوتية، مرئيػػػػػة)وبػػػػػاختلبؼ أنػػػػػواع ابؼػػػػػواد التوثيقيػػػػػة 
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وإرفاقهػػػػا في إطػػػػار ابؼشػػػػاريع والػػػػبرامج ابؼنفػػػػذة، والرجػػػػوع إليهػػػػا عنػػػػد 
 . بيسر وسهولة( أرشيف الكتًوني)ابغاجة 

سػػػػتًاتيجية ودوريػػػػة تسػػػػهم في برقيػػػػق رؤيػػػػة ورسػػػػالة اإصػػػػدار تقػػػػارير  -ٛ
بفػػػا يُسػػػهم في ابزػػػاذ القػػػرار وبنػػػػاء  ،ابػػػػتَي الػػػوزارة ابؼرتبطػػػة بالعمػػػل

 . ستًاتيجية والتنفيذيةوتطوير ابػطط الا

صػػناعة الشػػفافية الكاملػػة للمشػػاريع والػػبرامج وزيػػادة ثقافػػة ابعهػػات  -ٜ
ابؼسػػػػتفيدة بذػػػػاه ذلػػػػػك مػػػػن خػػػػلبؿ نشػػػػػر بصيػػػػع الػػػػبرامج وابؼشػػػػػاريع 

 ،أو إعلبميػػتُ ،سػػواء متبرعػػتُ)وجعلهػػا متاحػػة بعميػػع أفػػراد المجتمػػع 
لػػػػتُهم  في زيػػػػادة الثقػػػػة  ػػػػذه ابعمعيػػػػات، وبؿاربػػػػةً  ورغبػػػػةً ( أو غػػػػتَىم

 . الإرىاب وغسيل الأمواؿ

 : الجهات المستفيدة من المشروا
وزارة الشػػػػػػػػػػؤوف الاجتماعيػػػػػػػػػػةو بفثلػػػػػػػػػػة في إدارة ابعمعيػػػػػػػػػػات ابػتَيػػػػػػػػػػة  -ٔ

 . وابؼؤسسات ابػتَية
 (. ابؼابكة)ابؼؤسسات الداعمة  -ٕ
 .الشؤوف الاجتماعية ابعمعيات ابػتَية التابعة لوزارة -ٖ
 .فو عابؼتبر   -ٗ
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 : أفهاز اضتجناز مًصَ الاىتػاز واتدناهيريُ

 -ذكػػػور )إف ميػػػزة الوصػػػوؿ إلى عػػػددٍ كبػػػتَ مػػػن إحػػػدى شػػػرائح المجتمػػػع 
كبػػتَة مػن ابؼسػػتفيدين   وحضػور أعػدادٍ ، وكسػب ثقػػتهم( صػػرار -كبػار -إنػاث 

 ... ل بطرؽ استثمارية عديدةبهب أف يفُع  ، لفعاليات ابعهة

عػػدد ابؼسػػتفيدين مػػن أنشػػطة بصعيػػات برفػػيظ القػػرآف الكػػرنً يصػػل إلى 
 :عشػػػرات الآلاؼ في بعػػػض منػػػاطق ابؼملكػػػة، وابؼتعػػػاملوف غػػػتَ ابؼباشػػػرين مثػػػل

وجتَا م يصل إلى أضػعاؼ ىػذا الػرقم، فػلب بيكػن عػدـ  ،وأصدقائهم ،عوائلهم
 . التفكتَ في ىذه الأرقاـ بطرؽ استثمارية مناسبة برقق عوائد مالية

 : من الأفكار المقترحةو 
  .فعاليات والأنشطةالبؼن يشاركوف في ( الدفع الاختياري)فتح باب  -ٔ

 .والبرامج ابعماىتَيةتسويق مساحات العرض في ابؼهرجانات  -ٕ

  .توسيع تسويق بماذج الاستقطاع ودعم البرامج ابؼختلفة -ٖ

  .تسويق برامج وخدمات للرتَ  -ٗ

 .إقامة برامج ترفيهية وتدريبية -٘

   .منتجات خاصة وتسويقهاتطوير  -ٙ

  .بيع مساحات إعلبنية في ابؼناسبات ابؼختلفة -ٚ



 

014 
 

 آفاق الاستثمار

الػػدعوة للمشػػاركة في رحػػلبت )إقامػػة رحػػلبت دوريػػة برسػػوـ ربحيػػة  -ٛ
أو  ،أو حديقػػػة ،أسػػػبوعية ترفيهيػػػة بابغافلػػػة إلى منتجػػػع ، أوشػػػهرية

ػػػػ وأخػػػػذ رسػػػػوـ خدمػػػػة فػػػػوؽ التكلفػػػػة ، طشػػػػاطئ مػػػػع برنػػػػامج مبس 
 مػػػػن ذلػػػػك أيضػػػػاً  ،عػػػػة ابعهػػػػة ابػتَيػػػػةبرػػػػت تنسػػػػيق ومتاب، الفعليػػػػة

وبيكػػػن أف ، طفػػػاؿللؤرحػػػلبت  ،عائليػػػة رحػػػلبت ،يةرحػػػلبت شػػػباب
  فيورحػػػػػػػػػػلبت عمػػػػػػػػػػرة، وزيػػػػػػػػػػارة للمدينػػػػػػػػػػة، تتطػػػػػػػػػور إلى رحػػػػػػػػػػلبت 

  .جازة الصيفيةالإ

 :أفهاز اضتجناز مًصَ نجسَ المتطىعين

قػػػد يوجػػػد لػػػدى ابعهػػػة ابػتَيػػػة فريػػػق متكامػػػل مػػػن ابؼتطػػػوعتُ وابؼتطوعػػػات 
 . لديهم الرغبة والقدرة على العمل، وإدارة الفعاليات وابؼناشط وابؼشاريع ابؼختلفة

متطوعػػػػاً  ٖٓ٘ٔوأذكػػػػر أف إحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة لػػػػديها فريػػػػق يصػػػػل إلى 
 : وىنا توجد الكثتَ من الأفكار الاستثمارية ومتطوعة ثابتتُ ومنضبطتُ ومشاركتُ،

 . إدارة وتشريل الفعاليات والبرامج للآخرين بدقابل مادي (ٔ

الوصػػوؿ إلى سػػاعات تطػػوع بعقػػود بيكػػن برويلهػػا إلى رقػػم خػػاص  (ٕ
بيكػػن برويلهػػا إلى  ومػػن ثمَ ،  ػػدؼ بصػػع مليػػوف سػػاعة تطػػوع مػػثلبً 

ط بدشػػػاريع عليهػػػا الارتبػػػا أي أعمػػػاؿ وتسػػػتطيع ابعهػػػة ابػتَيػػػة بنػػػاءً 
، وىػػػػذا يسػػػػاعد في برويػػػػل التطػػػػوع إلى عمػػػػل احػػػػتًافي، ومناسػػػػبات

 .  ويقود للسبق في برويل العمل التطوعي إلى مصدر دخل
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 -الػػػتي تتطلػػػب صػػػرفاً  -إحػػػدى ابعهػػػات ابػتَيػػػة تعػػػرض كػػػل أعمابؽػػػا 
علػػى ابؼتطػػوعتُ أولًاو لتعػػرؼ إف كػػاف بإمكػػا م القيػػاـ  ػػذه الأعمػػاؿ أـ لا، ثم 

 . فوفرت الكثتَ  ذه الطريقة.. تقرر الصرؼ من عدمو

 لكنو يوفر مالاً كثتَاً .. ابؼتطوع قد لا بهلب مالاً كثتَاً 

 :مثال
كانػػت كافػػة : لإحػػدى أكػػبر بصعيػػات برفػػيظ القػػرآف الكػػرنً في ابؼملكػػة

عػػػػػبر عقػػػػػود نظاميػػػػػة ربظيػػػػػة لػػػػػدى بؿػػػػػامي  واتفاقاتهػػػػػا مػػػػػع الرػػػػػتَ تػػػػػتم  تعاملبتهػػػػػا 
 . متخصص متطوع

 : فكرة
تعػػػػاني عػػػػدد مػػػػن ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة مػػػػن عػػػػدـ قػػػػدرتها علػػػػى الػػػػدخوؿ إلى 

فلمػػػاذا لا تعتمػػػد .. بعػػػض ابؼرافػػػق ابغكوميػػػة أو ابػاصػػػة لاسػػػتقطاب الػػػداعمتُ
دعػوتهم ليتعرفػوا  على ابؼتطوعتُ من العاملتُ في نفس ىذه ابؼواقع حيػث  بيكػن

علػػػى ابؼشػػػاريع ابػتَيػػػة لػػػدى ىػػػذه ابعهػػػة، ثم يكونػػػوف ىػػػم حلقػػػة الوصػػػل مػػػػع 
وللجهػػػة ابػتَيػػػة أف تتوقػػػع  ،(فالػػػداؿ علػػػى ابػػػػتَ كفاعلػػػو)منشػػػأتهم ومنسػػػوبيها 

حجػػػم الاسػػػتفادة ابؼأمولػػػة حػػػتُ يسػػػهم كػػػل معلػػػم في اسػػػتقطاب رفاقػػػو، وكػػػل 
 .إلخ..وظفيو وأىلوطالب في استقطاب أقرانو، وكل مدير في استقطاب م
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 الأساس الخامس

أو  ،ىػػو اسػػتثمار بعػػض الأفكػػار الإبداعيػػة :ابؼقصػػود مػػن ىػػذا الأسػػاس
ىػذه الأفكػار ، عػةمتوق   غػتَبؽػا أو  طٍ انتهاز فرصة سابكة تبػدو نوعيػة وغػتَ بـط ػ
عائػػداً ماليػػاً  اسػػتثمارىا بطريقػػة تػػدر  والفػػرص الػػتي قػػد تػػرد للجهػػة ابػتَيػػة بيكػػن 

 . باسم ومكانة ونشاط ابعهة ابػتَية ولا تضر  

وسأسػػػػتعرض فيمػػػػا يلػػػػي بعػػػػض الأمثلػػػػة والنمػػػػاذج العمليػػػػة الػػػػتي بيكػػػػن 
 :استثمار أساس الأفكار الإبداعية والفرص فيها

إعػػداد بطاقػػات متميػػزة بؼنسػػوبي ابعهػػة ابػتَيػػة مػػن إداريػػتُ ومعلمػػتُ  (ٔ
بحيػث  تتجػدد سػنوياً، وفػتح البػاب  وومسػتفيدين وطلبب وداعمػتُ

مػػػن  و لكػػػل  وماتحسػػػمسػػػتثمر يريػػػد أف يقػػػدـ خدماتػػػو أو  أمػػػاـ كػػػل  
أو  ،أو نسػبة ،بومل ىذه البطاقة مقابػل رسػوـ رمزيػة للجهػة ابػتَيػة

وبيكػػن الاتفػػػاؽ مػػع ابعهػػػات التسػػويقية الكػػػبرى لعمػػػل . غػػتَ ذلػػػك
بزفػػػيض للػػػداعمتُ وابؼتعػػػاونتُ مػػػع ابعهػػػة ابػتَيػػػة مػػػن خػػػلبؿ ىػػػذه 

 .بعد اعتمادىا من جهة شرعية معتمدة ،البطاقة

تقػػدنً خػػدمات ابعهػػة ابػتَيػػة بأسػػعار مناسػػبة للتجمعػػات ابػاصػػة،  (ٕ
وبػػػرامج التحفػػػيظ لأبنػػػاء منسػػػوبي ابعهػػػات  ،تقػػػدنً حلقػػػات :مثػػػل
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 ،ابػطػػػػػوط ابعويػػػػػة السػػػػػعودية :مثػػػػػل ،بؿػػػػػددة علػػػػػى شػػػػػربوةالكػػػػػبرى 
أو فػػػػتح  ،وغتَىػػػػا ..والتحليػػػػة ،وابؽيئػػػػة ابؼلكيػػػػة ،وسػػػػابك ،وأرامكػػػػو

أو جهػػػػػػػػات  ،بػػػػػػػاب تيسػػػػػػػتَ الػػػػػػػزواج بؼنسػػػػػػػوبي الشػػػػػػػركات الكػػػػػػػبرى
 . مقابل دعْم من نفس ابعهة ،التعليم :مثل ،حكومية

اؼ ضػػػػمن أمػػػػلبؾ ابعهػػػػة البنػػػػوؾ الإسػػػػلبمية لوضػػػػع صػػػػر   الاتفػػػػاؽ مػػػػع (ٖ
 -عليػػو  بحيػػث  تراقػػب ابعهػػة ابػتَيػػة عػػدـ وجػػود أي تعػػدياتٍ  وابػتَيػػة
 . وبرصل في ابؼقابل على سعر إبهار ابؼوقع - في ابؼناطق النائية خاصةً 

(.. مثػػػػل مدينػػػػػة تبػػػػػوؾ)في بعػػػػض منػػػػػاطق ابؼملكػػػػة الصػػػػػرتَة نسػػػػػبياً 
بوصل تريتَ دائم في موظفي الدولػة مػن منسػوبي القطػاع العسػكري 
والتعليمػػي، بفػػا شػػجع العػػاملتُ في ابعهػػات ابػتَيػػة علػػى اسػػتقطا م 
 بحمػػػػػلبت الاسػػػػػتقطاع الشػػػػػهري مػػػػػن الراتػػػػػب كلمػػػػػا حصػػػػػل تريػػػػػتَ 

 . في ابؼوظفتُ

ػػػػ (ٗ ومشػػػػاريع ختَيػػػػة لا  الكثػػػػتَ مػػػػن الأفػػػػراد أفكػػػػارلػػػػدى : ذر ونف ػػػػفك 
ومػػػػن الػػػذكاء أف تتبػػػػتٌ ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة مػػػػن ، بهػػػدوف بؾػػػػالاً لتطبيقهػػػػا

علػػى  ويتنػػاغم مػػع أىػػدافها، وتشػػجعهم للقيػػاـ بالتنفيػػذ مػػن خلببؽػػا
صػػاحب فكػػرة ومشػػروع سػػيقاتل ويناضػػل للتنفيػػذ والتمويػػل  أف كػػل  

 .من خلبؿ إمكاناتو وعلبقاتو
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 دعػػم وكػػل   افػػتح الأبػػواب علػػى مصػػراعيها لكػػل  : كادعمنػػا بدػػا لػػدي (٘
بيكن بؼطعػم أف يقػدـ ، داعم يسهم في برقيق أىداؼ ابعهة ابػتَية

العشاء في مناسبة، وبيكن بؼدرب أف يقدـ جهده في دورة تدريبيػة، 
ىػػػػػػذه  كػػػػػػل   .بيكػػػػػن تقػػػػػػدنً الاستشػػػػػػارات مػػػػػػن الأطبػػػػػػاء والمحػػػػػػامتُو 

في حقيقتػو ىػو يقُػدـ إبمػا  شيء لأف كل   واستثمارات بؽا قيمة مالية
كما أنو بوقق أىدافاً أكثػر مػن بؾػرد ابغصػوؿ  ،وقت لو قيمة مادية

مشػػاركة سػػيوفر  وغالبػػاً فػػإف صػػاحب كػػل  ، وتنفيػػذ بػػرامج علػػى مػػاؿٍ 
 .مصاريفو لإبقاح مشاركتو

أو  ،حكوميػػػػة)قػػػػد توجػػػػد جهػػػػات : نشػػػػارككم في تنفيػػػػذ نشػػػػاطكم (ٙ
لػػػديها بسويػػػل وإمكانػػػات لتنفيػػػذ بػػػرامج خاصػػػة ( أو ختَيػػػة ،خاصػػػة

والرالػػب أف أغلػػب تلػػك ، تتقػػاطع وتشػػتًؾ مػػع بػػرامج ابعهػػة ابػتَيػػة
أو عػػدـ تػػوفر  ،ابعهػػات تعجػػز عػػن التنفيػػذ بسػػبب عػػدـ التخصػػص

علػػػػى ف، أو عػػػػدـ تػػػوفر ابؼكػػػػاف ابؼناسػػػػب ،الطاقػػػات البشػػػػرية الراغبػػػػة
تػػػولي الإشػػػراؼ و ، بعميػػػعابعهػػػة ابػتَيػػػة التعػػػاوف بدػػػا بوقػػػق أىػػػداؼ ا

على تنفيذ برامج خدمة المجتمع الػتي تتبناىػا تلػك ابعهػات علػى أف 
 .يوفر ذلك عوائد مادية للجهة ابػتَية

ابعهػػػػػات الربحيػػػػػة الػػػػػتي تقػػػػػدـ خػػػػػدمات ولا تسػػػػػتطيع الوصػػػػػوؿ إلى  (ٚ
شػػػػركات اشػػػػتًاكات المجػػػػلبت  :مثػػػػل ،أو البعيػػػػدة ،صػػػػرتَةابؼنػػػػاطق ال
على وضع النسػ  عنػد ابعهػة ويػأتي  وبكوىا، تتفق مع ابعهة ابؽادفة
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أو تسػجيل اشػتًاكو في نفػس ابعهػة مقابػل  ،ابؼشتًؾ لأخػذ نسػختو
 . نسبة من العائد

وتطػوير عػدد  ،(فئػة السػيدات في ابؼنػازؿ :مثل)برديد فئات بؿددة  (ٛ
التوسػط في  :مثػل)هػة بؽػذه الفئػة من أفكار وبرامج الاسػتثمار ابؼوج  

، أو فئػػػة العقػػػاريتُ وتكػػػوف الفكػػػرة تػػػوفتَ (بيػػػع مشػػػرولاتهم اليدويػػػة
فػػػػرص عقاريػػػػة لبيعهػػػػا مػػػػن خلببؽػػػػم، أو فئػػػػة العػػػػاملتُ في ابعهػػػػات 
ابػتَيػػة وتكػػوف الفكػػرة اسػػتهدافهم ببرنػػامج سػػياحي ترفيهػػي بسػػعر 
مناسب يوفر عائداً للجهة ابػتَيػة، أو فئػة الرياضػيتُ الشػباب يػُوفر 

دـ وطػػػائرة بإبهػػػار رمػػػزي علػػػى إحػػػدى أراضػػػي ابعهػػػة بؽػػػم ملعػػػب قػػػ
 .  إلخ..ابػتَية

 :نموذج إبداعي
إحػػػدى ابعهػػػات ابػتَيػػػة اسػػػتهدفت شػػػربوة الأطفػػػاؿ وقػػػررتْ عمػػػل 

الطفػػل ابغصػػالة ويطلػػب مػػن  جػػذابو بحيػػث  يفػػك   حصػػالة بشػػكلٍ 
والػػػػده إيػػػػداع ابؼبلػػػػغ في ابغسػػػػاب الربظػػػػي للجمعيػػػػة ابؼكتػػػػوب علػػػػى 

ابعمعيػػػػػة ليسػػػػػتلم  ابغصػػػػػالة، ثم يأخػػػػػذ الإيصػػػػػاؿ والطفػػػػػل إلى مقػػػػػر  
ثم يتسػلم حصػالة جديػدة ومعهػا حصػالات أخػرى .. الطفل ىديتػو

 . لإخوتو وأصحابو

 وت رابط واحػدربط ابؼواقع الالكتًونية لعدد من ابعهات ابػتَية بر (ٜ
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العوائػػػد بنسػػػبة  وزع  وتػُػػ ،ر ابؼعلنػػػوفكثػُػػوبالتػػػالي يَ  ،ر زوارهكثػُػػبحيػػػث  يَ 
 .   وتناسب

فكرة التعامل مع ابعهات الأجنبيػة العاملػة في البلػد والػتي يتوجػب  (ٓٔ
مػػػا، وبيكػػػن طػػػرح موضػػػوع أف تػػػدعم  عليهػػػا دفػػػع ضػػػرائب لطػػػرؼٍ 

 . ابعهات ابػتَية وترعى مناسباتها بدلاً من دفع الضرائب

أو أكثػػر يبحػػػث  عػػػن  قػػد تعػػػرؼ ابعهػػة ابػتَيػػػة أف ىنػػاؾ مسػػػتثمراً  (ٔٔ
أو ضػػػمن إطػػػار بيكػػػن للجهػػػة ابػتَيػػػة أف تفُيػػػد  ،فرصػػػة في ابؼنطقػػػة

أو  ،مبدئيػػػة ح أف تقػػػوـ ابعهػػػة ابػتَيػػػة بتقػػػدنً معلومػػػاتٍ فيػػو، ابؼقػػػتًَ 
تسػػهيل الأمػػر للمسػػػتثمر أو الػػداعم بحيػػث  يقُػػػدـ نسػػبة ثابتػػة مػػػن 

 .ا بعدعوائده للجهة ابػتَية فيم

القنػػػػػوات الفضػػػػػائية لػػػػػدى تلمػػػػػس ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة وجػػػػػود صػػػػػعوبة  (ٕٔ
، مناسػػػػػب للتصػػػػػوير وعقػػػػػد اللقػػػػػاءات في تػػػػػوفتَ مكػػػػػافٍ  ابؼنضػػػػػبطة

 ،بدقابػل مػادي ر مكاناً للقنوات تصور فيػو وتسػجلالفكرة أف توف  
 . أو مقابل دعاية وإعلبف وترويج لأنشطتها ومشاريعها

في البيئػػػة القريبػػػة مػػػن  برديػػػد عػػػدد مػػػن الاحتياجػػػات الاسػػػتثمارية (ٖٔ
ؽ منتجػات السػيدات سػو  تُ  عػدـ وجػود جهػةٍ  :مثػل ،ابعهػة ابػتَيػة

فتحػاوؿ ابعهػة ، في ابؼنازؿ، وعدـ ثقة سيدات ابؼنازؿ في أي أحد
 . ابػتَية التوفيق بتُ الطرفتُ مقابل نسبة
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وأصػػػحاب  ،دوري لسػػػكاف ابغػػػي ووجهائػػػو جتمػػػاعٍ اتهيئػػػة مكػػػاف  (ٗٔ
أو  ،مكاف ليقػوـ الطػلبب بابؼػذاكرة أو ،ابؼناسبات بدقابل مناسب

 .  خاصة بأسعار مناسبة اً يجدوا دروسل

ية الاجتماعيػػػة بػػػدأ يأخػػػذ في الانتشػػػار والتوسػػػع بػػػتُ سػػػئولفكػػػر ابؼ (٘ٔ
رجػػػػػػػػاؿ ابؼػػػػػػػػاؿ والأعمػػػػػػػػاؿ والشػػػػػػػػركات والأفػػػػػػػػراد، ووزارة الشػػػػػػػػؤوف 

مػة إلى م في برويػل الإعانػات ابؼقد  سػهِ يُ  الاجتماعيػة سػلكتْ  جػاً 
وىػذه ، أسػر الفئػات ابؼسػتفيدةمشاريع قادرة على تلبيػة متطلبػات 

 . فرصة أماـ ابعهات ابػتَية لاستثمارىا

يشػػػتًيها أي فػػػرد ويرسػػػلها مِػػػػن : ابؽديػػػة ابػتَيػػػة أو الدعويػػػػة فكػػػرة (16
عليػػك تكلفػػة إعػػداد وإيصػػاؿ ، خػػلبؿ ابعهػػة ابػتَيػػة إلى مَػػن بوػػب

ي ووضػػػػػع ىػػػػػامش ربحػػػػػ( بالتنسػػػػػيق مػػػػػع جهػػػػػة متخصصػػػػػة)ابؽديػػػػػة 
جهػة ختَيػة قػررت : النمػوذج التػالي حتػذاءاوبيكن ، للجهة ابػتَية

إقامػػػػػة دعػػػػػػوة لتكػػػػػػرنً ابؼتفػػػػػوقتُ وابؼتفوقػػػػػػات في كافػػػػػػة ابؼراحػػػػػػل في 
وقامػػػت  ،طلػػػب تقػػػدنً ابؽػػػدايا بؽػػػم مػػػن أىػػػل ابؼنطقػػػة وت  ، ةقػػػطبؼنا

 . الدور ابعهة بكل  
مقابػل التعريف بابؼشػاريع الصػرتَة ابعديػدة في بؿػيط ابعهػة ابػتَيػة  (ٚٔ

مثػػػل المحػػػلبت الصػػػرتَة ابعديػػػدة : أو ىػػػدايا عينيػػػة ،مقطػػػوع مبلػػػغٍ 
 (.  إلخ...ومكتبة ،وكوفي شوب ،وبـبز ،بقالة)
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اسػػػػتثمر فرصػػػػة ، قػػػػد تكػػػػوف لػػػػك علبقػػػػات بػػػػالبعض وم يػػػػدعموؾ (ٛٔ
أو درع تقػػػدير علػػػى دعمهػػػم للعمػػػل  ،وأرسػػػل بؽػػػم خطػػػاب شػػػكر

 . وفي ذلك تشجيع غتَ مباشر بؽم لدعمك، ابػتَي عموماً 

يػػػاـ وفػػػد مػػػن ابؼسػػػتفيدين مػػػن الػػػدعم بدشػػػاركتك في زياراتػػػك إلى ق (ٜٔ
أخػذؾ للطػلبب الأيتػاـ، أو لطػلبب : الداعمتُ، ومن أمثلػة ذلػك

برفػػػيظ القػػػرآف الكػػػػرنً، أو عػػػدد مػػػػن ذوي الاحتياجػػػات ابػاصػػػػة 
 . وغتَ ذلك

واحػػػػػػػد في  ريالكانػػػػػػػت صػػػػػػػناديق التبرعػػػػػػػات تقػػػػػػػوـ علػػػػػػػى فكػػػػػػػرة  (ٕٓ
وبالتػػػػػالي بيكػػػػػن تصػػػػػميم وابتكػػػػػار بضػػػػػلبت اسػػػػػتقطاع .. الرالػػػػػب

لصػػػػػرار الػػػػػداعمتُ الػػػػػذين بيكػػػػػن أف يشػػػػػاركوا بخمسػػػػػة أو عشػػػػػرة 
 . وبكوىا ريالات

  :نموذج
لاحظػػتْ إحػػدى ابعهػػات ابػتَيػػة وجػػود أكثػػر مػػن مصػػنع يقػػوـ بإعػػادة 
ل، شراء الورؽ في منطقتها، فابتكرتْ وصممتْ حاويات بعمػع الػورؽ ابؼسػتعم

وتسػػػتفيد مػػػن العائػػػد ابؼػػػادي في دعػػػم  ،ثم تقػػػوـ يمعػػػو وإعػػػادة بيعػػػو للمصػػػانع
 . نشاطاتها وبرابؾها
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 :نموذج آخر
 .. إحدى ابعهات ابػتَية وضعت لنفسها ىدفاً بؿدداً  

ففػي كػل عػاـ تسػتهدؼ شػربوة جديػدة علػى الأقػل لتنميػة ابؼػوارد ابؼاليػػة 
 : وكاف من شرائحهم.. من خلببؽا

  كيػف بقعلهػم .. يقودوف آبائهم إلى التسػوؽ وأمػاكن اللعػبالأطفاؿ
 يقودوف والديهم إلى دعم ابعمعية؟

  غتَ ابؼسلمتُ كيف يدعموف نشاطنا ابػتَي؟ 
 كيف يكونوف داعمتُ؟ .. الفقراء 

تطلبو الجهات الخيرية في كل نشاطاتها .. الإبداا ينبغي أن يكون أساساً 
 ..بوظيفة مبدا ولو اقتةى الأمر تعيين وخص.. وأعمالها

 لأن أزمة كثير من الجهات الخيرية لا تكمن في المشكلات،

وإنما تكمن في عدم اكتشاف الحلول واصطياد الفرص والنظر بطريقة 
    .مختلفة إلى الأمور التقليدية



 

024 
 

 آفاق الاستثمار

 ستمر إلا الأوقافتفإنو لا .. عندما تتغير الظروف وتقل التبرعات
ويعػػػػتٍ بربػػػػيس الأصػػػػل  ،ىػػػػو أبػػػػرز صػػػػور الصػػػػدقات ابعاريػػػػة :(الوقتتتتف)

: رضػػي الله عنػػو لقولػػو صػػلى الله عليػػو وسػػلم لعمػػر بػػن ابػطػػاب ووتسػػبيل ابؼنفعػػة
، وبفػػا ورد في الصػػدقة ابعاريػػة مػػا (ٔ)( ػػا أصػػلها، وتصػػدقتَ  إف شػػئت حبسػػتَ )

انقطػع عملػو  الإنسػافإذا مػات : )قػاؿأنػو عنػو صػلى الله عليػو وسػلم  مسػلمرواه 
  (ٕ)(ع بو، أو ولد صا، يدعو لونتفَ أو علم يُ  ،صدقة جارية :إلا من ثلبث

وقػد أدرؾ الرعيػػل الأوؿ مػػن الصػػحب الكػػراـ أبنيػػة الوقػػف فسػػارعوا إلى 
الله  في نيػػل مػػا أعػػد   رغبػػةً  ووغتَىػػا ..وقػػف الػػدور والأراضػػي والأسػػلحة وابؼػػزارع
ن أشػهر لا ينقطػع، ومِػ مستمر وجزاءٍ  تعالى لصاحب الصدقة ابعارية من ثوابٍ 

 وقف بئر رومة على ابؼسلمتُ، فقد كانػت ليهػودي :وقف في العصر النبويالأ
يبيػع ماءىػا لأىػل ابؼدينػة ليشػربوا منهػا، فلمػا ىػاجر الرسػوؿ  ابظو رومة الرفاري

: مػاء يسػتعذب غػتَ بئػر رومػة قػاؿصلى الله عليو وسلم إلى ابؼدينة وليس فيهػا 
مػػػن يشػػػتًي بئػػػر رومػػػة فيكػػػوف دلػػػوه مػػػع دلاء ابؼسػػػلمتُ ولػػػو ابعنػػػة؟ فاشػػػتًاىا )

                                                 

 (.ٕٖٙٔ)واللفظ لو، ومسلم ( ٖٕٚٚ)رواه البخاري  (ٔ)
 .(ٖٓٔٗ)رواه مسلم ( ٕ)
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في  بػػػارز فللوقػػػف أثػػػرٌ  ،(ٔ) (عثمػػػاف رضػػػي الله عنػػػو وأوقفهػػػا علػػػى أىػػػل ابؼدينػػػة
ص ريعهػػا بػدمػػة العلػػم والػػدعوة إلى ص ػػومػػن ذلػػك أوقػػاؼ بىُ  ،التنميػػة بأنواعهػػا

مػن المجػالات ابػتَيػة في  بحملة كتاب الله العظػيم، وفي كثػتٍَ الله تعالى والاىتماـ 
وقتنػػػا ابغاضػػػر بيكػػػن الاسػػػتفادة مػػػن الوقػػػف في ابؼنظمػػػات ابػتَيػػػة مػػػن خػػػلبؿ 

 وأاجتماعيػة  وأصػحية  وأتعليميػة  سواءً كانػت: ابؼشاريع الاستثمارية ابؼختلفة
ابؼنظمػة  ؼ ريعهػا علػى تنميػة مشػروعاتصرَ يُ  ..زراعية وأصناعية  وأاقتصادية 

 .ابػتَية نفسها وابؼشروعات ابػتَية الأخرى

والاجتماعيػػة  ،إف بؼؤسسػػات الأوقػػاؼ دور مهػػم في التنميػػة الاقتصػػادية
لػػػت الأوقػػػاؼ بتمويػػػل للمجتمعػػػات عػػػبر التػػػاري  الإسػػػلبمي الزاىػػػر، فقػػػد تكف  

العديد من ابغاجات وابػدمات الأساسية والعامة للمجتمػع بفػا خفػف العػبء 
ولػػذا بهػػب علػػى كػػل نشػػاط خػػتَي اجتمػػاعي القيػػاـ  ،بغكومػػاتعلػػى الػػدوؿ وا

بدحاولػػة جػػادة للحصػػوؿ علػػى مصػػدر مػػن مصػػادر الػػدعم الركيػػزة والػػتي تتصػػف 
 .لا وىي الأوقاؼ الإسلبميةأ ،بالدبيومة وعدـ الانقطاع

 : توسعة صيغ الوقف وتطورىا
علػػيهم ابغمػػل الأكػػبر  ،ابعهػػات ابػتَيػػة أو مػػن يقػػوـ بواجػػب النظػػارةإف 

وتوسعة بؾالات الوقف القدبيػة،  ،استحداث صيغ تنموية جديدة للؤوقاؼ في
وإف ابؽػػػػػػػدؼ الاقتصػػػػػػػادي ابؼباشػػػػػػػر لاسػػػػػػػتثمار أمػػػػػػػواؿ الأوقػػػػػػػاؼ ىػػػػػػػو توليػػػػػػػد 

                                                 

  .رواه البخاري بألفاظ بـتلفة (ٔ)
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ذلػػك دوف العمػػل علػػى توسػػيع  مرتفػػع بقػػدر الإمكػػاف، ولػػن يػػتم   نقػػدي  دخػػل ٍ 
التقليديػػػػة إلى فضػػػػاء اسػػػػتثماري  الأعمػػػػاؿمفهػػػػوـ الوقػػػػف وإخراجػػػػو مػػػػن دائػػػػرة 

وفي ثقة الناس بابؼؤسسػات ابػتَيػة والقػائمتُ عليهػا أكػبر . أرحب وأوسع وآمن
 . داعم لتطوير واستحداث أوقاؼ جديدة

الوقف إذا كاف ريعو كثػتَاً ونتاجػو وفػتَاً فهػو وسػيلة مأمونػة مع العلم أف 
 .ووقف ابعهات ابػتَية من أفضل الوسائل، شبو مضموف وموردٌ 

مػػػػػػن ابؼستحسػػػػػػن في زماننػػػػػػا والػػػػػػذي تتسػػػػػػارع فيػػػػػػو ابغيػػػػػػاة بكػػػػػػو التطػػػػػػور إف 
ة في الأوقػػػػاؼ، مثػػػػل وقػػػػف الأسػػػػهم والابتكػػػػار أف نسػػػػتفيد مػػػػن الأنػػػػواع ابؼسػػػػتجد  

وأف بكػػػػاوؿ الإبػػػػداع بحيػػػػث  لا  ،والصػػػػكوؾ والصػػػػناديق الاسػػػػتثمارية إلى غػػػػتَ ذلػػػػك
واؿ القليلػػة يقتصػػر الوقػػف علػػى أصػػحاب الأمػػواؿ الكثػػتَة، بػػل حػػتى أصػػحاب الأمػػ

تطلػػع إلى ابؽيئػػة العامػػة للؤوقػػاؼ والػػتي وبكػػن نمػػن ابؼمكػػن أف يسػػهموا في الوقػػف، 
 صدر القرار السديد بإنشػائها أف تسػهم في ذلػك، وأف يكػوف إنشػاؤىا نقطػة برػوؿٍ 

 .في عام الأوقاؼ بفا يفيد الأوقاؼ وينميها ويفيد أفراد المجتمع كافة

أنتو يمكتن  :نمتوذج أستاس والتذي يتدعونا لطترح ىتذا الموضتوا ضتمن
 : من الأسس السابقة إلى أوقاف بأوكال عديدة، منها ما يلي تحويل أي  

 :وقف اليكىد: أولًا

جػػػواز : اختػػػار المجمػػػع الفقهػػػي الإسػػػلبمي بعػػػد اسػػػتعراض أدلػػػة ابؼػػػانعتُ
لأف ابؼقصػػػود  :شػػػرعاً  وقػػػف النقػػػود جػػػائزٌ : )جػػػاء فيػػػو مػػػا نصػػػوو  ،وقػػػف النقػػػود
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ولأف  ،فيهػػا قٌ الأصػػل وتسػػبيل ابؼنفعػػة وىػػو متحق ػػحػػبس : الشػػرعي مػػن الوقػػف
 ىػػ .ا( وإبما تقوـ أبدابؽا مقامها بالتعيتُ النقود لا تتعتُ

 :فمن مميزات وقف النقود
بيكػن توجيػػو الاسػػتثمار في النقػػود ابؼوقوفػة إلى الأوجػػو الأكثػػر نفعػػاً  .ٔ

 .في كل زماف ومكاف

 .قصتَ بسهولة في وقتٍ بيكن التنقل بتُ أوجو الاستثمارات ابؼتوفرة  .ٕ

 .غلب مشكلبت العقار الثابتأبيكن تفادي  .ٖ

وسػػػد  ،لأنػػػو يسػػػهم في بنػػػاء المجتمػػػع ولػػػذا ينبرػػػي تشػػػجيع وقػػػف النقػػػود
قليػل مػن بصيػع  بل وفتح أبواب ابػتَ للمسػابنة في الوقػف ولػو بدػاؿٍ  وابغاجات

 .فئات المجتمع

 :النقودبيكن الاستفادة منها وتطبيقها في أوقاؼ التي صور من ال
ومن . يرد بدلوو ى ماؿ الوقف بؼن بوتاج إليو عطَ حيث  يُ  والقرض ابغسن

بفن بوتاج إلى ابؼاؿ ولا بهد من يقرضو،  عن كثتٍَ  ابؼعلوـ أف في ىذا تنفيساً 
ومن ، أصحاب ابؼشاريع التجارية الصرتَة بوتاجوف إلى الدعم ابؼالي :فمثلبً 

لإقراض بؽؤلاء عن طريق إنشاء ابؼقتًح أف تقوـ ابؼؤسسات ابػتَية بعملية ا
بؿددة  أمواؿ أوقاؼ النقود لإقراض المحتاجتُ وفق آليةٍ  ختَي من صندوؽٍ 

بحيث  تضمن التدفقات النقدية، كما بيكن أف تكوف ىناؾ  ومعينة وضماناتٍ 
في ابؼائة من  ٓٙعلى لا يزيد إقراضو يتم ما مثل أف سياسات للصندوؽ
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في ابؼائة  ٕٓفي ابؼائة بهنب كاحتياطي نظامي، و ٕٓحجم الصندوؽ، و
يستثمر ليسهم في بقاء الصندوؽ وبموه، إلى غتَ ذلك من سياسات بيكن أف 

 . برافظ على الصندوؽ واستمراريتو

كمػػا بيكػػن أف يسػػتفاد مػػن وقػػف النقػػود عػػن طريػػق اسػػتثمار النقػػود في 
والأربػػػػػاح  ،لػػػػى الػػػػوطن وابؼػػػػواطنمشػػػػاريع واسػػػػتثمارات شػػػػرعية تعػػػػود بػػػػػالنفع ع

ؼ في المجػػػالات ابؼوقفػػػة مػػػن أجلهػػػا مصػػػارؼ الوقػػػف، علػػػى أف صػػػرَ ابؼتحققػػػة تُ 
عاليػة ابؼخػػاطر  يراعػى عنػد اسػتثمار ىػػذه الأمػواؿ عػدـ الػػدخوؿ في اسػتثماراتٍ 

قػػػد تػػػذىب بػػػأمواؿ الوقػػػف، كمػػػا يراعػػػى تنويػػػع الاسػػػتثمارات لتقليػػػل ابؼخػػػاطر 
الضػوابط في الاسػػتثمارات وغتَىػا برتػػاج إلى  وبرقيػق أربػاح مناسػػبة، ومثػل ىػػذه

إدارة متخصصػػة في الاسػػػتثمارو وبؽػػذا أقػػػتًح أف تقػػوـ ابؼؤسسػػػات ابؼاليػػة بحكػػػم 
الاستثمارية بإنشاء صناديق استثمار وقفية مثل أي صػندوؽ اسػتثماري  خبرتها

قتطػػع نسػػبة مػػن الأربػػاح المحققػػة لتصػػرؼ تُ مػػثلبً  لػػديها إلا أنػػو في  ايػػة كػػل عػػا ٍـ
وبوػػػػػتفظ بالنسػػػػػبة ابؼتبقيػػػػػة كاحتيػػػػػاطي يػػػػػدعم الصػػػػػندوؽ  ،المجػػػػػالات ابػتَيػػػػػةفي 

مقابػػػل  ويقويػػػو، كػػػل ذلػػػك مقابػػػل عمػػػولات يأخػػػذىا مػػػدير الصػػػندوؽ كػػػأجرةٍ 
وإنشػػػاء مثػػػل ىػػػذا الصػػػندوؽ لػػػو مزايػػػا وفوائػػػد كثػػػتَة منهػػػا قػػػدرة . عملػػػو وأتعابػػػو

صػػػندوؽ الػػػواقفتُ علػػػى اخػػػتلبؼ درجػػػاتهم ابؼاديػػػة علػػػى ابؼشػػػاركة وابؼسػػػابنة في 
النقػػػود، وكػػػذلك قػػػدرة الصػػػندوؽ علػػػى دعػػػم ابؼشػػػاريع ابػتَيػػػة أكػػػبر مػػػن  وقػػػف

حيػػث  إف مبػػالغ الصػػندوؽ وملبءتػػو ابؼاليػػة تؤىلػػو لتحقيػػق أربػػاح  والفػػرد العػػادي
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   .(ٔ) عالية ليتم صرفها

 :عن وقف النقود نموذج
بؼػػدة ثػػلبث سػػنوات  ريالرجػػل أعمػػاؿ أوقػػف مبلرػػاً نقػػدياً قيمتػػو مليونػػا 

 ،بحيػػػػث  يقدمونػػػػو قروضػػػػاً ميسػػػػرة للمحتػػػػاجتُ وعلػػػػى إحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة
 .بساـ ابؼدةثم يعيدونو إليو بعد  ،ويشرفوف على متابعة برصيلو وتدويره

 (: وقف الميافع المؤقت)الىقف المؤقت : ثاىًاً

ة في بحثو ابؼقدـ للمػؤبسر الثػاني للؤوقػاؼ يامعػ -حسن الرفاعي .فو دعر  
ىو ابؼنفعة النابذة عػن جهػد الإنسػاف اليػدوي : "فقاؿ -( ٕٗ٘ ص) أـ القرى
الشػػػرع أو قػػػاؿ العػػػػرؼ  بشػػػكلها الانفػػػرادي أو ابعمػػػػاعي إذا نػػػص   ،أو العقلػػػي

فابؼنػػافع أمػػواؿ ". التصػػرؼ فيهػػا وقفػػاً مؤقتػػاً أو مؤبػػداً  فلصػػاحبها حػػق   ،تهػػابدالي  
سػواء أكانػت بعػوض كػالبيع  وعليهػاكها والتصرؼ فيها وورود العقود بسل   يصح  

 .والإجارة أـ برتَ عوض كالوقف والعارية

إف ابؼنافع التي بيكن ورود عقد الوقف عليها كثػتَة وعظيمػة ومتنوعػة في 
 :ومن أمثلة ما بيكن استخدامو من صور الوقف ابؼؤقت ،بؾتمعاتنا
  للئفػػػادة مػػػن جهػػػود ابؼػػػوظفتُ في )وقػػػف عائػػػد العمػػػل بعػػػزء مػػػن الوقػػػت

 .(الدوائر ابغكومية أو ابػاصة

                                                 

 .الربضن آؿ عبد السلبـ ياسر بن عبدل( أوقاؼ النقود: )من مقاؿ (ٔ)
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 وىنػػػػا يػػػػرد علػػػػى الوقػػػػت وابؼػػػػدة لا علػػػػى  ،وقػػػػف جػػػػزء مػػػػن وقػػػػت العمػػػػل
 .كوقف ساعة من البث  أو ساعة طبية أو تدريبية أو استشارية  ،قيمتها

 وقف العمل الإضافي بدوف عوض في مؤسسة من ابؼؤسسات ابػتَية. 
 َوقف ابؼستأجر منفعة العتُ ابؼؤجرة خلبؿ مدة التأجت . 
 وقف ابؼستعتَ منفعة العتُ ابؼستعارة خلبؿ مدة العارية . 
 بربيس منفعة حديقة يوماً في الأسبوع. 
 أو فنػػػدؽ ،أو بربػػػيس منفعػػػة مسػػػكن ،بربػػػيس منفعػػػة قاعػػػة احتفػػػالات، 

 .لفتًة قصتَة أو طويلة
 بربيس منفعة سيارات على جهة معينة . 
  ُصػػػدقة ال)مػػػن أصػػػحاب الأمػػػواؿ علػػػى وقػػػف أمػػػوابؽم عبػػػػر  كثػػػتٍَ   حػػػرص

 (.وبعلم ينتفع  -ابعارية 
  ُأسػػػػهم بسػػػػيطةولػػػػو ب أىػػػػل ابغػػػػي علػػػػى دعػػػػم النشػػػػاط ابػػػػػتَي حػػػػرص، 

 .لوثوقهم بابؼشرفتُ عليو

ػػ الصػػوروالواقػػع أف اسػػتحداث ىػػذه  ع قاعػػدة العمػػل الػػوقفي الوقفيػػة يوس 
ف كثػػتَاً مػػن الفئػػات الاجتماعيػػة لا تسػػتطيع ابؼشػػاركة في ابعهػػد إإذ  وفي المجتمػػع
فيلجػػأ بصيػػع ىػػؤلاء إلى تسػػبيل مػػا لػػديهم مػػن منػػافع  ،ابؼػػالي في المجتمػػعالػػوقفي 

 . من الزمن ثم تعود بعدىا إلى ملكيتهم معينةً  مدةً 
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 : الصياديل الىقفًُ الاضتجنازيُ: ثالجاً

حيػػث  قامػػت بإنشػػاء العديػػد  وحػػازت دولػػة الكويػػت السػػبق في ىػػذا المجػػاؿ
من الصناديق الوقفية الػتي تقػوـ علػى تقسػيم ابغاجػات الاجتماعيػة إلى صػناديق أو 

مػن وجػوه  منهػا في رعايػة وجػوٍ  وحدات وقفية بؽا ذمػة ماليػة مسػتقلة يتخصػص كػل  
الػػػػػبر في المجتمػػػػػع، وقػػػػػد قلػػػػػت ىػػػػػذه الصػػػػػناديق في نشػػػػػاطاتها قطاعػػػػػاً عريضػػػػػاً مػػػػػن 

الثقافيػػة في المجتمػػع الكػػويتي، وتعتمػػد الصػػناديق الوقفيػػة علػػى ابعوانػػب الاجتماعيػػة و 
 .إيقافو لذات الراية ريع الأوقاؼ ابؼخصصة بؽا سنوياً وعلى ما يتم  

منهػػػا برعايػػػة  تقػػػوـ علػػػى إنشػػػاء إدارات تتخصػػػص كػػػل  : فكتتترة الصتتتندو 
، صػػػندوؽ بدثابػػػة وقػػػف خػػػتَي مسػػػتقل مػػػع ملبحظػػػة أف كػػػل  ، معػػػتُ وخدمػػػة بؾػػػاؿٍ 
: ابؼػػاؿ رأسُ  وبيكػػن أف يضػػم  ، الصػػندوؽ وقػػف لا بهػػوز التصػػرؼ فيهػػا وأمػػواؿ ىػػذا

احتياطيػاً لاسػتمرار الصػندوؽ، ف لتكػو  واستثمارية كالبنػاء والأرض وابؼعػدات أصولاً 
 . وتوجد جهات متخصصة وأنظمة في تأسيس وإدارة الصناديق الاستثمارية

تبرعػػػػػػػػػات ابؼؤسسػػػػػػػػػات أو و ، تبرعػػػػػػػػػات الأفػػػػػػػػػراد: واردات الصتتتتتتتتتندو 
، ريػع الصػناديق الوقفيػة العامػة أو الاسػتثمار فيهػاو ، مسابنة الدولػةو ، الشركات

 .وابؽبات والتبرعات والوصايا، تبرع ابؼنظمات الدوليةو 
ف مػػن بؾمػػوع مكػو   مػػن بؾلػػس إدارةٍ  الصػندوؽ فيتكػػو  : إدارة الصتندو 

بفا بهعػل ابؼشػاريع الوقفيػة عبػارة عػن قوالػب تنظيميػة تتمتػع  والواقفتُ أو غتَىم
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والإداري وتسعى باستقلبلية لتحقيػق ابغاجػات الاجتماعيػة  ،بالاستقلبؿ ابؼالي
 .التنموية ابؼطلوبة منها

في  ٛٛٛٔعػػػدد )في نتػػػائج اسػػػتبياف عرضػػػتو جريػػػدة عكػػػاظ السػػػعودية 
أفضػػػل السػػػبل عػػػن : علػػػى بؾموعػػػة مػػػن ابؼػػػواطنتُ بسػػػؤابؽم( ىػػػػٕٚٗٔ/ٚ/ٕٗ

ؿ تنميػػػػة الأوقػػػػاؼ كانػػػػت أبػػػػرز الأفكػػػػار تػػػػدور حػػػػو   ،بؼػػػػوارد الأوقػػػػاؼ وتنميتهػػػػا
وإنشػاء الصػناديق ، وبرديث  نظػاـ الأوقػاؼ بدػا يػتلبءـ مػع ابؼترػتَات ،وتطويرىا

 مػػػػنهم إلى أف القػػػػػرار لػػػػػو كػػػػاف بيػػػػػدىم لأصػػػػػدروا %٘ٛالوقفيػػػػةو حيػػػػػث  أشػػػػػار 
وأكػدوا ضػرورة الاسػتفادة مػن بذػارب ، بضػرورة إنشػاء صػناديق وقفيػة تعليماتٍ 

وتعجيػػل الإجػػراءات ابؼتعلقػػة بالأوقػػاؼ مػػن ، الػػدوؿ الأخػػرى في العمػػل الػػوقفي
 .حيث  الاستثمار

 :  الىقف اتدناعٌ: زابعاً

لخ، إ ...وتتمثل فكرتو بابؼسػابنة في وقػف خػتَي عقػاري كبنػاء أو أرض
حسػب  -بحيث  يقوـ ابؼتبرع بشراء سػهم أو أسػهم  وع على أسهم وقفيةثم يوُز  

معػتُ ينفػق ريعػو علػى أوجػو ابػػتَ  في مشروعٍ  - القدرة وحسب الفئات المحددة
إلا أنػو  ووىذه الأسػهم برػدد نصػيب صػاحبها في مشػروع وقفػي معػتُ، المحددة
، ب ىػػػػػذه الأسػػػػػهم أو التػػػػػدخل في طريقػػػػػة اسػػػػػتثمارىاللمسػػػػػاىم سػػػػػح لا بوػػػػػق  

أو الاكتتػػػػػاب في  ،لوقفيػػػػػة أو سػػػػػندات ابؼشػػػػػاركة الوقفيػػػػػةوتُسػػػػػمى بالصػػػػػكوؾ ا
 :مشروع وقفي على أساس
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  .بؾموع ابؼكتتبتُ في ىذه الصكوؾ :الواقف -1
 .ابعهة ابؼصدر بؽا :الناظر -2
ىػػػي ابؼبػػػالغ ابؼاليػػػة ابؼكتتػػػب  ػػػا بدػػػا بسثلػػػو مػػػن : المتتتال الموقتتتوف -3

  .صكوؾ
ابؼشػػػػػروع ىػػػػػي ابعهػػػػػة الػػػػػتي ستخصػػػػػص عوائػػػػػد : الموقتتتتتوف عليتتتتتو -4

 .للئنفاؽ عليها

 }وَالتػ قْػوَى الػْبر   عَلػَى وَتػَعَػاوَنوُاْ {التعاوف الواضح بػتُ أطرافهػا : ومن فوائدىا
طيع أحػػػدىم ؿ بؽػػػم بنػػػاء ابؼشػػػاريع الكبػػػتَة الػػػتي قػػػد لا يسػػػتوالػػػتي بزػػػو   ،(ٕ:ابؼائػػػدة)

الواحػػد،  والعمػػل في الأمػػة بفكػػر ابؽػػم   ،افر ابعهػػود وابرادىػػاضػػالقيػػاـ  ػػا بدفػػرده، وت
وابلفػػػػاض  ،ويتػػػػيح ابؼشػػػػاركة بؼختلػػػػف شػػػػرائح المجتمػػػػع، وارتفػػػػاع مسػػػػتوى التشػػػػريل

 .أحد أسواؽ رأس ابؼاؿ الإسلبمي عد  البطالة والتضخم، ويُ 

 : وقد تنشأ من ىذا النوا العديد من الأوقاف ذات الأفكار النوعية مثل

وعرضػو  ،تقوـ ابعهة ابػتَية بتجهيز وقف :أو القبيلة وقف العائلة( ٔ
بحيػػػث  يتعػػاوف أفػػػراد العائلػػة لتمويلػػػو  وبذاريػػةو  ،كبػػػتَة  ،علػػى أفػػراد عائلػػػة واحػػدة

 . بالتنسيق مع شيوخ القبائل في بعض ابؼناطق حصل ىذاقد و  ،بابظهمويبقى 

إنشػػػػػػػاء وقػػػػػػػف يهػػػػػػػدؼ إلى توليػػػػػػػد الأوقػػػػػػػاؼ : وقتتتتتتتف الأوقتتتتتتتاف( ٕ
 .ابؼتخصصة لأعماؿ ابعهات ابػتَية ابؼتنوعة
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عنػدما تفكػر عائلػة : ير  الجهة الخيرية من الوقتف التذ  نسبة لأعمال ( ٖ
أو )مػن ابؼناسػب أف تقػتًح عليػو ابعهػة ابػتَيػة .. لذريتو أو تاجر في بزصيص وقفٍ 

بزصػػيص نسػػبة مػػن الوقػػف لصػػا، ( القاضػػي وىػػو يلعػػب دورا كبػػتَاً في ىػػذا الشػػأف
وىذا الأمر تظهر أبنيتو حػتُ نلبحػظ أف الإحصػائيات تشػتَ .. جهة ختَية بؿددة

فقػػػػط  بابؼائػػػػة ٘نسػػػبة و بابؼائػػػػة مػػػن الأوقػػػػاؼ ىػػػػي أوقػػػاؼ ذريػػػػة،  ٜٓإلى أف قرابػػػة 
 . ختَية غتَ موجهةبابؼائة  ٘ ختَية موجهة بعهة بؿددة، وعتبَر تُ 

 :وخاص في مقدمة الأعمال الخيرية في تركيالأنماذج 
 :قادر نوري ىاس أوغلو - 1

بؾػػػاؿ  لتُ فيميعتػػػبر والػػػده مػػػن مؤسسػػػي آؾ بنػػػك، وىػػػو مػػػن كبػػػار العػػػا
 ،(مصػػانع سػػيارات نقػػل  -مصػػانع باصػػات  -مصػػانع مرسػػيديس )السػػيارت 

  .وبيتلك العديد من ابؼصانع والوكالات ابؼشهورة

 : أعمالو الخيريةومن 
 .(Kadir Has Üniversitesi)إنشاء جامعة قادر ىاس  -

 .للؤعماؿ ابػتَية( HASVAK)إنشاء وقف قادر للتعليم والصحة  -

  :ساكي  سابنجي - 2
عػػػػػػاـ  إحصػػػػػػائيةكػػػػػػأغتٌ أغنيػػػػػػاء العػػػػػػام حسػػػػػػب   ٚٗٔيػػػػػػأتي في ابؼرتبػػػػػػة 

في  ،ـٖٖٜٔ سػػاكيب سػػنة ولػد ،الأمريكيػػة( Forbes)مػن قبػػل بؾلػة  ـٕٗٓٓ
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وبعػد وفػاة والػده قػررت عائلتػو تسػليمو إدارة  ـٜٙٙٔفي عػاـ و . مدينة قيصػري
 ،وقد أسػس مػع والدتػو وإخوانػو وقػف سػبابقي للؤعمػاؿ ابػتَيػة ،بؾموعة والده

ابػتَيػة  وىػي مػن أوائػل ابؼؤسسػات التعليميػة ،والتي بنت جامعة سبابقي ابػتَية
  .في تركيا

 :أعمالو الخيريةمن 
والاجتماعيػة  ،أعمػابؽم ابػتَيػة وقف سبابقي ابػتَي والذي يدير كػل   -

 . بعد وصية والدتو يميع أملبكها للعمل ابػتَي

أسػػػس  ـٜٙٚٔوفي عػػػاـ  ،لعػػػلبج أمػػػراض الأطفػػػاؿ LASSAوقػػػف  -
 .مركز علبج التشنج لدى الأطفاؿ

عػاـ  توافتتحػ ،(مليػوف دولار ٓٚٔكلفػت )جامعة سبابقي ابػتَية  -
 . ـ في اسطنبوؿٜٜٜٔ

 . معاىد سبابقي للتعليم -

  :عزت بايسال - 3
 .وعدداً من ابؼراكز الصحية ،ومستشفى عاـ ،بتٌ مستشفى ولادة -

وبػػػتٌ الكثػػػػتَ مػػػن مػػػػدارس  ،أسػػػس جامعػػػة عػػػػزت بايسػػػاؿ في أبانػػػػت -
  .مدينة بولو

 .والأطفاؿ الذين ليس بؽم أىلأسس مركزاً لرعاية الأيتاـ  -



 

036 
 

 آفاق الاستثمار

رعايػػػػػػة الطلبػػػػػػة ابؼتفػػػػػػوقتُ ل اً بػػػػػػتٌ مركػػػػػػز و  ،بػػػػػػتٌ مركػػػػػػزاً لرعايػػػػػػة ابؼسػػػػػػنتُ -
 .وابؼوىوبتُ

 (: الترضت)وقف : خامطاً

ؿ بعضػها إلى تػدور حػوؿ بزصػيص أمػواؿ يتحػو   (Trust)فكرة التًست 
وبعضػها  ،عائػداً  أو غػتَ منقولػة تػدر أو حافظػة قػيم منقولػة ،أصوؿ غتَ منقولػة

سػػيولة معػػدة للبسػػتثمار مػػع برديػػد ابؼسػػتفيد أو ابؼسػػتفيدين أو جهػػات أخػػرى 
أصػوؿ ىػذه الفكػرة  .«التًسػت»غتَ ىادفػة للػربح للصػرؼ عليهػا مػن إيػرادات 

« التًسػػػت»ويػػرى بعػػػض البػػاحثتُ أف  ،أخػػػذىا الرػػرب وطوروىػػػاوقػػد إسػػلبمية 
وىػػػي صػػػيرة  :«الإرصػػػاد»فكػػػرة سػػػبقتْ إليهػػػا الشػػػريعة الإسػػػلبمية برػػػت اسػػػم 

تشػػػبو الوقػػػف ولكنهػػػا بزتلػػػف عنػػػو مػػػن حيػػػث  مصػػػدر الأمػػػواؿ والػػػتي بيكػػػن أف 
الإرصػػػػاد بيكػػػػن تريػػػػتَ شػػػػكلو وإبدالػػػػو  إلى أف ف مػػػػن بيػػػػت ابؼػػػػاؿ، إضػػػػافةً تكػػػػو 

 .أكثر من الوقف وبرويلو بدرونةٍ 

وتقػوـ بصيعهػا علػى فكػرة  ،وىناؾ العديػد مػن ىػذه التًسػتات في الرػرب
وترسػػتات  ،التًسػػتات الصػػناعية ابؼخصصػػة لمحاربػػة الاحتكػػار :منهػػا ،التخصػػص
وىنػػػاؾ نسػػػخة إسػػػلبمية مػػػن ىػػػذه ، وغتَىػػػا ..والتًسػػػتات الاسػػػتثمارية ،الػػػزواج

التجربة قاـ بتطويرىا بؾموعة من رجاؿ الأعمػاؿ ابؼسػلمتُ في مدينػة برمنجهػاـ 
ر مليػػػا ٓٔفي بريطانيػػػا، حيػػػث  يقومػػػوف بػػػإدارة واسػػػتثمار أمػػػواؿ ختَيػػػة تتجػػػاوز 

 .جنيو استًليتٍ
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ولكنهػػا بزتلػػف عنػػو مػػن حيػػث  مصػػدر  ،صػػيرة التًسػػت شػػبيهة بػػالوقف
 ،وإمكانيػػػػػة تريػػػػػتَ شػػػػػكلو وإبدالػػػػػو وبرويلػػػػػو بدرونػػػػػة كبػػػػػتَة ،الأمػػػػػواؿ والتصػػػػػرؼ

وإمكانيػػػة تسػػػييلو وصػػػرفو في أغراضػػػو أو أغػػػراض شػػػبيهة، في حػػػتُ لا بهػػػوز في 
 ،رقابػػػػة القضػػػػاءالوقػػػػف الاسػػػػتبداؿ أو تريػػػػتَ شػػػػروطو إلا بضػػػػوابط بؿػػػػددة مػػػػع 

مػػػػن  وإلى الفػػػػرؽ بػػػػتُ التًسػػػػتات ابػتَيػػػػة ابؼسػػػػجلة وابعمعيػػػػات ابؼسػػػػجلة إضػػػػافةً 
ولػػػذا بهػػػب علػػػى العػػػاملتُ في ابعهػػػات  ،حيػػػث  ىياكلهػػػا وأشػػػكابؽا وتفاصػػػيلها

ابػتَية الاستفادة من ىذه الفكرة في استثمار أمػواؿ الأوقػاؼ والأصػوؿ ابػتَيػة 
 تهػػػػا بطريقػػػػة احتًافيػػػة اسػػػػتثمارية تػػػػدر  وتطػػػوير آليا ،ابػاصػػػة بابعمعيػػػػات ابػتَيػػػػة

 .دائماً لا ينضب عائداً 

 : المالية الإسلامية المصرفيةدور 
 نشػػئ أيػػة صػػناديق قائمػػة علػػى أوجػػو الػػبر  النظػػاـ ابؼصػػرفي الإسػػلبمي م يُ 

 ر أمػػػػػواؿ الصػػػػػناديق وابعمعيػػػػػات ابػتَيػػػػػة ونشػػػػػاطات الػػػػػبر  حػػػػػتى الآف، وم يطػػػػػو  
ابؼصػرفي الرػربي يقػوـ بػإدارة بعػض صػناديق الأصػوؿ اؿ، بينما النظػاـ بشكلٍ فع  

ذات التوجػػػػو الاجتمػػػػاعي والػػػػتي تقػػػػدر بابؼليػػػػارات وبرقػػػػق الكثػػػػتَ مػػػػن الفوائػػػػد 
وبهػػػػب أف تقػػػػوـ ابؼصػػػػارؼ الإسػػػػلبمية  ،إف التًسػػػػت بمػػػػوذج مثػػػػالي. للمجتمػػػػع
اسػػػتثمار  بُرػَػػر ـكونػػػو اسػػػتثماراً يقػػػوـ علػػػى قاعػػػدة اجتماعيػػػة أخلبقيػػػة   وبتطػػػويره
في صػػناعات أو بؾػػالات بؿػػددة كػػابػمور والتبػػغ، وفي ابؼقابػػل برػػدد بؽػػا الأمػػواؿ 

وىػػي بصيعهػػا نشػػاطات بزػػدـ  ،قائمػػة مػػن المجػػالات والنشػػاطات للبسػػتثمار فيػػو
 .المجتمع
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حػتى  وصناعة التًست شهدتْ بمواً كبتَاً خلبؿ السنوات القليلة ابؼاضية
مػػػػػن  ققػػػػػتْ مزيػػػػػداً ح -الأزمػػػػػة ابؼاليػػػػػة  وفي ظػػػػػل   - إف الصػػػػػناديق ابػاصػػػػػة  ػػػػػا

واسػػتثمارىا في مػػوارد حقيقيػػة بعيػػدة عػػن  ،لاسػػتنادىا إلى أصػػوؿ قويػػة والأربػػاح
إلى ذلػػػػك فػػػػإف مػػػػن  الرىػػػػوف والأوراؽ ابؼاليػػػػة الوبنيػػػػة وتضػػػػخم الػػػػديوف، إضػػػػافةً 

 .نو يقاوـ الركودأ( التوجو الاجتماعي يذ)بفيزات ىذا الاستثمار 

لػػػة الإسػػػلبمية الوحيػػػدة الػػػتي وأخػػػتَاً، فإنػػػو يُشػػػار إلى أف ماليزيػػػا ىػػػي الدو 
 .وقامت بدمارستو« التًست»اىتمت بػ 
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 .وتطبيقاتها في ابعهات ابػتَية
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 الأمز الأول

 : ؟ماذا نقصد بالتنظيم الإداري
ربظػػي  دمػػج ابؼػػوارد البشػػرية وابؼاديػػة في ابعهػػة ابػتَيػػة مػػن خػػلبؿ ىيكػػل

وبرديػػػػػػػد  ،ويقتضػػػػػػػي التوزيػػػػػػػع ابؼناسػػػػػػػب للؤفػػػػػػػراد ابؼهػػػػػػػاـ والصػػػػػػػلبحيات، يبُػػػػػػػتُ  
بؿػػػددة بسثػػػل  مشػػػتًكةٍ  مِػػػن أجػػػل برقيػػػق أىػػػداؼٍ  وياتسػػػئولالاختصاصػػػات وابؼ

  .الاستثمار

 :  مبادئ التيظًه الإدازٍ الطلًه لتينًُ الاضتجناز

على وجوب تقسػيم العمػل علػى أفػراد ابعهػة  ينص  : مبدأ ضرورة التنظيم -ٔ
أو عػدة  عند فػرد زةً ولا مرك   ،فلب تبقى مهاـ تنمية الاستثمار عامةً  ،ابػتَية

 .أفراد فقط

أو )ىػػػدؼ ( وإداراتهػػػا)يُشػػػتًط أف يكػػػوف للجهػػػة ابػتَيػػػة  :مبتتتدأ الهتتتدف -ٕ
فػػلب نكتفػػي بالتوجػػو بكػػو تنميػػة ، بؿػػددة وواضػػحة ومتفػػق عليهػػا( أىػػداؼ

    .بدقة يةالاستثمار  الأىداؼبهب برديد  و بلالاستثمارات فقط
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موظػػف علػػػى القيػػػاـ  علػػى أف يقتصػػػر عمػػل كػػػل   يػػػنص   :مبتتدأ التخصتتتص -ٖ
 مسػػػئوؿالاسػػتثمار ىػػػو نفسػػػو  مسػػػئوؿفػػلب يكػػػوف  ،بأعبػػاء وظيفػػػة واحػػػدة
 .  أو يكوف باحثاً شرعياً ويتولى الاستثمار، مهمة رئيسية أخرى

بؾهػػػػود  ترتيػػػػب الأمػػػػور للوصػػػػوؿ إلى ابؽػػػػدؼ العػػػػاـ بأقػػػػل   :مبتتتتدأ التنستتتتيق -ٗ
فػػػػلب تػُػػػتًؾ إدارة الاسػػػػتثمار بػػػػلب دعػػػػم إداري نػػػػوعي ، بفكػػػػن وأسػػػػرع وقػػػػتٍ 

 . لتنسيق متطلباتها على مستوى ابعهة ابػتَية

والػػتي بذعلػػو  ،تعػػتٍ القػػدرة الشػػرعية الػػتي تنُػػاط بشػػخصٍ مػػا :مبتتدأ الستتلطة -٘
وىػو ، ية الاسػتثمارمسػئول تولية شخصٍ  فلب يصح   وقادراً على ابزاذ القرار

  .ارات ابؼناسبةقادر على ابزاذ القر غتَ غتَ مؤىل و 

بؿػػػػػدد  ابزػػػػػاذ القػػػػرارات في نطػػػػػاؽٍ  إعطػػػػػاء حػػػػق   :مبتتتتدأ تفتتتتتوي  الستتتتلطة -ٙ
فػلب يصػح توليػة الشػخص ابؼناسػب ثم  ،وبالقدر اللبزـ لإبقاز مهمػة معينػة

 .  على كافة التفاصيل والقرارات تبقى الإدارة العامة وصيةً 

مػػا يقػػع نتيجػػػة  كػػل  لػػى  بؿاسػػبة مػػن أعطينػػاه السػػلطة ع :يةمستتئولمبتتدأ ال -ٚ
 .تفويضو للسلطات بؼن ىم أدنى منو في ابؽيكل التنظيمي

مسػػػػتوى في  حصػػػػرُ سػػػػلطة إصػػػػدار الأوامػػػػر في كػػػػل   :مبتتتتدأ وحتتتتدة الأمتتتتر -ٛ
ثم تػأتي ، فلب يكوف لػدينا مػدير إدارة اسػتثمار وتنميػة مػوارد ،مصدرٍ واحد

 . الأوامر من بؾلس الإدارة أو ابؼدير العاـ
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أي برديػػػػػد العػػػػػدد ابؼناسػػػػب الػػػػػذي يشُػػػػػرؼ عليػػػػػو  :مبتتتتدأ نطتتتتتا  الإوتتتتتراف -ٜ
شػػخص واحػػػد، وبىتلػػػف ذلػػك علػػػى حسػػػب نػػوع العمػػػل وطبيعتػػػو، وسػػػهولة 

ػ ،الاتصاؿ، ومقدرة ابؼشػرؼ واسػتعداده الشخصػي ل إدارة الاسػتثمار  فػلب بكم 
 . أفراد ومشكلبت إدارة التبرعات والعلبقات العامة وغتَ ذلك كل  

 : نموذج
ت بتعيػػػػتُ موظػػػػف متخصػػػػص في تنميػػػػػة إحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة قامػػػػ

الاسػػتقطاعات والػػدعم فقػػط في إحػػدى الشػػركات ابغكوميػػة الكػػبرى الػػتي يزيػػد 
وقػػد كػػاف مػػن أثػػر ىػػذا النظػػاـ أف طػػور . ألػػف موظػػف ٕٓعػػدد منسػػوبيها عػػن 

عدداً من الأفكار التي أسػهمت في زيػادة العوائػد، ومنهػا علػى سػبيل ابؼثػاؿ أنػو 
ىػػػي  -حػػػتى العػػػرب  -منسػػػوبي ىػػػذه الشػػػركة لاحػػػظ أف الثقافػػػة الرالبػػػة علػػػى 

ؿ بمػػاذج الاسػػتقطاع والتطػػوع لتكػػوف بػػاللرتتُ فعػػد  .. اسػػتعماؿ اللرػػة الإبقليزيػػة
  .ولاحظ ارتفاعاً كبتَاً في نسبة الاستجابة ،العربية والإبقليزية

 : أعساض التيظًه غير الداعه لتينًُ الاضتجناز
  .البطء في ابزاذ القرارات -ٔ
  .الإشراؼ والوصايةتعدد جهات  -ٕ
 .وقياس برقيقها غياب برديد الأىداؼ -ٖ
 .يةسئولوالبتَوقراطية وضياع ابؼ زيادة الروتتُ -ٗ
 .كتبيةالزيادة الكبتَة في الأعماؿ ابؼ -٘
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 .تأخر الأنظمة الإدارية وعدـ تطبيقها -ٙ
   .ضعف كفاءة الكادر على كافة مستويات ابعهة ابػتَية -ٚ
  .ابؼادية وابؼعنوية الأجور وضعف ابغوافز دني  تَ  -ٛ
  .زيادة الأعباء على ابؼديرين -ٜ
 .بذاىل الاعتماد على ابؼعلومات في العمل الإداري -ٓٔ

 :أهداف إدازَ الاضتجناز في اتدهات اتريريُ

  وضػػػع الأىػػػداؼ وابػطػػػط والآليػػػات الكفيلػػػة بػػػدعم وتنميػػػة الاسػػػتثمار في
 . احتياجات نفس ابعهات ورؤيتها ورسالتهابابعهة ابػتَية، مع ربطها 

  برديػػػػد المجػػػػالات الاسػػػػتثمارية الػػػػتي تػػػػدعم تنميػػػػة ابؼػػػػوارد ابؼاليػػػػة لتحقيػػػػق
 . أىداؼ ابعهة ابػتَية

 دراسة ىذه المجالات والفرص وتقدنً ابؼعلومات والتوصيات الأساسية . 
 ومنهػا ابعهػات الػتي  ،التفاوض مع ابعهات الأخرى ابؼرتبطة بالاسػتثمار

 . تقوـ بالإدارة والتشريلس
  التأكػػد مػػن مػػدى مطابقػػة ابؼشػػروعات الاسػػتثمارية مػػع أحكػػاـ الشػػريعة

 .الإسلبمية وعدـ تأثتَىا على بظعة ومستَة ابعهة ابػتَية
  متابعػػػػػة الاسػػػػػتثمارات والتأكػػػػػد مػػػػػن سػػػػػتَىا وفػػػػػق الأىػػػػػداؼ وابػطػػػػػط

 . ابؼوضوعة بؽا
  مع كافة ابعهات ابؼعنيةتنمية علبقات ابعهة ابػتَية في بؾالات الاستثمار . 
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 والعمػػػػػػل علػػػػػػى سػػػػػػرعة  ،البحػػػػػػث  عػػػػػػن الفػػػػػػرص ابؼتميػػػػػػزة بشػػػػػػكل دائػػػػػػم
 . استثمارىا والتجاوب معها

 : ًُ قساز الاضتجناز في اتدهات اتريريُمطئىلتحديد 

 لدى القائمتُ على أي منشػأة ربحيػةيتمثل أحد الاىتمامات الأساسية 
وف بػػػػػإدارة أصػػػػػوبؽا في الأدوات ابؼاليػػػػػة وفي عنػَػػػػفي أف مػػػػػالكي ابؼنشػػػػػأة وإدارتهػػػػػا يُ 

 ،بتوجههػا ونشػاطها العوائد والأرباح مػن غػتَ أف تضػر  تعظم الاستثمارات التي 
عػػتٌ بدتابعػػة والواقػػع أف القػػائمتُ علػػى قػػرار ابعهػػات ابػتَيػػة بيارسػػوف فعليػػاً دوراً يُ 

أف ابؼطالبػة إلا  وتنمية ابؼوارد ابؼالية وفتح آفاقها مػن خػلبؿ التبرعػات والأوقػاؼ
 بهب أف تكوف باعتبار تنميػة ابؼػوارد الدائمػة مػن خػلبؿ الاسػتثمارات الػتي تػدر  
عوائد جيدة على ابؼدى ابؼتوسط والبعيد، بحيث  يكوف ىذا جزءاً لا يتجػزأ مػن 

 . مهماتهم واجتماعاتهم ونقاشاتهم وخططهم
ثمار وىػذا الأمػر يػبرره أف بصيػع ابؼعلومػات الػتي بيكػن بنػاء قػرارات الاسػت

ثقػة كبػار الػداعمتُ  ر في ابعهة ابػتَية، كمػا أنػو بؿػط  عليها ىي بيد متخذ القرا
بفػا يػبرر الػدعوة إلى جعػل أحػد مهامػو الػتي يُسػاءؿ  ووالوجهاء وابعهػات الربظيػة

وتبقػى ، بؿػددة ويدُعم لتحقيقها ىػي تنميػة الاسػتثمارات سػنوياً بأىػداؼٍ  نهاع
كمػػا ،  تتمثػػل في النشػػاط ابػػػتَي نفسػػولأ ػػا برقػػق أىػػدافاً أخػػرى  وىػػذه مهمػػة

مسػئولية أ ا لا تعتٍ عدـ وجود فريق متكامل بقيادة شخص متخصص يتػولى 
 . ةلاستثمارات في ابعهة ابػتَياتنمية 
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على ابؼنظمات ابػتَيػة في حػاؿ بفارسػتها للبسػتثمار  ىناؾ فكرة تقتًح أف  
أف تعمػػل علػػػى إنشػػاء شػػػركة أو جهػػاز إداري مسػػػتقل عػػن ابؼنظمػػػة ابػتَيػػة يهػػػتم 
بشػػػؤو ا الاسػػػتثمارية مػػػن بصيػػػع ابعوانػػػب، فػػػإذا خسػػػرت ىػػػذه الشػػػركة أو ابعهػػػاز 
 الإداري في اسػػتثماره، فػػإف ابؼنظمػػة ابػتَيػػة لا تتػػأثر بػػذلك، وىػػذه الفكػػرة عمليػػاً 

إلا أف ىػػػػذه  ووقػػػػد بؼسػػػػتُ بقاحهػػػػا في عػػػػدة جهػػػػات ختَيػػػػة ،صػػػػحيحة وقائمػػػػة
الفكرة في ابؼقابل لا بيكػن تطبيقهػا في ابعهػات ابػتَيػة ذات ابغجػم والإمكانػات 

 . لأف كثرة التقسيمات الإدارية تؤثر على أدائها ومواردىا والمحدودة

 : عىامل تعىم نجاح الاضتجناز في اتدهات اتريريُ
 . رؤية وأىداؼ وخطة ابعهة ابػتَيةعدـ وضوح  (ٔ
 .وجود أنظمة وقوانتُ داخلية تعوؽ عملهم (ٕ
بفػػػػػػا يػػػػػػؤدي إلى  وعػػػػػدـ برديػػػػػػد عمػػػػػل إدارة الاسػػػػػػتثمار ومنسػػػػػوبيها (ٖ

 . الاختلبؼ مع الإدارة العليا
 . عن تنمية الاستثمار وابؼوارد ابؼالية تُسئولابؼعدـ أىلية ابؼوظفتُ  (ٗ
 خاصػػػػػةً  ،الاسػػػػػتثمار وبقيػػػػػة الإدارات مسػػػػػئوليعػػػػػدـ التنسػػػػػيق بػػػػػتُ  (٘

 . وغتَىا ..العلبقات العامة والتبرعات
 .عدـ وجود أنظمة وبرامج برفيز (ٙ
  . عدـ وجود منتجات وخدمات متميزة (ٚ
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نماذج مً مؤغسات نجاح بسامج الاضتجنازات وتينًُ 

 : المىازد المالًُ

 . زيادة عدد مصادر الدخل ابعديدة وابؼطورة (ٔ
 . زيادة عدد أفكار الاستثمار التي بيكن تطبيقها (ٕ
 . نسبة زيادة دائمة في إبصالي الإيرادات (ٖ
 .بمو في إبصالي الأوقاؼ وعائدات الأوقاؼ (ٗ
 . ضبط وابلفاض نسبة ابؼصروفات في ابعهة ابػتَية (٘
 . نسبة ابؼصروفات ابؼعتمدة في ابؼوازنة التقديرية توفتَ (ٙ
 . مؤشر رضا الداعمتُ وابؼتبرعتُ (ٚ

متتتوذج كرستتتي عبتتتدالرحمن بتتتن صتتتالح الراجحتتتي وعائلتتتتو لتطتتتوير ن
 :العمل الخيري

مػن مؤسسػة عبػدالربضن بػن صػا، الراجحػي وذلػك جاءت ىذه ابؼبادرة 
مػن أجػل إنشػاء كرسػي بحثػي متخصػص في تطػوير أداء ابؼنظمػات ابػتَيػة ورفػع 
مسػػػػتوى وعػػػػػي المجتمػػػػػع بثقافػػػػػة العمػػػػػل ابػػػػػتَي مػػػػػن خػػػػػلبؿ إجػػػػػراء الدراسػػػػػات 

 .ابؼتخصصة ونقل ابؼعرفة والتجارب الدولية

 والرؤيػػػة الػػػتي بركػػػم الكرسػػػي ىػػػي إبهػػػاد ورعايػػػة منظمػػػات ختَيػػػة ذات 
 .أداء متميز
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 :أىداف الكرسي البحثي -ٔ
الوظػائف : عػاـ بؽيكلػة ابؼنظمػات ابػتَيػة يتضػمن ز علػى وضػع إطػارٍ يرك  

الرئيسػػية للمنظمػػات ابػتَيػػة، وابؽياكػػل التنظيميػػة، والأدلػػة التنظيميػػة، وابغوكمػػة 
وابؼراجعػػػػة ونظػػػػم ابؼعلومػػػػات الإداريػػػػة، ووضػػػػع مؤشػػػػرات لقيػػػػاس أداء مػػػػػوظفي 

مػػػػدى )ابؼنظمػػػات ابػتَيػػػة، ووضػػػػع مؤشػػػرات لقيػػػػاس فعاليػػػة ابؼنظمػػػػات ابػتَيػػػة 
 (.لأىدافهابرقيقها 

 :الهدف التسويقي والمالي -2
ػػػػ  ز علػػػػى مصػػػػادر التمويػػػػل والضػػػػبط ابؼػػػػالي للمنظمػػػػات ابػتَيػػػػة مػػػػن يرك 

وتطػػوير  ،وتسػػويق منتجػات ابؼنظمػػات ابػتَيػة ،خػلبؿ أوجػو الاسػػتثمار وتنميتػو
 .ابؼعايتَ المحاسبية للجهات غتَ ابؽادفة للربح

 :ىدف تأىيل الموارد البشرية -3
قيػػػػػػادات العمػػػػػػل ابػػػػػػػتَي وابؼػػػػػػوارد البشػػػػػػرية العاملػػػػػػة علػػػػػػى تأىيػػػػػػل يركػػػػػػز 

بابؼنظمات ابػتَية، بالإضافة إلى ابؼوارد البشرية اللبزمػة بؽػذا القطػاع مػن خػلبؿ 
دعػػػم بػػػرامج تنميػػػة قيػػػادات العمػػػل ابػػػػتَي، وتشػػػجيع طػػػرح مػػػواد دراسػػػية عػػػن 

كػػػػػػػالإدارة والمحاسػػػػػػػبة   والعمػػػػػػػل ابػػػػػػػػتَي في منهجيػػػػػػػات الأقسػػػػػػػاـ ذات العلبقػػػػػػػة
وغتَىػػػػا، وتقػػػػدنً  ..وعلػػػػم الاجتمػػػػاع والإعػػػػلبـ والسياسػػػػة والقػػػػانوف والتسػػػػويق

أو دبلػػػػػوـ عػػػػػاؿ في إدارة العمػػػػػػل  ،الػػػػػدعم العلمػػػػػي لإنشػػػػػاء برنػػػػػامج ماجسػػػػػتتَ
ابػػػػػتَي، وكػػػػذلك تشػػػػجيع الابتعػػػػاث في بؾػػػػالات الكرسػػػػي، وتصػػػػميم دورات 
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متخصصػػػة مرتبطػػػة بأىػػػداؼ الكرسػػػي مػػػع توفتَىػػػا للجهػػػات ابؼابكػػػة، وتشػػػجيع 
 ،ي في بؾػػػاؿ الكرسػػػػي عػػػػن طريػػػق التواصػػػػل مػػػع الأقسػػػػاـ ابؼعنيػػػػةالبحػػػث  العلمػػػػ

وطػػػػػػرح موضػػػػػػوعات لبحػػػػػػوث ابؼاجسػػػػػػتتَ والػػػػػػدكتوراه، وتربصػػػػػػة وتػػػػػػأليف كتػػػػػػب 
ومقػػػػالات في بؾػػػػاؿ الكرسػػػػي مػػػػع مراعػػػػاة خػػػػدمتها للبرنػػػػامج التعليمػػػػي ابؼقػػػػتًح 

دؼ يهػػػتم أيضػػػاً بإنشػػاء قاعػػػدة معلومػػػات بحثيػػػة ابؽػػ ذاوىػػػ(. الدراسػػات العليػػػا)
تسػػاعد الباحػػث  والػػتي ي تتضػػمن الرسػػائل والبحػػوث ذات العلبقػػة للعمػػل ابػػػتَ 

والتحػػالف مػػع  ،والتواصػػل ،وابؼمػػارس علػػى إبهػػاد ابؼػػواد اللبزمػػة لإبقػػاز أعمػػابؽم
 .ابعهات الدولية ابؼتخصصة في بؾالات عمل الكرسي

 : اختًاز الهادز البػسٍ المياضب لإدازَ الاضتجناز

القػػػػػائمتُ عليهػػػػػا مػػػػػن العنصػػػػػر  قػػػػػوة ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة إبمػػػػػا تكمػػػػػن في قػػػػػوة
البشري، فهم الوسيلة العظمػى لتحقيػق أىػداؼ ىػذه ابعهػات ابػتَيػة، ولا يػتم 
ذلػػػػك إلا إذا كانػػػػت كفػػػػاءتهم ومػػػػواىبهم في أعلػػػػى مسػػػػتوياتها، وىػػػػم مػػػػن يػػػػأتي 

فإنو مهما كانت قػوة ، بابؼوارد ابؼالية ويوظفها بالشكل الصحيح وليس العكس
،  مسػػػتوى العػػػاملتُ ػػػا لا تفيػػػد شػػػيئاً إذا تػػػدنى  خطػػػط وأنظمػػػة ابعهػػػة ابػتَيػػػة فإ

 :  أف نقف عند النقاط التالية وبكب  

 انتقاء الكفاءات :أولاً 
وف متفػػاوتتُ في القػػدرات وابؼواىػػب الػػتي مػػنحهم الله تعػػالى أالنػػاس ينشػػ

وقػد جعػل ، في مكانػو الصػحيح واحػدٍ  ومن العػدؿ والعقػل أف بذعػل كػل   ،إياىا
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ذلػك في د الأمػر إلى غػتَ أىلػو، و نَ سػمن علبمػات انتظػار السػاعة أف يُ  النبي 
فالنجػػػاح بصػػػفة عامػػػة يكمػػػن في  ،الصػػػحيحابغػػػديث  تضػػػييع للؤمانػػػة كمػػػا في 

تكػػػوين ابعهػػػة ابػتَيػػػة علػػػى أسػػػاس الكفايػػػات، لا علػػػى أسػػػاس المحسػػػوبيات أو 
 .العصبيات أو الاعتبارات الأخرى

 وضع الرجل المناس  في المكان المناس  :ثانياً 

ابؼكػاف الوظائف في الدولة الإسػلبمية تقتضػي وضػع الرجػل ابؼناسػب في 
، وقػد  دفعاً لعجلػة التقػدـ و  إرضاءً لله عز وجل ومع مواىبو ومؤىلبتو ابؼتناسب

أف بىتار للقضاء أناساً، وبعمع أمواؿ الزكػاة أناسػاً، ولقيػادة  كاف من ىديو 
 .مراعياً في ذلك كلو مؤىلبتهم ومواىبهم، السرايا وابغملبت العسكرية آخرين

 الإحسان والإتقان :ثالثاً 

لػػػػن ولا يتحققػػػػاف إلا إذا وُضػػػػع ففالإحسػػػػاف والإتقػػػػاف مطلوبػػػػاف شػػػػرعاً 
ىبػػػػػو وقدراتػػػػػو الإداريػػػػػة إلى مرتبػػػػػة مؤىلبتػػػػػو وموافيػػػػػو ترفعػػػػػو  الإنسػػػػػاف في مكػػػػػافٍ 

الإتقػػػاف والإحسػػػاف، فليسػػػت العبػػػادة والتػػػدين والعلػػػم الشػػػرعي وحػػػدىا كافيػػػة 
 أبػػا ذر الرفػػاري   ابؼناصػػب في ابعهػػات ابػتَيػػة، وقػػد صػػرؼ النػػبي لتػػولي  

يػػا : )وقػػاؿ لػػو - أي تػػولي الوظػػائف والإمػػارة حػػتُ طلػػب ذلػػك -عػػن الولايػػة 
إلا مػػػن  ووندامػػػة وإ ػػػا يػػػوـ القيامػػػة خػػػزيٌ  ،إنػػػك ضػػػعيف، وإ ػػػا أمانػػػة ،أبػػػا ذر

 .(ٔ) (ى الذي عليو فيهاد  أخذىا بحقها وأ
                                                 

 (.ٕ٘ٛٔ) رواه مسلم( ٔ)
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ماذا تفعل الجهة الخيرية إذا لم تجد وخصاً أو أكثر مؤىلاً لتتولي 
  ؟إدارة ونشاطات الاستثمار

الأمػػػػور )اسػػػػتناداً إلى القاعػػػػدة الفقهيػػػػة ابؼسػػػػتنبطة مػػػػن الكتػػػػاب والسػػػػنة 
فإنػػو بهػػوز أف تػػدفع بصعيػػة مػػػا تكػػاليف تطػػوير العػػاملتُ  ػػا سػػواء  و(بدقاصػػدىا

 دراسػػػػة كاملػػػػة بحيػػػػث  بزػػػػدـ مصػػػػلحة عػػػػن طريػػػػق الػػػػدورات أو عػػػػن طريػػػػق تبػػػػتٍ  
 . ابعمعية

إدارة الاستتثمار وتنميتة المتوارد الماليتة  يمستئولعناصر مطلوبة في 
 :  في الجهات الخيرية

في القػػائمتُ علػػى ابعهػػات ابػتَيػػة ىنػػاؾ عناصػػر أساسػػية بهػػب توافرىػػا 
ليكػوف عمػلبً  و إدارة الاسػتثمارات وابؼػوارد ابؼاليػة خصوصػاً مسئوليوفي ، عموماً 

 : من ىذه العناصرو ، مؤسسياً منظماً بعيداً عن العشوائية

 .السمعة الطيبة لدى المجتمع -ٔ

ولػػػػػيس ابؼشػػػػػاركة مػػػػػن بػػػػػاب  ،يكػػػػػوف لػػػػػديهم الوقػػػػػت لأداء العمػػػػػل -ٕ
  .الوجاىة الاجتماعية

  .تتوافر فيهم ابػبرة في بؾاؿ العمل -ٖ

 .والتأثتَ في الآخرين ،القدرة على الاتصاؿ والعلبقات العامة -ٗ

 .والقدرة على العمل بروح الفريق ،الثقة بالنفس -٘
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 :  عً الاضتجناز في اتدهُ اتريريُ طئىلمعايير اختًاز الم

ل شػهادة جامعيػة في أحػد بزصصػات التسػويق بومػ :المستوى العلمي
 .  أو ابؼالية أو إدارة الأعماؿ

وقػػػػػػدرة علػػػػػػى الإشػػػػػػراؼ  ،لديػػػػػػو قػػػػػػدرات قياديػػػػػػة :المستتتتتتتوى الإداري
 . ل الضروطوبرم   ،رة فريق العملاوإد ،وابؼتابعة

لديػػػو خػػػبرات عمليػػػة سػػػابقة في مشػػػاريع وأعمػػػاؿ  :المستتتتوى المعرفتتتي
طلبع وابؼتابعػػػػػػػة بغػػػػػػػاؿ السػػػػػػػوؽ والأخبػػػػػػػار اسػػػػػػػتثمارية، ولديػػػػػػػو الاىتمػػػػػػػاـ بػػػػػػػالا

 .  الاقتصادية

ينشػػػرل )بحيػػػث  لا يكػػػوف بؿتاجػػػاً  وفػػػوؽ ابؼتوسػػػط :المستتتتوى المتتتادي
ينشػػرل بأموالػػػو )ولا يكػػوف تػػاجراً  ،(بزيػػادة دخلػػو أو يػػدخل في مطػػامع دنيويػػػة
 (.على حساب الاستثمار للجهة ابػتَية

والكتابػػػة  ،ضبيلػػػك القػػدرة علػػػى التحػػدث والتفػػػاو  :مهتتارات التواصتتتل
، ولديػػو القػػدرة علػػى -إف كػػاف ىنػػاؾ حاجػػة بؽػػا  - بقليزيػػةبػػاللرتتُ العربيػػة والإ

واسػػػتثمارىا  ،تكػػػوين العلبقػػػات في بؾػػػاؿ الاسػػػتثمار والأعمػػػاؿ وابغفػػػاظ عليهػػػا
 . لصا، ابعهة ابػتَية
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 :ىكطُ الاىطلام

خػػبرة وفػػق ابؼواصػػفات المحػػددة للبػػدء في مرحلػػة  يمتفػػرغ ذ مسػػئوؿتعيػػتُ  -ٔ
 .التخطيط والتنفيذ

اختيار مستشارين بفارسػتُ للبسػتثمار في ابعهػات ابػتَيػة حسػب حاجػة  -ٕ
ويتعػػاونوف معػػو في  سػػئوؿيلبزمػػوف ابؼ، وتوجػػو ابعهػػة ابػتَيػػة في الاسػػتثمار

 .  التخطيط وابؼتابعة

 : خطوات العمل الأساسية لنجاح الاستثمار
كن الوصوؿ إليػو في أي وقػت وجود مركز رئيسي للجهة ابػتَية بي :أولاً 

 . رسيوبكل 

وتػػػػرخيص ربظػػػػي  ،وجػػػػود نظػػػػاـ معتمػػػػد حسػػػػب القواعػػػػد الربظيػػػػة :ثانيتتتتاً 
 . للجهة ابػتَية

 :وجود رؤية واضحة وأىداؼ وخطط متكاملة لإدارة الاستثمار :ثالثاً 

  َواختيارؾ للحقػل  ،يك أىدافاً وقيماً وروحاً واضحة للجهة ابػتَيةبن  ت
 . الذي تنوي التخصص فيو بوضوح

  ٍاءة مع المجموعة ابؼستفيدة من جهتك، مبنية علػى بن   توطيدؾ لعلبقة
 .النية ابغسنة والاحتًاـ من كلب الطرفتُ

 اعتمادؾ بؽدؼ واحد بفا يسهل عملية إبقازه . 
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 والشراكات مع الآخرين ،بناؤؾ لقدراتك الاحتًافية . 

والفريػق ، واضعي سياسات الاستثمار عن الفريق التنفيذيل صْ فَ  :رابعاً 
بؾموعػػة مػػن الأشػػخاص تػػربطهم علبقػػة وثيقػػة ويشػػتًكوف في وجػػود  :التنفيػػذي

 . رغبة صادقة بذاه برقيق الاستثمار في ابعهة ابػتَية التي ينتموف إليها
 بناء ابؽيكليات ابعيدة :خامساً 

 مة سِػػبؼرحلػػة الأوليػػة ابؼت  ك ابؾموعتػُػ اوزتْ إذا بَذػػ: ابزػػاذ طػػابع تنظيمػػي
سوؼ تنشئ إدارة اسػتثمار أو بؾلػس  وبابغماس والطابع غتَ الربظي
عػػػػتًؼ بػػػػك ابعهػػػػات الربظيػػػػة والػػػػداعموف تقيػػػػادة اسػػػػتثماري بحيػػػػث  

 .وابؼستفيدوف
 عليػػك أف تتأكػػد ىػػل برتػػاج إلى : التخصػػص بػػتُ أفػػراد طػػاقم العمػػل

 .الإداريتُ والمحاسبتُ وغتَىم
   ويػػنص ، يػػرتبط بقػػاح ابعهػػة ابػتَيػػة بدبادئهػػا  :ىػػاوضػػع ابؼبػػادئ وتعزيز

، أحد ىذه ابؼبادئ على ضرورة شعور ابعميػع بػأ م جػزء مػن الفريػق
ابؼوثوقيػػػة  :ومػػن ابؼبػػادئ الأخػػرى الػػتي بهػػػب أف تتبعهػػا ابعهػػة ابػتَيػػة

كػل   فعلػى ،بؽذا برتاج إلى نظاـ إداري مناسػب ولة والشفافيةءوابؼسا
ويقػػػػػػدـ  ،ماليػػػػػػة أو اسػػػػػػتثمارمنحػػػػػػة  شػػػػػػخص أف يتعامػػػػػػل مػػػػػػع كػػػػػػل  

الإيصػػػػالات ورسػػػػائل الشػػػػكر، وبهػػػػب أف يػػػػدرج كاتػػػػب السػػػػجلبت 
وذلػػػك كجػػػزء مػػػن تػػػدقيق ابغسػػػابات  ،ويػػػتمكن مػػػن الإثبػػػات ،ابؼػػػاؿ
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بدػػػػا فيػػػػو  سػػػػهلبً السػػػػنوي، كمػػػػا بهػػػػب أف يكػػػػوف حفػػػػظ السػػػػجلبت 
 . ب الأمركي يفهمو ابؼانح إذا تطل    والكفاية

النظتتتتر عتتتتن الشتتتتخص  بغتتتت   الإدارة الجيتتتتدة فتتتتي الجهتتتتة الخيريتتتتة 
 : تهتم بما يلي مسئولال

بقػػػػي ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة علػػػػى اتصػػػػاؿ بابؼعػػػػارؼ ابؼهمػػػػتُ مػػػػن خػػػػلبؿ تُ  -
 . وغتَىا.. الرسائل والبريد

ينطلػػق فيػػػو العػػػاملوف في  في وقػػػتٍ  وبذعػػل مػػػن ابؼكتػػب بؿػػػور العمػػل -
 . مهاـ متنوعة دوف أف يشعروا بالعزلة أو الضياع

 . برافظ على ترتيب ابؼراسلبت وبرديثها وسهولة العثور عليها -
 . في الوقت المحدد( ورواتبهم)ى ابعميع حقوقهم بررص على أف يتلق   -
 . برافظ على السجلبت والإيصالات ابؼالية -
ة بالنيابػػة ذوف الأعمػػاؿ ابؼمل ػػلػػيس فيهػػا موظفػػوف في أسػػفل ابؽػػرـ ينف ػػ -

 . كبتَ  وينتهي  م ابغاؿ بتحمل عبءٍ  ،عن ابعميع
ولػػيس  ووضػػع إجػػراءات وبفارسػػات فعلػػى ابعميػػع أف يطبقهػػا إذا ت   -

 . ابؼدير أو بعض ابؼوظفتُ فقط
خػدمات )تنفيذ ابؼشاريع مع التأكيد على وجود موارد ومواصلبت  -

 . حتُ تدعو ابغاجة إلى ذلك( لوجستية
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نًف تعسف أفطل طسيكُ للاضتجناز في تزال تخصص 

 اتدهُ اتريريُ التي تيتنٌ إلًها؟ 

في )منظمػػػػػػة غػػػػػػتَ حكوميػػػػػػة بفاثلػػػػػػة للنشػػػػػػاط داخليػػػػػػاً  ابحػػػػػػث  عػػػػػػن ( أ
، واطلػػػػػػػػب زيارتهػػػػػػػػػا (خػػػػػػػػارج منطقتػػػػػػػػػك)أو خارجيػػػػػػػػػاً  ،(منطقتػػػػػػػػك

 ،وادرس بذربتهػػػا، واقػػػرأ مطبوعاتهػػػا ،والإطػػػلبع علػػػى طبيعػػػة عملهػػػا
 .ما بيكن في جهتك ابػتَيةوخذ الدروس منها لتطبق 

في حقلػػك، واطلػػب منػػو الانضػػماـ لفريػػق  خبػػتٍَ  عامػػلٍ  ابحػػث  عػػن  ( ب
أو موظفػػاً  ،إمػػا مستشػػاراً  والعمػػل في ابعهػػة ابػتَيػػة الػػتي تنتمػػي إليهػػا

 . جزئياً براتب وحافز مناسب

 :من نموذج جمعية الإصلاح في الكوي 
: العديػػػد مػػػن ابؼرافػػػق الاسػػػتثمارية م بحيػػػث  يضػػػم  ابعمعيػػػة صُػػػم   مقػػػر (ٔ

 ٕٔنػػادي مػػؤجر بؼسػػتثمر، ومطعػػم، ويوجػػد اشػػتًاؾ سػػنوي قيمتػػو 
مثػل ابؼلبعػب  ،ديناراً لكل من يرغب الاستفادة من مرافػق ابعمعيػة

 . على مدار العاـ
دراسػػػتو ثم التسػػػويق لػػػو حػػػتى يكتمػػػل  أي مشػػػروع قبػػػل إطلبقػػػو يػػػتم   (ٕ

و واسػػتمرار العمػػل علػػى مػػن احتياجاتػػو، ثم يػػتم البػػدء بإنشػػائ %ٓ٘
 .  تسويقو
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ػػ (ٖ س علػػى أف تكػػوف فيمػػا بعػػد اسػػتثمارية تصػػرؼ علػػى ابؼشػػاريع تؤُس 
مشػػػػػػروع جيبػػػػػػوتي، مشػػػػػػروع سػػػػػػتَلانكا، مشػػػػػػروع  :مثػػػػػػاؿ ،نفسػػػػػػها

واحػػػػد مػػػػن ىػػػػذه ابؼشػػػػاريع فيػػػػو  البوسػػػػنة، مشػػػػروع اندونيسػػػػيا، كػػػػل  
العديػػػد مػػػن ابؼرافػػػق الاسػػػتثمارية الػػػتي بذعلػػػو قػػػادراً بتوفيػػػق الله علػػػى 

 . وبسويل نفسو ذاتياً  ،الاستمرار مستقبلبً 
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 الأمز الثاىي

 لماذا تعتبر الإدازَ المالًُ مهنُ للجهات اتريريُ؟ 
الواقع أف ابعهات ابػتَية لا تعطي الإدارة ابؼالية أبنية وأولوية كافية، 

ولذا بوتاج  ووأنظمة الرقابة غتَ مناسبة ،فرالباً ما يكوف التخطيط ابؼالي
متخذو ابؼدراء إلى تطوير فهمهم من أجل استرلبؿ ابؼعلومات ابؼالية بطريقة 

قاـ وأبنية تفعيلها في أف نتحدث عن لرة الأر  علينا وعموماً فيجب ،صحيحة
حتى تكوف الأمور أقرب إلى  وإدارات ابعهة ابػتَية بفارسات وقرارات كل  

وىذا يتطلب تفعيل الإدارة ابؼالية بطريقة . وابؼنطقية بتوفيق الله تعالى ،الصواب
 : لنصل إلى النتائج التالية بعوف الله تعالى واحتًافية

 وؤثرين وفعالتُ علػى ابؼػواردتساعد ابؼدراء على أف يكونوا مشرفتُ م -
جػػػػل بلػػػػػوغ الأىػػػػداؼ، والإيفػػػػاء بالالتزامػػػػػات بذػػػػاه أصػػػػػحاب أمػػػػن 
 . ابؼنفعة

تسػػاعد ابؼنظمػػات ابػتَيػػة علػػى أف تكػػوف أكثػػر جاىزيػػة للمحاسػػبة  -
 . بذاه ابؼابكتُ وابؼستفيدين

 ،برظػػػػػػى ابعهػػػػػػة ابػتَيػػػػػػة بثقػػػػػػة واحػػػػػػتًاـ وتعػػػػػػاوف الوكػػػػػػالات ابؼمولػػػػػػة -
 . والداعمتُ وغتَىم
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 . كبر على ابؼنافسة في ظل ابؼوارد النادرةأبعهة ابػتَية قدرة بسنح ا -
تسػػػػاعد ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة علػػػػى الاسػػػػتمرارية علػػػػى ابؼػػػػدى الطويػػػػل مػػػػن  -

 . خلبؿ الزيادة ابؼتدرجة في التمويل ابؼتدفق ذاتياً 

 : أزبعُ أضاضات للإدازَ المالًُ الطلًنُ

دقيػػػػق بهػػػػب أف برػػػػافظ كػػػػل جهػػػػة ختَيػػػػة علػػػػى سػػػػجل : سػػػػجلبت المحاسػػػػبة (ٔ
لػػذلك ىػػو  لوالطريػػق الأمثػػ(. لمحاسػػبة ابؼاليػػةا)بكافػػة العمليػػات ابؼاليػػة ابعاريػػة 

ابػػػػػبرة وابؼػػػػوارد ابؼتػػػػوفرة، : منهػػػػا ،حاسػػػػوبي يػػػػرتبط بعوامػػػػل اسػػػػتخداـ برنػػػػامجٍ 
 . وحجم العمليات ونوعها، والالتزامات بذاه ابؼابكتُ وابؼستفيدين

بؼشػػػاريع ابعهػػػة  مػػػن خػػػلبؿ وضػػػع موازنػػػة مفصػػػلة دقيقػػػة: التخطػػػيط ابؼػػػالي (ٕ
 . ابػتَية وخططها

مػػن خػػلبؿ تقػػارير داخليػػة مقارنػػة بسكػػن ابؼػػدراء مػػن مقارنػػة : ابؼراقبػػة ابؼاليػػة (ٖ
. ومػػػػن ثم ابزػػػػاذ القػػػػرارات بشػػػػأف ابؼسػػػػتقبل ،وقيػػػػاس تقػػػػدـ ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة

جهػػػػات  وأإضػػػافة إلى البيانػػػات اللبزمػػػػة للتػػػدقيق ابؼػػػالي مػػػػن أي أطػػػراؼ 
وبالتػالي (. لمحاسبة ابؼالية والمحاسػبة الإداريػةا)داخل أو خارج ابعهة ابػتَية 

وتكػػػػوف دقيقػػػػة ووثيقػػػػة الصػػػػلة  ،فإنػػػػو بهػػػػب إعػػػػداد التقػػػػارير في موعػػػػدىا
أو  ،أو فصػػػلي ،شػػػهري)ويػػػتم إصػػػدارىا علػػػى أسػػػاس منػػػتظم  ،بابؼوضػػػوع

 . حتى تتناسب مع نقاشات ابؼديرين( وفق الاحتياج
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ابػتَيػػػة وإدارة ابؼخػػػاطر توضػػػع بغمايػػػة أصػػػوؿ ابعهػػػة : الضػػػوابط الداخليػػػة (ٗ
غفػػالات ىػػدفها منػػع السػػرقة أو الانتهازيػػة وكشػػف الأخطػػاء والإ والمحتملػػة

فإنػػػو لا جػػػدوى  ،إلخ ...تُسػػػئولوبضايػػػة بعػػػض ابؼ ،في سػػػجلبت المحاسػػػبة
المحافظػػػػة علػػػػى سػػػػجلبت بؿاسػػػػبية مفصػػػػلة وم يػػػػتم فحصػػػػها  ذكر إذا ت  تػُػػػ

ؤدي لقػػرارات لأف ذلػػك قػػد ينػػتج معلومػػات مضػػللة تػػ ولكشػػف الأخطػػاء
 ،ابػطػػأ في طريقػػة احتسػػاب مصػػروفات مشػػروع بؿػػدد ت  : مثػػاؿ ،خاطئػػة

 . فابزذت قراراً بإيقافو وماً عن ميزانيتوفظهر أماـ الإدارة متضخ  

بزطػػػػػيط ابؼػػػػػوارد ابؼاليػػػػػة وتنظيمهػػػػػا وضػػػػػبطها وإعػػػػػداد : الإدارة الماليتتتتتة
عتػػػػبر لا تُ ف وبهػػػػب أ، مػػػػن أجػػػػل برقيػػػػق أىػػػػداؼ ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة والتقػػػػارير عنهػػػػا

فهػػػو  ،علػػػى عػػػاتق مػػػوظفي القسػػػم ابؼػػػالي الإدارة ابؼاليػػػة نشػػػاطاً مسػػػتقلبً ملقػػػىً 
كمػػػا   ،وبهػػػب دبؾػػػو في كافػػػة مظػػػاىر الإدارة العمليػػػة ،يتميػػػز بأبنيػػػة إسػػػتًاتيجية
 : بهب أف يدُرج فيو ما يلي

حيث  بهب أف تتضػمن اسػتعماؿ ابؽبػات ابؼاليػة : إدارة الموارد النادرة
 . والعينية بشكل مناسب

ف تهػػدد أنشػػطة أارجيػػة بيكػػن ابػداخليػػة أو الابؼخػاطر  :إدارة المختتاطر
أو نشػػوب  ،انعػػداـ التمويػػل :مثػػل) تهػػدد بقاءىػػا بأسػػرىا،وربدػػا  ،ابعهػػة ابػتَيػػة

 د  منظمػة برػُ إدارة ابؼخػاطر بطريقػة حينئػذٍ  فيجػب ...(أو عملية احتيػاؿ ،حريق
مػػػن خػػػلبؿ إنشػػػاء أنظمػػػة وإجػػػراءات  مػػػن الضػػػرر الػػػذي قػػػد تسػػػببو، وىػػػذا يػػػتم  
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لا تبقػي ابعهػة ابػتَيػة أي مبػالغ نقديػة في خزينتهػا : مثاؿ. لتأمتُ الضبط ابؼالي
 . واحد لأكثر من يو ٍـ ريال ٓٓٓ،٘تزيد عن 

والإجػػػػراءات الػػػػتي تناسػػػػب  ،يعػػػػتٍ تصػػػػميم الأنظمػػػػة: الةتتتتبط المتتتتالي
 : وذلك تفادياً للوقوع فيما يلي وابػاصة بابعهة ابػتَية ابغاجات

 .ض الأصوؿ للخطرتعر   -
إنفػػػاؽ الأمػػػػواؿ بطريقػػػة لا تتناسػػػػب مػػػع أىػػػػداؼ ابعهػػػة ابػتَيػػػػة أو  -

  .رغبات ابؼابكتُ
  .تُ وابعهة ابػتَيةسئولالتشكيك في كفاءة ونزاىة ابؼ -

التمويػل، وكلمػا بسكنػت نفػاذ و ص ضػياع الأمػواؿ الضوابط ابؼالية الأساسػية تقل ػ
ابعهػػػة ابػتَيػػػة مػػػن تطبيػػػق ابؼزيػػػد مػػػن الضػػػوابط ازداد نظامهػػػا ابؼػػػالي قػػػوة، فمػػػن 

برضػػػػتَ ابغسػػػػابات بؼقارنتهػػػػا بابؼوازنػػػػة، وتوظيػػػػف الأشػػػػخاص ذوي  :الضػػػػوابط
ياتهم وواجبػػػاتهم مسػػئولوتعريػػػف  ،ابؼهػػارات وابػػػبرات ابؼناسػػػبة للمناصػػب ابؼاليػػة

 .  ابغسابية بوضوح

ًُ لتينًُ تمىيل الاضتجنازات مً خلال ملاحظات مال

 : المانحين

 ل ابؼػػػػػابكوف أولاً اكتشػػػػػاؼ قػػػػػدرات ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة قبػػػػػل غالبػػػػػاً يفض ػػػػػ
 .حتى يكتشفوا مدى صدقها وكفاءتها حياؿ عملها وابؼشاركة التامة
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  ًل ابؼػػػػابكوف دعػػػػم ابؼشػػػػاريع الصػػػػرتَة القصػػػػتَة الأمػػػػد ذات يفض ػػػػ غالبػػػػا
 .في استقلبلية ابعهة ابػتَيةالأىداؼ الواضحة التي تساىم 

 د عوائػػػدخػػػلبؿ بزطيطػػػك، ينبرػػػي أخػػػذ ابؼصػػػادر الػػػتي بيكػػػن أف تول ػػػ 
ضػػػػمن ابؼشػػػػروع بعػػػػتُ الاعتبػػػػار، رغػػػػم أف ىػػػػذه الأمػػػػواؿ لػػػػن ترطػػػػي 

إلا أ ػػا ضػػرورية بالنسػػبة بػطتػػك واسػػتمرارية  وتكػػاليف ابؼشػػروع كلهػػا
ة طبيػة أنت بزطط لإقامة قافلػ: على سبيل ابؼثاؿف ،مشاريعك الذاتية

لزيارة بعض ابؼناطق وعلبج بؿػدودي الػدخل، بيكػن أف يكػوف ىنػاؾ 
( الػػدفع الاختيػػاري)برنػػامج مصػػاحب برسػػوـ بـفضػػة أو برػػت مظلػػة 

بؼػػن رغػػب ابؼسػػابنة ماليػػاً في دعػػم ابعهػػة ابػتَيػػة مقابػػل حصػػولو علػػى 
 .موثوقة بعد اعتمادىا من جهة شرعية. ىذه ابػدمات

   اليف ابؼشػػروع الفعليػػة ابؼباشػػرة أكثػػر مػػن ابؼػػابكوف بتكػػ غالبػػاً مػػا يهػػتم
البريػػػد والكهربػػػاء والعمالػػػة،  :مثػػػل ،ابؼصػػػاريف الإداريػػػة غػػػتَ ابؼباشػػػرة

ولػػذلك علػػػى ابعهػػة ابػتَيػػػة أف تضػػع بنػػػداً إبصاليػػاً يبػػػتُ التكلفػػة غػػػتَ 
مػػػن تكلفػػػة ابؼشػػػروع  %ٓٔلا يزيػػػد عػػػن نسػػػبة ف وبرػػػرص أ ،ابؼباشػػػرة
النسب ابؼرتفعة من التكلفة غػتَ لأف أغلب ابؼابكتُ يرفضوف  والفعلية
 . سوء الإدارةسبب ويعتبرو ا ىدراً للماؿ ب ،ابؼباشرة

 واتفػػق عليػو مػػع ابؼػانح، وىػػو مػا يعػػتٍ تػوفتَ جػػزء  ،ضػع بنػػداً للطػوارئ
مػػػن ابؼػػػاؿ بؼواجهػػػة احتمػػػاؿ فشػػػل ابػطػػػة أو غػػػلبء الأسػػػعار أو تريػػػتَ 

 . %ٙ-٘بتُ  ،تقدر ة غالبا ماىذه النسبو ، الإدارة
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 ي مبػػػػػالغ الاسػػػػػتثمار مػػػػػن برػػػػػرص ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة علػػػػػى تلق ػػػػػ بهػػػػػب أف
: وذلك لأسػباب مػن أبنهػا ،أقساطعلى ابؼابكتُ دفعة واحدة وليس 

لػػػػو غػػػػتَ مػػػػا الاسػػػػتقلبؿ عػػػػن ابؼػػػػانح، وضػػػػماف الاسػػػػتمرارية في حالػػػػة 
يسػػػػتطع مواصػػػػلة ابؼشػػػػروع،  مر مػػػػادي فلػػػػابؼالػػػػك رأيػػػػو أو أصػػػػابو تعث ػػػػ

وأي مبػػالغ أخػػرى في صػػناديق  وأيضػػاً برػػرض اسػػتثمار مبلػػغ الطػػوارئ
 . استثمارية آمنة قصتَة ابؼدى قبل الاحتياج الفعلي لصرفها

  ،افػػػتح بؾػػػاؿ التمويػػػل غػػػتَ ابؼباشػػػر بعػػػدة أشػػػكاؿ تػػػدعم ابؼػػػوارد ابؼختلفػػػة
أو القطػاع ابػػاص للعمػل مػع ابعهػػة  ،إعػارة ابؼػوظفتُ مػن ابغكومػػة :مثػل

ابػتَيػػػػػة بؼػػػػػدة مػػػػػن الوقػػػػػت، أو الاسػػػػػتفادة مػػػػػن التسػػػػػهيلبت ابغكوميػػػػػػة 
 . استخداـ ابؼرافق والوسائل ابؼتنوعة :مثل ،وابػاصة ومن ابؼابكتُ

 : أسباب إصدار الحسابات
حػػتى يعػػرؼ ابؼػػدراء كميػػة الأمػػواؿ ابؼنفقػػة، وعلػػى : لإدارة ابؼشػػروع -ٔ

 . أي مشروع
رض علػػػػى ابؼؤسسػػػػات ابػتَيػػػػة إصػػػػدار ابغسػػػػابات الػػػػتي النظػػػػاـ يفػػػػ -ٕ

 . ل دخلها ونفقاتهاتفص  
 . إنفاؽ ابؼاؿ عرفة كيف ت  مفي ابؼانح يرغب  -ٖ
 . بررض الضبط والتأكد من عدـ فقداف ابؼاؿ -ٗ



 

064 
 

 آفاق الاستثمار

بؼراقبػػة ابؼوازنػػة والتخطػػيط مػػن خػػلبؿ ابؼقارنػػة بػػتُ الإنفػػاؽ الفعلػػي  -٘
ىػػػل  :القػػػرار مبكػػػراً حػػػتى يعػػػرؼ متخػػػذ  والتخطػػػيط لػػػو وبػػػتُ مػػػا ت  

 لديو ما يكفي لإبساـ ابؼشروع أـ لا؟ 

 : وضع المىاشىات

 ويلعػػػػب وضػػػػع ابؼوازنػػػػة دوراً أساسػػػػياً في كػػػػل مشػػػػروع :أىميتتتتة الموازنتتتتة
وىػػو بىضػػع للضػػبط مػػن  ،فابؼػػاؿ ىػػو قػػواـ ابغيػػاة لأي مشػػروع وأي جهػػة ختَيػػة

فخػػػػلبؿ  .خػػػػلبؿ ابؼوازنػػػػة الػػػػتي تقػػػػوـ بػػػػدور التخطػػػػيط وابؼراقبػػػػة في وقػػػػت واحػػػػد
 وفكػرة دقيقػة عػن التكلفػة ابغقيقيػة للمشػروع سػئوؿالتخطيط بهب أف بيلك ابؼ

فػػػػإف متخػػػػذي القػػػػرار إذا م يكػػػػن لػػػػديهم ، ف أثػػػػراً علػػػػى تصػػػػميمووذلػػػػك بىل ػػػػ
بيانػات دقيقػػة عػػن ابؼػوارد الػػتي بوتاجو ػػا لقيػػاس فعاليػة النتػػائج الػػتي سيحصػػلوف 

موف مشػػروعاً علػػى قػػد يضػػخ  لأ ػػم  وموا علػػى القػػرارقػػدِ لا يُ ف فيجػػب أ، عليهػػا
 أخػػرى ومػػن جهػػةٍ  ،وىػػذا يػػؤثر في ابؼسػػتَة العامػػة للجهػػة ابػتَيػػة ،حسػػاب غػػتَه

   .فابؼوازنات ابؼالية ىي أساس التفاوض مع ابؼابكتُ وابؼمولتُ للمشروع

يستند أسػاس الإدارة ابؼاليػة علػى مقارنػة الإنفػاؽ الفعلػي : ومن ناحية الرقابة
 . عاـ ابؼوازنة، وىذا يساعد في تقييم ابؼشروع بشكلٍ د في بالإنفاؽ ابؼعتمَ 

عػة لمجموعػة مػن النشػاطات ابؼوازنة ىي التكػاليف ابؼتوق  : مفهوم الموازنة
وعليو فإنو بهب مراجعة وتعديل ابؼوازنػة خػلبؿ سػتَ ابؼشػروع  ،في مشروع بؿدد

تكلفػػة نشػػاط حفػػر الآبػػار لا بيكػػن مقارنتهػػا : مثػػاؿ ،إذا اختلفػػت النشػػاطات
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وىػػػذا أيضػػػاً يقتضػػػي إعػػػداد ابؼوازنػػػة . كلفػػػة نشػػػاط إنشػػػاء بؿطػػػة لتحليػػػة ابؼيػػػاهبت
 . بطريقة منطقية وبسيطة ليسهل تكييفها مع ابؼترتَات

ليػتمكن  وبهب أف يتم عرض ابؼوازنة بطريقة جيػدة: الموازنات السهلة
دوف حاجػػة ، وتعػػديلها إذا لػزـ الأمػػر ،عػاـ لػػع عليهػا مػػن فهمهػا بشػػكلٍ مػن يط  
نيػػة حسػػابات بػػأف تصػػاغ ابؼوازنػػة بالاعتمػػاد علػػى بُ  وىػػذا يػػتم   ،إضػػافي إلى شػػرح
ف و ابؼوظفػػ)ف عبرىػػا التكػػاليف نيػػة ابغسػػابات ىػػي الطريقػػة الػػتي تصػػن  وبُ ، بؿػػددة

 ،..(.ف في الفػػػروع، السػػفر والتػػػنقلبت، ابؼواصػػػلبتو في الفػػرع الرئيسػػػي، ابؼوظفػػ
وىنػػا بهػػب أف  ،وىػػذه يصػػعب تعػػديلها بعػػد أف يصػػبح العمػػل بابؼشػػروع جاريػػاً 
نيػػػة ابغسػػػابات الػػػػتي نشػػػتَ إلى أنػػػو علػػػى ابعهػػػػة ابػتَيػػػة أف تعتمػػػد التصػػػػنيف وبُ 

يعتمػػدىا ابؼمولػػوف إذا كانػػت تريػػد ابغصػػوؿ علػػى بسويػػل مػػن جهػػة بؿػػددة لػػديها 
 . قواعدىا ابػاصة

الأىظنُ واللىائح ذات العلاقُ بالكطاع اتريرٍ والتطىعٌ 

 :في المنلهُ العسبًُ الطعىديُ

عبػػارة عػػن مػػزيج مػػن  : المحاسػػبية ابؼطبقػػة في ابعهػػات ابػتَيػػة ىػػيابؼعػػايتَ
ومعػػايتَ المحاسػػبة ابػاصػػة بابؼنشػػآت التجاريػػة بػػالرغم  ،معػػايتَ المحاسػػبة ابغكوميػػة

وحػػػتى بوقػػػق العمػػػل ابػػػػتَي ، مػػػن وجػػػود الاخػػػتلبؼ الكبػػػتَ بػػػتُ ىػػػذه ابعهػػػات
مهػور، كػاف ت ابػتَيػة ثقػة ابعة منػو وتكتسػب ابعهػاوالتطوعي الأىداؼ ابؼرجػو  

مػػػن أف تػػػتم العمليػػػات ابؼاليػػػة والمحاسػػػبية ابػاصػػػة  ػػػا وفػػػق معػػػايتَ وقواعػػػد  لابػػػد
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بفػػا يػػوفر الضػػمانات اللبزمػػة للتأكػػد مػػن  وتضػػمن بستعهػػا بالشػػفافية والانضػػباط
حسن استرلبؿ ابعهػات ابػتَيػة والتطوعيػة بؼواردىػا ابؼاليػة وفي الوجػوه ابؼشػروعة 

 .جدت من أجلهابدا يتفق مع أىدافها التي وُ و  ،التي تعود على ابعميع بالنفع

بيكن تصنيف الأنظمة ذات العلبقة بالعمل ابػتَي والتطوعي بابؼملكػة 
وذلػػػػػك اسػػػػػتناداً إلى طبيعػػػػػة ابعمعيػػػػػات  - العربيػػػػػة السػػػػػعودية إلى أربعػػػػػة فئػػػػػات

وذلػػك علػػى  - وابؼؤسسػػات ابػاضػػعة لأحكامهػػا وطبيعػػة النشػػاط الػػذي تزاولػػو
 :النحو التالي

ية عػن تطبيقهػا إلى سػئولوىي تلك الأنظمػة الػتي ترجػع ابؼ :الأولىالفئة 
وبزاطػػػب بأحكامهػػػا مؤسسػػػات وبصعيػػػات بسػػػارس  ،وزارة الشػػػؤوف الاجتماعيػػػة

نشػػػاطات ذات طبيعػػػة إنسػػػػانية واجتماعيػػػة غػػػتَ ىادفػػػػة للػػػربح، وينػػػدرج برػػػػت 
 :واللوائح التالية ،مفهوـ ىذه الفئة الأنظمة

 :ابػتَيػػة الصػػادرة بقػػرار بؾلػػس الػػوزراء رقػػملائحػػة ابعمعيػػات وابؼؤسسػػات  (ٔ
وقواعػػدىا التنفيذيػػة الصػػادرة بػػالقرار  ،ىػػػٓٔٗٔ/ٙ/ٕ٘وتػػاري   ،(ٚٓٔ)

 .ىػٕٔٗٔ/ٔ/ٖٓوتاري   ،(ٓٙٚ) :الوزاري رقم

 :لائحػػة بصػػع التبرعػػات للوجػػوه ابػتَيػػة الصػػادرة بقػػرار بؾلػػس الػػوزراء رقػػم (ٕ
 .ىػٜٖٙٔ/ٖ/ٖٓوتاري   ،(ٚٗ٘)

ك القػػػػػػوانتُ الػػػػػػتي بركػػػػػػم نشػػػػػػاط تنظيمػػػػػػات وىػػػػػػي تلػػػػػػ :الفئتتتتتتة الثانيتتتتتتة
ومؤسسػػػػات غػػػػتَ ربحيػػػػة بسثػػػػل مصػػػػا، التجػػػػار والصُػػػػناع لػػػػدى ابعهػػػػات الربظيػػػػة 
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يات وزارة التجػػػػػارة مسػػػػػئولية عػػػػػن تنفيػػػػػذىا ضػػػػػمن سػػػػػئولبابؼملكػػػػػة، وتنػػػػػدرج ابؼ
مفهػػػوـ ىػػػذه الفئػػػة ينطبػػػق علػػػى نظػػػاـ الرػػػرؼ التجاريػػػة والصػػػناعية و والصػػػناعة، 

ولائحتػػػػو  ،ىػػػػػٓٓٗٔ/ٗ/ٖٓوتػػػػاري   ،(ٙ/ـ) :الصػػػػادر بابؼرسػػػػوـ ابؼلكػػػػي رقػػػػم
 .ىػٔٓٗٔ/٘/ٕٕوتاري   ،(ٔٚٛٔ) :التنفيذية الصادرة بالقرار الوزاري رقم

وىػذه الفئػة مػػن الأنظمػة ىػػي تلػك الػتي تتعلػػق بتنظػيم نشػػاط  :الفئتة الثالثتتة
ابعمعيػػات العلميػػة بابعامعػػات ومؤسسػػات التعلػػيم العػػالي الأىليػػة، وىػػذه الفئػػة مػػن 

مػػن بؾلػػس التعلػػيم العػػالي  صػػلبحية الإشػػراؼ علػػى تطبيقهػػا إلى كػػل   عالأنظمػػة ترجػػ
 :ووزارة التعليم العالي، ويندرج برت مفهوـ ىذه الفئة اللوائح والقواعد التالية

القواعػػػد ابؼنظمػػػة للجمعيػػػات العلميػػػة بابعامعػػػات السػػػعودية الصػػػادرة  (ٔ
 وتػػػػػاري  ،(ىػػػػػػٕٓٗٔ/٘ٔ/ٓٔ) :بقػػػػػرار بؾلػػػػػس التعلػػػػػيم العػػػػػالي رقػػػػػم

 .ىػٕٓٗٔ/ٕ/ٔ

 .لائحة ابعامعات الأىلية (ٕ

 :لائحػػػػػػة الكليػػػػػػات الأىليػػػػػػة الصػػػػػػادرة بقػػػػػػرار بؾلػػػػػػس الػػػػػػوزراء رقػػػػػػم (ٖ
  . وقواعدىا التنفيذية ،ىػٕٔٗٔ/ٜ/ٔوتاري   ،(ٕٕٔ)

وابؼتعلقػػػػػة  ،القواعػػػػػد التنفيذيػػػػػة الصػػػػػادرة عػػػػػن وزارة التعلػػػػػيم العػػػػػالي (ٗ
بإنشػػػػػاء ابؼؤسسػػػػػات ابػتَيػػػػػة ابػاصػػػػػة بػػػػػالأغراض التعليميػػػػػة فػػػػػوؽ 

 .ةالثانويابؼرحلة 
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وتشػمل ىػذه الفئػػة الأنظمػة الأساسػية واللػوائح الداخليػػة  :الفئتة الرابعتة
حيػث   ولتلك ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة التي يتم إنشاؤىا بدوجػب أوامػر ملكيػة

ف ىذه الفئػة ت اسػتثناؤىا مػن ابػضػوع لأحكػاـ النظػاـ، وبالتػالي مػن ابػضػوع إ
سسػات باسػتقلبؿ كامػل في لإشراؼ أية جهة حكومية، حيث  تتمتػع ىػذه ابؼؤ 

وفي ىػػػػػذه ابغالػػػػة فػػػػػإف النظػػػػاـ الأساسػػػػػي بؽػػػػػذه  ،إدارة شػػػػؤو ا الإداريػػػػػة وابؼاليػػػػة
ابؼرجػػػع القػػػانوني في كػػػل مػػػا يتعلػػػق بشػػػؤوف  وابؼؤسسػػػات ولوائحهػػػا الداخليػػػة ىػػػ

كمػا أ ػا بزضػع لإشػراؼ أجهزتهػػا   ،ىػذه ابؼؤسسػات الإداريػة والتنظيميػة وابؼاليػة
مؤسسػػػػة ابؼلػػػػك عبػػػػدالله بػػػػن : مثلػػػػة ىػػػػذه ابؼؤسسػػػػاتومػػػػن أ ،الرقابيػػػػة الداخليػػػػة

 .عبدالعزيز لوالديو للئسكاف التنموي، ومؤسسة ابؼلك خالد ابػتَية

المعايير والمتطلبات المحاضبًُ الىاجب علِ اتدنعًات 

تباعها عيد إعدادها تذطاباتها اوالمؤضطات اتريريُ اتراصُ 

 :اترتامًُ وقىائنها المالًُ

ابؼعنيػػػػػة بالشػػػػػأف ابػػػػػػتَي والتطػػػػػوعي بابؼملكػػػػػة علػػػػػى أوجبػػػػػت الأنظمػػػػػة 
ابعمعيػػػات وابؼؤسسػػػات ابػتَيػػػة الإتيػػػاف بعػػػدد مػػػن ابؼتطلبػػػات المحاسػػػبية العامػػػة 

كضػػػػػػرورة إمسػػػػػػاؾ ىػػػػػػذه ابعمعيػػػػػػات   وذات العلبقػػػػػػة بالنظػػػػػػاـ المحاسػػػػػػبي ككػػػػػػل
وابؼؤسسػػات لسػػجلبت ودفػػاتر بؿاسػػبية منتظمػػة وفػػق النمػػاذج والأوصػػاؼ الػػتي 

جػػػػػػػوب إفصػػػػػػػاح ىػػػػػػػذه ابعهػػػػػػػات عػػػػػػػن حجػػػػػػػم إيراداتهػػػػػػػا حػػػػػػػددىا النظػػػػػػػاـ، وكو 
ومصػػػػروفاتها ومصػػػػادر بسويلهػػػػا، كػػػػذلك أوجبػػػػت عليهػػػػا تعيػػػػتُ بؿاسػػػػب قػػػػانوني 
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ص لػػػػو بالعمػػػػل بابؼملكػػػػة، غػػػػتَ أنػػػػو سػػػػيكوف تركيزنػػػػا علػػػػى تلػػػػك ابؼعػػػػايتَ مػػػػرخ  
والقواعد المحاسبية التي بهب الالتزاـ  ا عند إعداد ابغسػابات ابػتاميػة والقػوائم 

 :وصاً تلك ابؼتعلقة بقضايا القياس والعرض والإفصاح المحاسبيابؼالية وخص

ويقصػػػد بػػػو عمليػػػة برديػػػد القػػػيم ابؼاليػػػة للبنػػػود  :القيتتتاس المحاستتتبي( أ
الػػواردة في القػػوائم ابؼاليػػة اسػػتناداً إلى معيػػار معػػتًؼ بػػو مػػن جهػػة معػػتًؼ  ػػا، 

لقػد تضػمنت ىػذا و  ،وتتوفر ابؼعطيات التي تبرر الاسػتناد إليػو في عمليػة التقيػيم
والتعػػػػاميم الصػػػػادرة عػػػػن وزارة الشػػػػؤوف  بؾموعػػػػة التعليمػػػػات والقواعػػػػد المحاسػػػػبية

الاجتماعيػػة العديػػد مػػن القواعػػد الواجػػب علػػى ابعمعيػػات وابؼؤسسػػات ابػتَيػػة 
ابػاضػػعة لإشػػرافها الالتػػزاـ  ػػا عنػػد برديػػد قػػيم البنػػود الػػواردة في القػػوائم ابؼاليػػة 

 (:القياس المحاسبي)

أف تقػػوـ ابعمعيػػات وابؼؤسسػػات بتحميػػل حسػػاباتها أوجػػب النظػػاـ  (ٔ
حتى تتػوفر لػديها في  وباً بؿددة لاستهلبؾ أصوبؽا الثابتةسَ السنوية نِ 

نهػا مػن  اية العمر الإنتاجي بؽذه الأصوؿ الأمواؿ اللبزمػة الػتي بسك  
  .شراء أصوؿ جديدة بدلاً من تلك ابؼستهلكة

لأصػػػػػػػوؿ كػػػػػػػذلك قػػػػػػػرر النظػػػػػػػاـ بػػػػػػػأف برتسػػػػػػػب نسػػػػػػػبة اسػػػػػػػتهلبؾ ا (ٕ
باعتبارىػػا الطريقػػة  ووابؼوجػػودات الثابتػػة وفقػػاً لطريقػػة القسػػط الثابػػت

  .الأنسب من حيث  التطبيق على أصوؿ ابعمعيات ابػتَية
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بالنسػػػبة للؤصػػػوؿ الػػػتي ت اسػػػتهلبؾ قيمتهػػػا دفتًيػػػاً ومػػػا زالػػػت قيػػػد  (ٖ
الاسػػتعماؿ لػػدى ابعمعيػػات فإنػػو يػػتم احتسػػاب قسػػط اسػػتهلبكها 

أف يػػتم إعػػادة تقػػدير قيمتهػػا وإضػػافتها بػػنفس النسػػبة السػػابقة بعػػد 
  .إلى قيمة الأصوؿ الثابتة في ابؼيزانية

سػػتعمل طػػواؿ السػػنة فيػػتم احتسػػاب أمػػا بالنسػػبة للؤصػػل الػػذي م يُ  (ٗ
بؼئويػػػػػػة المحػػػػػػددة قسػػػػػػط اسػػػػػػتهلبكو بنسػػػػػػبة تعػػػػػػادؿ نصػػػػػػف النسػػػػػػبة ا

، وفي حالػػػة جػػػرى اسػػػتعمالو لفػػػتًة معينػػػة فقػػػط للبسػػػتهلبؾ أساسػػػاً 
 . عمل فيها بالكاملهلبؾ عن ابؼدة التي استُ فيتم احتساب الاست

بالنسػػػبة للبضػػػائع والأعيػػػاف وابؼػػػواد الأخػػػرى ابؼتػػػوفرة لػػػدى ابعمعيػػػة،  (٘
( بؿضػػػر جػػػرد ابؼسػػػتودع)فقػػػد أوجػػػب النظػػػاـ إعػػػداد بؿضػػػر يردىػػػا 

   .ا أقلمأو سعر السوؽ، أيه ،وتقدير قيمتها بسعر التكلفة

ابػاضػػعة لإشػػراؼ ابعهػػات أمػػا بالنسػػبة للجمعيػػات وابؼؤسسػػات ابػتَيػػة 
ابغكوميػػػة الأخػػػرى كػػػالررؼ التجاريػػػة والصػػػناعية، وكمؤسسػػػات التعلػػػيم العػػػالي 

فقػػػػد اكتفػػػػت بػػػػػإيراد نصػػػػوص عامػػػػة توُجػػػػػب علػػػػى ىػػػػذه ابعمعيػػػػػات  والأىليػػػػة
وابؼؤسسػػػات إعػػػداد حسػػػاباتها وقوائمهػػػا ابؼاليػػػة وفػػػق الأصػػػوؿ والقواعػػػد ابؼهنيػػػة 

 وتَ المحاسػػػبية ابؼعمػػػوؿ  ػػػا في ابؼملكػػػةابؼتعػػػارؼ عليهػػػا، أو وفػػػق القواعػػػد وابؼعػػػاي
دوف أف تتطػرؽ ىػذه النصػوص إلى أيػة تفاصػيل أخُػرى أو تػذكر معػايتَ وقواعػد 

ولعػػػل ابؼقصػػػود بتلػػػك القواعػػػد وابؼعػػػايتَ ىػػػي تلػػػك القواعػػػد وابؼعػػػايتَ . بؿاسػػػبية
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الصادرة عن ابؽيئة السعودية للمحاسبتُ القانونيتُ باعتبارىػا ابعهػة الربظيػة الػتي 
ا النظػػػػػاـ صػػػػػلبحية تنظػػػػػيم مهنػػػػػة المحاسػػػػػبة وابؼراجعػػػػػة ووضػػػػػع الأصػػػػػوؿ أعطاىػػػػػ

والقواعػػد المحاسػػبية ابؼتعلقػػة بالعمليػػات ابؼاليػػة للجهػػات ابغكوميػػة وابػاصػػة علػػى 
ووفقػػػػاً بؽػػػػذه النصػػػػوص الػػػػواردة في تلػػػػك الأنظمػػػػة فػػػػإف ابعمعيػػػػات  ،سػػػػواء حػػػػد  

يػػػػة القانونيػػػػة مػػػػةً مػػػػن الناحوابؼؤسسػػػػات ابػتَيػػػػة ابؼخاطبػػػػة بأحكامهػػػػا تعتػػػػبر ملزَ 
باعتمػػػاد ابؼعػػػايتَ والقواعػػػد المحاسػػػبية الصػػػادرة عػػػن ابؽيئػػػة السػػػعودية للمحاسػػػبتُ 

 .القانونيتُ عند إعدادىا بغساباتها وقوائمها ابؼالية 

ىػػػػػو الطريقػػػػػة أو  :وابؼقصػػػػػود بػػػػػو: العتتتتترض فتتتتتي القتتتتتوائم الماليتتتتتة( ب
الأسػػػػلوب الػػػػذي يػػػػتم بػػػػو عػػػػرض وتنظػػػػيم البيانػػػػات والبنػػػػود الػػػػواردة في القػػػػوائم 

طػػػرؽ عػػػرض البنػػػود الػػػواردة في القػػػوائم ابؼاليػػػة، فقػػػد ألػػػزـ  ابؼاليػػػة، وفيمػػػا بىػػػص  
تبػػػاع القواعػػػد والتعليمػػػات التاليػػػة عنػػػد باالنظػػػاـ ابعمعيػػػات وابؼؤسسػػػات ابػتَيػػػة 

 :اليةإعدادىا بغساباتها وقوائمها ابؼ
بالنسػػبة للتبرعػػات العينيػػة الػػواردة للجمعيػػة كأصػػوؿ ثابتػػة فإنػػو يػػتم  -ٔ

حسػاب الأمػواؿ الثابتػة  :مػن: على النحو التػاليتسجيلها مباشرة ً 
ولا يػػػتم إدراجهػػػا . مػػػاؿ ابعمعيػػػة :إلى( ، أراضػػػي، سػػػياراتمبػػػاني)

 .ضمن حساب الإيرادات وابؼصروفات

  .الإيرادات وابؼصروفاتبهب ترميز بنود ابؼيزانية العمومية وحساب  -ٕ
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مػػن بيػػاف ابؼقبوضػػات  بهػػب إبػػراز قيمػػة الزكػػاة بصعػػاً وتوزيعػػاً في كػػل   -ٖ
وذلػك لتوضػيحها  ووابؼدفوعات، وحساب الإيرادات وابؼصػروفات

منهػا وفػق أحكػاـ الشػريعة  وما صُػرؼبؼقدمي الزكاة بدا ت برصيلو 
  .الإسلبمية

إعػػداد ابؼيزانيػػة العموميػػة وحسػػاب الإيػػرادات وابؼصػػروفات وقائمػػة  -ٗ
 :تيبالعػاـ السػابق وفػق الآ شاملة مقارنةً الابؼقبوضات وابؼدفوعات 

وأف يػػتم  -الأصػػوؿ وابػصػػوـ  -علػػى شػػكل أفقػػي مػػن جػػانبتُ )
تػػػػػرؾ مسػػػػػاحة كافيػػػػػة في صػػػػػفحة ابؼيزانيػػػػػة بػػػػػػتم ابعمعيػػػػػة وتواقيػػػػػع 

   (. أعضاء بؾلس الإدارة

٘- 
الػػػػة انتهػػػػاء السػػػػنة ابؼاليػػػػة وم تػػػػرد إلى ابعمعيػػػػة إعانػػػػة الػػػػوزارة في ح 

مػػػػػػػن : ل كػػػػػػػإيراد مسػػػػػػػتحق بالقيػػػػػػػد التػػػػػػػاليالسػػػػػػػنوية فإ ػػػػػػػا تُسػػػػػػػج  
نػػػت إعانػػػة الإيػػػرادات، أمػػػا إذا كا/الإيػػػرادات ابؼسػػػتحقة إلى حػػػػ/حػػػػ

الإعانػة الإنشػائية ابؼسػتحقة /مػن حػػ: تيل كػالآإنشػائية فإ ػا تسػج  
   . ماؿ ابعمعية/إلى حػ

وابؼقصػػود بالإفصػػاح ىنػػا ىػػو أف يػػتم إيػػراد : الإفصتتاح المحاستتبي( جتتت
بصيػػع الإيضػػاحات والتفصػػيلبت ابؼتعلقػػة بػػالبنود الػػواردة في القػػوائم ابؼاليػػة عنػػد 

مػػع تػػدعيمها  ،إعػػدادىا ضػػمن ابغسػػاب ابػتػػامي للجمعيػػة أو ابؼؤسسػػة ابػتَيػػة
عكػػػس وذلػػػك حػػػتى ي وبابؼسػػػتندات والسػػػجلبت ابغسػػػابية الػػػتي تثبػػػت صػػػحتها
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ابغسػػاب ابػتػػامي بدػػا يتضػػمنو مػػن حسػػابات وبيانػػات ماليػػة الوضػػع ابؼػػالي بؽػػذه 
ىػػػػذا ولقػػػػد ألػػػػزـ النظػػػػاـ ابعمعيػػػػات وابؼؤسسػػػػات . ابعمعيػػػة أو ابؼؤسسػػػػة ابػتَيػػػػة

ابػتَيػة بػػإيراد بصيػػع البيانػػات وابغسػػابات التفصػػيلية ابؼتعلقػػة ببنػػود القػػوائم ابؼاليػػة 
ابؼسػتندات والسػجلبت المحاسػبية الػتي ضمن حساباتها ابػتامية مع إرفاؽ بصيػع 
 :تؤكد صحتها وذلك على النحو التالي

بهب إعػداد بؿضػر يػرد الصػندوؽ في  ايػة السػنة ابؼاليػة بعػد إبسػاـ عمليػة  -ٔ
 . قفل السجلبت ابؼالية

مػػػع  وبهػػػب إعػػػداد بؿضػػػر يػػػرد ابؼسػػػتودع بغصػػػر البضػػػائع وابؼػػػواد الأخػػػرى -ٕ
  .بياف لقيمتها ابؼقدرة

ات غػػتَ الصػػابغة للبسػػتعماؿ مطلقػػاً ولا بيكػػن الانتفػػاع بالنسػػبة للموجػػود -ٖ
فلببػػػػػد مػػػػػن جردىػػػػػا وإعػػػػػداد   ومنهػػػػػا بػػػػػالبيع وقػػػػػرر بؾلػػػػػس الإدارة إتلبفهػػػػػا

 ػػا، وبرريػػر بؿضػػر بعمليػػة الإتػػلبؼ وبالتػػالي إنزابؽػػا مػػن سػػجل  كشػػوفاتٍ 
 . الأصوؿ الثابتة بدوجب المحضر ابؼذكور

والػػواردة للجمعيػػة بطريػػق  مػػن ابؼوجػػودات الثابتػػة ضػػرورة إعػػداد بيػػاف بكػػل   -ٗ
 الشراء خلبؿ السػنة ابؼنتهيػة، وكػذلك تلػك الػواردة بطريػق التػبرع مػع بيػافٍ 
بقيمتهػػا وتػػاري  ورودىػػا للجمعيػػة، وأيضػػاً طريقػػة توزيعهػػا علػػى خػػدمات 

مػػع  ،ابعمعيػػة وأنشػػطتها ابؼختلفػػة والأرصػػدة ابؼتبقيػػة منهػػا في  ايػػة السػػنة
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صػػػكوؾ شػػػرعية )يتهػػػا للجمعيػػػة إرفػػػاؽ بصيػػػع ابؼسػػػتندات الػػػتي تثبػػػت ملك
  (.واستمارات سيارات

وإفرادىػػػا  ،برصػػػيلو مػػػن الزكػػػاة ومقػػػدار ابؼنصػػػرؼ منهػػػا بيػػػاف مقػػػدار مػػػا ت   -٘
   .لتمييزىا عن باقي التبرعات الأخرى الواردة للجمعية وببند خاص  ا

بهػػػب إعػػػداد ابؼيزانيػػػة العموميػػػة وحسػػػاب الإيػػػرادات وابؼصػػػروفات وقائمػػػة  -ٙ
  .بالعاـ السابق نةً ومقارَ  وعات شاملةً ابؼقبوضات وابؼدف

ابغصػػػػوؿ علػػػػى شػػػػهادات مػػػػن البنػػػػوؾ الػػػػتي تتعامػػػػل معهػػػػا ابعمعيػػػػة تبػػػػتُ  -ٚ
أرصػػػدة ابعمعيػػػة لػػػديها في  ايػػػة العػػػاـ ابؼػػػالي، وإعػػػداد مػػػذكرات التسػػػوية 
اللبزمػػة في حالػػة اخػػتلبؼ الرصػػيد بالبنػػك عػػن الرصػػيد الػػدفتًي مػػن واقػػع 

مع بياف أرقػاـ الشػيكات ومبالرهػا الػتي صػدرتْ وم  والسجلبت بابعمعية
تقُػػػدـ للصػػػرؼ والشػػػيكات الػػػتي وردت للجمعيػػػة وقػُػػدمت للبنػػػك وم تػػػرد 

  .بكشوؼ ابغساب

مػػن نشػػاطاتها  نشػػاطٍ  بهػػب علػػى ابعمعيػػة أو ابؼؤسسػػة ابػتَيػػة برميػػل كػػل   -ٛ
بحيػث   ،الرواتب والأجور وابؼكافػآت والإبهػارات: مثل ،بدصروفاتو الفعلية

ل كػػػل نشػػػاط بدػػػا بىصػػػو منهػػػا دوف برميلهػػػا بصيعػػػاً لبنػػػد ابؼصػػػروفات بومػػػ
  .العمومية والإدارية
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مصػروفات اللجنػة : فلب يذكر مثلبً  وبهب إيضاح نوع مصروفات النشاط -ٜ
أو  ،أو طارئػة ،مسػاعدات دائمػة)بػل يبػتُ نػوع ابؼصػروفات  والاجتماعية

  .(الخ ..أو برستُ مساكن ،أسرة مسجوف

وابؼؤسسػػػات ابػتَيػػػة إعػػػداد كشػػػوؼ اسػػػتهلبؾ بهػػػب علػػػى ابعمعيػػػات  -ٓٔ
عامػػػػػػػة لأنػػػػػػػواع ابؼوجػػػػػػػودات الثابتػػػػػػػة  مػػػػػػػع خلبصػػػػػػػةٍ  وابؼوجػػػػػػػودات الثابتػػػػػػػة
ومػػػػػػػػدة  - أثنػػػػػػػػاء العػػػػػػػػاـ ابؼػػػػػػػػالي ابؼنتهػػػػػػػػي -سػػػػػػػػتبعادات والإضػػػػػػػػافات والا

 .....ستهلبؾ العاـ لاوا ،الاستهلبؾ

بالنسبة للجمعيات التي يوجد لػديها نشػاط يتعلػق بريػاض الأطفػاؿ، فإنػو  -ٔٔ
يلزمهػػػا إعػػػداد حسػػػاب بؽػػػذا النشػػػاط مشػػػتملبً علػػػى الإيػػػرادات وابؼصػػػروفات 

   .مفصلةً مع توضيح مبالغ الاشتًاكات ابؼخفضة وابغالات ابؼعفاة

ىػػػذا بالنسػػػػبة بؼػػػػا ورد في الأنظمػػػػة الػػػتي بركػػػػم أنشػػػػطة ابعمعيػػػػات وابؼؤسسػػػػات 
ابػتَيػػػػػػة ابػاضػػػػػػعة لإشػػػػػػراؼ وزارة الشػػػػػػؤوف الاجتماعيػػػػػػة، أمػػػػػػا بالنسػػػػػػبة لتلػػػػػػك 

كػػالررؼ التجاريػػة والصػػناعية   -بػاضػػعة لإشػػراؼ ابعهػػات ابغكوميػػة الأخػػرى ا
فإنػو ينطبػق  - وكابعمعيات العلمية وكمؤسسات التعلػيم العػالي الأىليػة وغتَىػا
وذلػػػػػك علػػػػػى  وعليهػػػػػا ىنػػػػػا مػػػػػا ينطبػػػػػق عليهػػػػػا في موضػػػػػوعي القيػػػػػاس والعػػػػػرض

  .منهما التفصيل الوارد في كل  

أف النصػػػوص الػػػواردة في بعػػض الأنظمػػػة واللػػػوائح ذات  :ويُلبحػػظ بشػػػكلٍ عػػاـ
العلبقػػػػة بالقطػػػػاع ابػػػػػتَي والتطػػػػوعي جػػػػاءت صػػػػياغتها علػػػػى درجػػػػة كبػػػػتَة مػػػػن 
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بػػل إف بعػػض ىػػذه  والرمػػوض والإ ػػاـ بعضػػها يصػػل إلى حػػد   حػػتى أفالعمػػوـ 
النصػػػوص قػػػػد خػػػػلب بالكليػػػػة مػػػػن ذكػػػػر أي إشػػػػارة إلى طبيعػػػػة ابؼعػػػػايتَ المحاسػػػػبية 

ا من قبل ابعهات ابػاضعة لأحكامها، وىو الأمػر الػذي بػلب الواجب العمل  
مػػػن الاختلبفػػػػات والاجتهػػػادات مػػػػن قبػػػل ابعهػػػػات  شػػػك يفػػػػتح البػػػاب لكثػػػػتٍَ 

مشػروع وضػع معػايتَ  ءكمػا أنػو الأمػر الػذي دعػا إلى بػد،  ة عػن تطبيقهػاسئولابؼ
 . للجهات ابػتَية
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 الأمز الثالث

العاملين والمتطىعين المػازنين في  بسامج تحفًص

 :تينًُ الاضتجناز في اتدهات اتريريُ

إلى العديػػد مػػن الدراسػػات  موضػػوع التحفيػػز في ابعهػػات ابػتَيػػة بحاجػػةٍ 
وابؼؤلفػػػات الػػػتي بذمػػػع بػػػتُ ابػػػػبرة النابعػػػة مػػػن احتياجػػػات وواقػػػع العمػػػل ابػػػػتَي 

مسػػتَتو ابؼباركػػة، والأنظمػػة الػػتي يػػدور في فلكهػػا والنػػواحي الشػػرعية الػػتي بركػػم 
 . وبتُ ابؼعرفة الإدارية بأدبيات ونظريات وأطروحات وأفكار التحفيز

فإننػػػا سػػػنتعرض  وولأف ىػػػذا الكتػػػاب غػػػتَ متخصػػػص في ىػػػذا ابؼوضػػػوع
وىػػػي أبنيػػػة وجػػػود نظػػػاـ وسياسػػػات برفيػػػز  ،للتحفيػػػز مػػػن ناحيػػػة واحػػػدة فقػػػط

باختصػػػار  وىػػػذا يػػػدعونا للتعػػػرض، تسػػػاعد في تنميػػػة اسػػػتثمارات ابعهػػػة ابػتَيػػػة
 : للنقاط التالية

ػ ىػو بؾموعػة الػدوافع الػتي :التحفيػز :أولاً  س العػاملتُ لأداء العمػل برم 
 .أفضل وأسرع بشكلٍ 

 :التحفيز أصناؼ :ثانياً 

 .والطموح ،الرغبة :الذاتية الداخلية مثل الدوافع :وىي داخلي تحفيز
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 ،والرواتػػػب ،ابؼكافػػػآت :مثػػػل ،الػػػدوافع ابػارجيػػػة :وىػػػي برفيػػػز خػػػارجي
 .وخطابات الشكر ،والتًقيات

 :ابغوافز أنواع :ثالثاً 

 ...ابؼادية، ابؼشاركة في الأرباح زيادة الراتب، ابؼكافآت: ابؼادية ابغوافز

خطابػػات الشػػكر، ابؼشػػاركة في صػػنع القػػرار، شػػهادات : ابغػػوافز ابؼعنويػػة
 ...التقدير

 :العوامل التي تساعد على برفيز العاملتُ: رابعاً 
 .وقناعتو بأبنية ابعهة ابػتَية وأنو عضو مهم في مستَتهاشعور العامل  -
وإشراكهم في  ،والتواصل معهم ،اىتماـ الإدارة بالعاملتُ -

  .التخطيط والأفكار وابؼشاريع
 . وليس بالأقدمية وغتَىا ،والتًقي في العمل بالإبقازات ،ربط ابؼكافآت -
حاجة الأمن الوظيفي،  :مثل ،إشباع احتياجات الأفراد ابؼختلفة -

 .الذات وحاجة برقيق ،وحاجة التقدير ،وحاجة الانتماء
 : التحفيز قاتمعو   :خامساً 
 . عدـ وضوح أىداؼ إدارة ابعهة ابػتَية -
 .فلب يعُرؼ ابعيد من غتَه وعدـ متابعة العاملتُ -
  .لتصحيح الأخطاء وقلة التوجيو ،قلة التدريب على العمل -
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وشعورىم بابػوؼ لأي  ،الإدارة والعاملتُ ضعف التواصل بتُ -
 .إغلبؽ ابعهة ابػتَية :مثل ،سبب

وتضارب  ،القيادات وتعدد ،كتعدد القرارات  :الإدارية الأخطاء -
  .أوامرىا وإىانة العاملتُ

 :بعض صور برفيز العاملتُ :سادساً 
 . أو كتابياً  ،ابؼدح والثناء والتقدير شفهياً  -
 .ابؼكافآت ابؼالية والعمولات -
 .التفويض في العمل ومنح الصلبحيات -
  .ةيومتُ عطلة إضافي إعطاء يوـ أو -
 .ابغاسب أجهزة :مثل ،توفتَ مكتب أو بذهيزات جديدة -
 .وابغصوؿ على مسمى وظيفي أعلى ،التًقية -

ًُ اتذىافص الماديُ ليجاح الاضتجناز في اتدهات اتريريُ  : أهن

التحفيػػػػز بصػػػػورتو يصػػػػعب تقيػػػػيم واقػػػػع أداء ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة في تطبيػػػػق 
الشػػمولية والػػتي تػػؤثر إبهابػػاً أو سػػلباً علػػى بقػػاح ونشػػاط ومسػػتَة ابعهػػة ابػتَيػػة 

غػػػػػتَ أننػػػػا نػػػػػرى أف أمػػػػاـ ابعهػػػػػات ابػتَيػػػػة الكثػػػػػتَ مػػػػن العمػػػػػل  وبشػػػػكلٍ كامػػػػل
 . لتحستُ برامج التحفيز ضمن نظامها الإداري الشمولي
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سػػػػػتثمارات لأف الا وإلا أننػػػػػا بحاجػػػػػة إلى التًكيػػػػػز علػػػػػى التحفيػػػػػز ابؼػػػػػادي
ولا بيكن أف يشارؾ فيها أي فػردٍ ونتوقػع منػو أف يكػوف سػبباً ، مرتبطة بالأمواؿ

 -في توفتَ مبالغ وإيرادات عاليػة علػى ابعهػة ابػتَيػة  –بعد توفيق الله تعالى  -
ثم لا يكػػػوف لػػػو  -يفُػػػتًض أف تكػػػوف ىػػػذه الإيػػػرادات أضػػػعاؼ راتبػػػو السػػػنوي 

متنػػػاغم مػػػع  غػػػتَُ  ذلػػػك أمػػػرٌ ، يػػػةنصػػػيب منهػػػا بشػػػكلٍ نظػػػامي واضػػػح مػػػن البدا
 . الطبيعة البشرية

ولا بيكننػػػا في ىػػػذا المجػػػاؿ المحػػػدود مناقشػػػة أصػػػحاب تلػػػك القناعػػػة الػػػتي 
ولا ينبرػػي أف نعطيػػو ، تػػرى أف ىػػذا واجػػب ابؼوظػػف الػػذي يقػػوـ بػػو مقابػػل راتبػػو

لأنػػتٍ أعتقػػػد أف أصػػحاب ىػػػذه القناعػػة بعيػػػدوف   وفػػوؽ راتبػػػو أي مبػػالغ أخػػػرى
 . الواقع وما يفرضو من تريتٍَ إداري جذري في ابعهات ابػتَيةالبعد عن  كل  

للعػاملتُ ( حػوافز)ومع علمنا بأف ىناؾ اختلبفاً حوؿ دفع مبالغ نقديػة 
يػرى فيػو  في وقػتٍ  - حيػث  يػرى الػبعض عػدـ جػواز ذلػك - في بصع التبرعات

من الباحثتُ شػرعية وضْػع نسػبٍ مػن قيمػة التبرعػات ابؼاليػة بؼػن سػاىم في  عددٌ 
بؼػػا لػػذلك مػػن فوائػػد علػػى انتقػػاء  وإبهػػاد ىػػذا ابؼػػورد سػػواءً أكػػاف ماليػػاً أـ عينيػػاً 

وقػػد ، واسػػتقطاب ابؼزيػػد بفػػن يسػػاند ابعهػػة ابػتَيػػة وأىػػدافها ،الأسػػاليب ابؼػػؤثرة
 -قػاـ بعػض البػػاحثتُ بػاقتًاح أف تػُػدفع أمػواؿ ابغػػوافز مػن ابؼػػاؿ العػاـ للجمعيػػة 

 . شرعي بذنباً لأي حرجٍ  - ضمن مصروفاتها وليس من أمواؿ ابؼتبرع
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 :نموذج
جهػػة ختَيػػة وجػػدتْ أثػػراً كبػػتَاً للحػػوافز ابؼاديػػة في تنميػػة إيراداتهػػا ابؼاليػػة، 

قػػػػػت السياسػػػػػة التحفيزيػػػػػة التاليػػػػػة في الأمػػػػػواؿ الػػػػػواردة مػػػػػن الاسػػػػػتقطاعات فطب  
 : الشهرية من رواتب ابؼوظفتُ

مػػػػن قيمػػػػة الاسػػػػتقطاع  %ٓ٘مػػػػل لػػػػدى ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة علػػػػى ابوصػػػػل الع
ىػذه  الشهري ابعديد الذي كػاف سػبباً في إحضػاره وربطػو  ػذه ابعهػة، وتسػتمر  

شػػػهرياً  %ٕ٘النسػػبة بؼػػدة سػػتة أشػػهر، ثم تػػػنخفض في السػػتة أشػػهر التاليػػة إلى 
ويسػػػػػتمر كامػػػػػل  ،لعامػػػػػللابؼعطػػػػػاة نسػػػػػبة المػػػػػن قيمػػػػػة الاسػػػػػتقطاع، ثم تتوقػػػػػف 

ابؼوظفتُ وابؼوسرين ومَػن يػدخل في  حيث  أف أغلب والاستقطاع للجهة ابػتَية
 .  أف يوقفها بعد ذلك الاستقطاعات الشهرية لا بوب  

 و ابغػديث  إلى أبنيػة تقػدنً ابغػوافز بنػاءً ومع ذلك فإنتٍ ىنا أريد أف أوج  
وخػػػػلبؿ تكوينهػػػػا وتنميتهػػػػا  ،علػػػػى الإيػػػػرادات الػػػػتي تػػػػأتي نتيجػػػػة الاسػػػػتثمارات

لأف  ووتفعيلهػػػػػا لصػػػػػا، ابعهػػػػػة ابػتَيػػػػػة بعيػػػػػداً عػػػػػن ابغػػػػػوافز ابؼرتبطػػػػػة بالتبرعػػػػػات
ابؼوظػػف الػػذي سػػيقوـ بالاسػػتثمار إذا م بهػػدْ بشػػرة جهػػده تػػنعكس علػػى ابعهػػة 
ابػتَيػػة وعلػػى حياتػػو الشخصػػية والعائليػػة، فقػػد ينصػػرؼ للعمػػل ابػػػاص لصػػا، 

خاصػة أو ختَيػة  -أخػرى  أو سيتًكها إلى جهػةٍ ، نفسو بعيداً عن ابعهة ابػتَية
 . ر جهوده وفكره بشكلٍ أكبرتقد   -

 يبقى التركيز على الأجر والنجاح الأخروي .. مع كل الحوافز
 أكبر أىمية وأكثر تأثيراً 
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صىز اتذىافص الماديُ التي ىكترح تطبًكها في اتدهات 

 : اتريريُ

من يستقطب فرصة اسػتثمارية برقػق  كل  :حافز الفرصة المميزة: أولاً 
 %٘ٔمقطػوع يعػادؿ  فإنو بوصػل علػى مبلػغٍ  ،عائداً للجهة ابػتَية بلب تكاليف

 . من قيمة العوائد

 :مثال
 ،استطاع استقطاب شركة تضػع لوحػة إعلبنيػة علػى مبػاني ابعهػة ابػتَيػة

 . وتدفع كافة التكاليف اللبزمة ،ريالمقابل إبهار سنوي ربع مليوف 

مػػػن بُوقػػػق عائػػداً ربحيػػػاً يزيػػػد عػػػن  كػػػل: حتتتافز الربحيتتتة الستتتريعة :ثانيتتاً 
 - الاسػػتثمار ءمػػن سػػنة مػػن بػػد ر خػػلبؿ أقػػلعلػػى رأس ابؼػػاؿ ابؼسػػتثمَ  - %ٖٓ

 . من صافي الربح %ٓٔبوصل على 

 :مثال
 ،ابعهػػػة ابػتَيػػػة بتػػػاجرٍ اشػػػتًى بضػػػاعة بتمويػػػل مػػػن ابعهػػػة ابػتَيػػػة ربػػػطَ 

وسػػدد مسػػتحقاتها خػػلبؿ سػػتة أشػػهر بربحيػػة جيػػدة، أو بػػاع عقػػاراً بسلكػػو ابعهػػة 
 . ابػتَية بربحية جيدة جداً مقارنة بسعر السوؽ وحركتو

مرتفعػة  عػن مشػروعٍ مػا نتػائجَ  سئوؿق ابؼعندما بوق  : حافز الأداء: ثالثاً 
أسػػرع مػن ابؼتوقػػع،  ق ىػػدؼ ابػطػة بشػكلٍ بابػطػة ابؼتفػػق عليهػا، أو بوق ػ مقارنػةً 
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أو ينقػػػػل ابؼشػػػػروع مػػػػن مرحلػػػػة ابػسػػػػارة إلى الربحيػػػػة، أو يبيػػػػع ابؼشػػػػروع بطريقػػػػة 
علػػػػى نوعيػػػػة  ر بنػػػػاءً بيكػػػػن الاتفػػػػاؽ عليهػػػػا مبكػػػػراً تقُػػػػد   نسػػػػبةً  يسػػػػتحق  ، متميػػػػزة
 . ابؼشروع

مػػػن بوقػػػق للجهػػػة ابػتَيػػػة  كػػػل  :حتتتافز الشتتتراكات والتحالفتتتات: رابعتتتاً 
بوصػػػل ، كس علػػػى إيراداتهػػػا وتنفيػػػذ مشػػػروعاتهاتػػػنع شػػػراكة أو برالفػػػاً مػػػع جهػػػةٍ 

مػػػػثلًب، وبُيكػػػػن ابتكػػػػار حػػػػوافز  ريال ٓٓٓ،ٕ٘علػػػػى مبلػػػػغ مقطػػػػوع فػػػػوراً قيمتػػػػو 
 .  عن متابعة ىذا التحالف وبرقيق نتائجومسئولاً مثل أف يكوف  ،إدارية

 :مثال
ػػ ـ برػػالف بػػتُ ابعهػػة ابػتَيػػػة ان مػػػن إبسػػأحػػد ابؼػػوظفتُ أو ابؼتطػػوعتُ بسك 

لأحػػػد مشػػػاريع ابعهػػػة  لتقػػػوـ الشػػػركة بتمويػػػل كامػػػل وبذاريػػػة كػػػبرىوبػػػتُ شػػػركة 
أو  ،وتشػػارؾ في تطػػويره وتطػػوير ابعهػػة ابػتَيػػة إداريػػاً مػػع ىػػذا ابؼشػػروع ،ابػتَيػػة

ليقػوـ باستضػافة مناسػبات  وقاـ بعمل اتفاقية بػتُ ابعهػة ابػتَيػة وأحػد الفنػادؽ
 .وضيوؼ ابعهة ابػتَية بؾاناً 

سػػػعي  %٘،ٕمثػػػل دفػػػع مبلػػػغ : عليهتتتاالحتتتوافز المتعتتتارف : خامستتتاً  
 عنػػػد ابؼشػػػاركة في مشػػػروعٍ متميػػػز ت   %٘أو  ،الوسػػػطاء في عمليػػػات بيػػػع العقػػػار

 . دلالة ابعهة ابػتَية عليو مِن قبل أحد ابؼتطوعتُ

وىكذا بيكننا اقػتًاح وتقػدنً العديػد مػن بػرامج ابغػوافز ابؼػؤثرة في مسػتَة  
إلا أننػػػا نؤكػػػد  وة بتوفيػػػق الله تعػػػالىعمليػػػة الاسػػػتثمار وبقاحهػػػا في ابعهػػػة ابػتَيػػػ
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علػػى أف ىنػػاؾ أساسػػاً للتحفيػػز يتمثػػل في تبػػتٍ أىػػداؼ واضػػحة للجهػػة ابػتَيػػة 
ثم عػػػػدـ إغفػػػػاؿ ، ومهػػػػاـ بؿػػػػددة للعػػػػاملتُ مػػػػع مراعػػػػاة إشػػػػراكهم في صػػػػياغتها

 ،وعمػػػػل بػػػػرامج اجتماعيػػػػة ،دفػْػػػع الرواتػػػػب في وقتهػػػػا :مثػػػػل ،النقػػػػاط الأساسػػػػية
 .  وغتَ ذلك ،والعدؿ بتُ ابؼوظفتُ

 : ملاحظات هامُ في مىضىع التخفًص

ابغوافز بهب أف تكوف جزءاً من نظاـ كامل يشمل نظاـ وضع : أولاً 
 . الأىداؼ واختيار العاملتُ وغتَه

تواكب مع النمو ابؼستهدؼ لابد من إعداد نظاـ ابغوافز لي: ثانياً 
 .لنشاط ابعهة ابػتَية

وداخل .. لف من بصعية لأخرىنظاـ الأىداؼ وابغوافز قد بىت: ثالثاً 
وأحياناً قد بىتلف نظاـ ابغوافز في .. ابعهة ابػتَية قد بىتلف من إدارة لأخرى

لذلك قد لا  ..داخل الإدارة الواحدة من قسم لآخر ومن موظف لآخر
إلى أخرى من غتَ أف نقوـ بدا يلزـ  بكاوؿ نقل أنظمة ابغوافز من جهةٍ يصلح أف 

 . من تعديل وتدقيق بدا يتناسب مع حاؿ وواقع ابعهة ابػتَية

بهب ابتكار نظاـ حوافز تشجيعية لرؤساء الأقساـ والإداريتُ : رابعاً 
وابؼتطوعتُ حتى يندفع ابعميع بكو الأىداؼ ويبذلوف ابؼزيد لتحقيق الطموحات 

 . التي بعد تلك الأىداؼ
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أف تكوف الأنظمة ابؼالية والمحاسبية في ابعهة ابػتَية   بد  لا :خامساً 
. حفظ حقوؽ العاملتُ وبرقيق العدالة في تطبيق نظاـ التحفيز متكاملةو حتى يتم  

وسيجد القارئ الكرنً في ابعزء التالي بعد ىذه ابؼلبحظات حديثاً وافياً حوؿ 
 . الأنظمة ابؼالية والمحاسبية

من تطبيقها، حتى لو   لا بد  .. ابغوافز التشجيعية ظاـبعد اعتماد ن :سادساً 
كما يعتٍ . كاف ذلك يؤدي إلى حصوؿ موظفٍ على مبالغ مالية بساثل راتبو وتزيد

.. ف  اذلك أبنية ابزاذ إجراءات صارمة بذاه كل من لا بوقق الأىداؼ ابؼكل  
 . فتكوف ىناؾ حوافز للمنتجتُ، وعقوبات للمقصرين

 : يظ القرآن الكريم بجدةنموذج جمعية تحف
كامػل لوضػع   برديد ىدؼ كػل قسػم وكػل موظػف مػن خػلبؿ نظػا ٍـ يتم  
الرواتػػػب والسػػػيارات )م ابغػػػوافز بحيػػػث  لا تزيػػػد ابؼصػػػاريف رسَػػػثم تُ .. الأىػػػداؼ
نح ابؼوظػػػف ابؼيػػػداني وبُيػػػ. مػػػن إبصػػػالي الػػػدخل السػػػنوي %٘ٔعػػػن ( والعمػػػولات

نسػػػػبة مػػػػن الػػػػدخل الشػػػػهري، وابؼوظػػػػف الإداري نسػػػػبة مػػػػن راتبػػػػو عنػػػػد برقيػػػػق 
كمػػػا أف كػػػل موظػػػف جديػػػد يعػػػتٍ إضػػػافة نصػػػف . الأىػػػداؼ بنسػػػب متفاوتػػػة

عػدـ بذػاوز : وىناؾ حافز سنوي غتَ ابغافز الشػهري، مػن عناصػره. ريالمليوف 
  (%٘ٔالػ ) ابؼصروفات نسبة
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 زابعالأمز ال

بناء السمعة ابغسنة للجهػة ابػتَيػة وسػيلة مهمػة برتػاج فكػراً اسػتًاتيجياً 
أسػػػػػػباب  فػػػػػػإف الصػػػػػػورة الذىنيػػػػػػة مػػػػػػن أىػػػػػػم   وفي تنميػػػػػػة الاسػػػػػػتثمارات لتصػػػػػػب  

بػػل وتقػػدبيها إلى ابعهػػة  واسػػتقطاب الػػدعم وقبػػوؿ المجتمػػع لتنميػػة الاسػػتثمارات
ففػػي الأولى ينظػػر : وبزيػػل الفػػرؽ بػػتُ ىػػاتتُ الصػػورتتُ. منهػػا ابػتَيػػة بػػلب طلػػبٍ 

الػػػداعم إلى ابعهػػػة ابػتَيػػػة باعتبارىػػػا طالبػػػة مػػػاؿ، ويريػػػد أف يرضػػػي شػػػعوره بأنػػػو 
وفي الصػػػػورة الثانيػػػػة ينظػػػػر الػػػػداعم إلى ابعهػػػػة . دعمهػػػػا في كػػػػل مػػػػرة بدبلػػػػغ زىيػػػػد

  .و ورغبتو بفعل ابػتَ وتوجيو ابؼاؿ إلى ابؼكاف الصحيحابػتَية أ ا تلبي حاجت

 : تخصص اتدهُ اتريريُ

والمحػػػػور الأوؿ الػػػػذي يػػػػرتبط بابعهػػػػات ابػتَيػػػػة في صػػػػورتها الذىنيػػػػة ىػػػػو 
ر مػػػػوارد ماليػػػػة يظهػػػػر حيػػػػث  أنػػػػو مػػػػن ابؼلبحػػػػظ أف تػػػػأثتَ عػػػػدـ تػػػػوف   وبزصصػػػػها
متعػددة  ابؽػدؼ نفسػو وأصػبحت كبر في ابعهات ابػتَيػة الػتي سػلكتأبشكل ٍ 

الأنشطة فاستنزفتْ مواردىا بدلاً مػن التخصػص في النشػاط أو ابؼنطقػة أو غػتَ 
إف السػػػػباؽ أو التنػػػػافس علػػػػى قػػػػرار أىػػػػل ابػػػػػتَ مػػػػن خػػػػلبؿ الػػػػدعوات . ذلػػػػك

والاتصػػػالات والإعلبنػػػات والوسػػػائل أحػػػدث نوعػػػاً مػػػن ابػلػػػط لػػػدى ابؼتبرعػػػتُ 
مػػػا دفػػػع وىػػػو  ،وكػػػم يسػػػتحق ذاؾ ،عمػػػن يسػػػتحق التػػػبرع، وكػػػم يسػػػتحق ىػػػذا
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بعض أىل ابػتَ للتفكتَ في إقامة مؤسسات وبصعيات ختَية شخصية يتحمػل  
. ضػماناً لوصػػوؿ تبرعاتػو للفئػػة ابؼسػتهدفة وفي الوقػػت الػذي بىتػػاره وتبعاتهػػا كػل  

 بحاجػة إلى تكامػل جهػود خاصػةً ( أو العمل ابػتَي بشكل عاـ)إف ابعمعيات 
تبػتٍ اسػتًاتيجيات  من ابعمعيات ذات التخصػص ابؼشػتًؾ، بحيػث  تػتمكن مػن

ػ ع مػن دائػرة خػدماتها ومشػاريعها، وتقػدـ وطنية، وتتصدى لقضايا حيويػة وتوس 
 .أرقى مستوى بفكن من تلك ابػدمات إلى أكبر قطاع من ابؼستفيدين

 : صفات ومعايير لبياء الطنعُ اتذطيُ للجهُ اتريريُ

ىنػػػاؾ معػػػايتَ للصػػػفات ابؼميػػػزة للشػػػركات ذات السػػػمعة ابغسػػػنة نشػػػرتها 
شػػركة، ىػػذه  مائةة بػمسػػمػػن خػػلبؿ عمليػػة مسػػحي   (Fortune)بؾلػػة فورتشػػن 

بؿػػاور سػػنذكرىا ونشػػتَ إلى آليػػة تطبيقهػػا في ابعهػػات  يػػةالصػػفات تركػػزتْ في بشان
ؼ مػػػػا فإنػػػػو سػػػػو  ه الصػػػػفات في نشػػػػاطٍ ذوابؼفػػػػتًض أنػػػػو إذا تػػػػوفرت ىػػػػ، ابػتَيػػػػة

 .يكتسب بظعة حسنة لدى بصهوره وفي بؾتمعو

وىذه الصفة تشػتًؾ في ابعهػات الربحيػة )جودة الإدارة   :الصفة الأولى
 .(وابػتَية

حسػػػنة مػػػا م يكػػػن لػػػديها إدارة  لا بيكػػػن أف برظػػػى ابعهػػػة ابػتَيػػػة بسػػػمعةٍ 
مسػػتقرة وثابتػػة، وعلػػى مسػػتوى مػػن التنظػػيم والفهػػم بغقيقػػة دور ابعهػػة في المجتمػػع، 

 . وحقيقة دورىم في المحافظة على الرؤية والقيم التي تتبناىا ابعهة ابػتَية
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والػػػػػػذي  - في أحػػػػػػد الاجتماعػػػػػػات ابػاصػػػػػػة بػػػػػػالتخطيط الاسػػػػػػتًاتيجي
قػػػػاـ  - إدارة إحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة حضػػػػره قرابػػػػة عشػػػػرة أعضػػػػاء مػػػػن بؾلػػػػس

ىػػل أنػػتم متفقػػوف علػػى أولويػػة الأىػػداؼ : ابؼستشػػار بطػػرح سػػؤاؿ شػػفهي قػػائلبً 
التي بهب أف برققوىا من خلبؿ بؾلس الإدارة؟ كانت الإجابػة سػريعة وبصاعيػة 

واحػد مػنهم أف يأخػذ ورقػة ويكتػب  نعم، فطلب ابؼستشػار مػن كػل  : وبلب تردد
لأولويػػة الػػتي يراىػػا، فكانػػت ابؼفاجػػأة عػػدـ وجػػود أي عليهػػا أىػػم ىػػدفتُ وفػػق ا

مػػػنهم  اء العشػػػرة تقريبػػػاً، بدعػػػتٌ أف لكػػػل  إجػػػابتتُ متشػػػا تتُ بسامػػػاً بػػػتُ الأعضػػػ
  .أولويات بـتلفة في قيادتو لدفة ىذه ابعهة

وابؼقصود بو ألا تقف ابعهػة ابػتَيػة ، رالقدرة على التطو   :الصفة الثانية
الرضػػا بدسػػتوى معػػتُ، وإبمػػا تقػػوـ دائمػػاً بعمليػػات التحسػػتُ في البنيػػة  عنػػد حػػد  

مػػػػػػػػػة للمسػػػػػػػػػتفيدين، أو في وسػػػػػػػػػائل زيػػػػػػػػػادة الداخليػػػػػػػػػة، أو في ابػػػػػػػػػػدمات ابؼقد  
لأف التريػػتَ أمػػر متحػتم وكػػل مػػا حولنػػا مترػػتَ، فإمػػا أف  ووغػػتَ ذلػػك، الإيػرادات

 نفسػػها عرضػػةً وإلا سػػتجد ، بزطػػط ابعهػػة ابػتَيػػة للتريػػتَ عػػبر التطػػوير ابؼخطػػط
 .   للتريتَ بلب بزطيط

أف تكػوف ىنػاؾ معػايتَ لقيػاس  فلب بػد   وابؼنتج أو ابػدمة :الصفة الثالثة
مػػػػػػػة مػػػػػػػن ابعهػػػػػػػات ابػتَيػػػػػػػة للمسػػػػػػػتفيدين جػػػػػػػودة ابػػػػػػػػدمات وابؼنتجػػػػػػػات ابؼقد  

 .  وابؼتعاملتُ
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سػػواء مػػن ابؼتفػػرغتُ ، ابغفػػاظ علػػى الأشػػخاص ابؼهمػػتُ :الصتتفة الرابعتتة
 . ابعهات ابػتَيةأو ابؼتطوعتُ في 

ضػػػػبط الإيػػػػرادات وضػػػػبط )ابؼوقػػػػف ابؼػػػػالي السػػػػليم  :الصتتتتفة الخامستتتتة
وقػػد برػػدثنا بإسػػهاب عػػن ىػػذا ابؼوضػػوع في ابعػػزء (. ابؼصػػروفات ودقػػة ابؼوازنػػات
 .   السابق من ىذا الكتاب

ابؼػػػػػػػػػػػوارد )اسػػػػػػػػػػػتخداـ الأصػػػػػػػػػػػوؿ وابؼوجػػػػػػػػػػػودات  :الصتتتتتتتتتتتفة السادستتتتتتتتتتتة
فقػػػػد بذػػػػػد جهػػػػة ختَيػػػػة بسلػػػػك العديػػػػد مػػػػػن  وبالشػػػػكل الأمثػػػػل( والإمكانيػػػػات

لكنهػػػػا لا تسػػػػترلها ولا تسػػػػتطيع أحيانػػػػاً سػػػػداد ، العقػػػػارات علػػػػى سػػػػبيل ابؼثػػػػاؿ
 . رواتب موظفيها

درجػػػػة الابتكػػػػار في ابػػػػػدمات والعمليػػػػات الػػػػتي تقػػػػدمها  :الصتتتتفة الستتتتابعة
ابعهػػات ابػتَيػػة، وكلمػػا ركػػزت ابعهػػات ابػتَيػػة علػػى الابتكػػار كلمػػا انعكػػس ذلػػك 

 . يل مصروفاتها وزيادة أعداد ابؼستفيدين من خدماتها وبموىا وغتَ ذلكعلى تقل

ماذا تقدـ ابعهات ابػتَيػة للحفػاظ ، صداقاتها مع البيئة :الصفة الثامنة
علػػى البيئػػة، سػػيما إذا كانػػت تعمػػل في بؾػػاؿ أو منطقػػة تعػػاني مشػػكلبت بيئيػػة  

مػػػا الػػػذي تقدمػػػو ابعمعيػػػة ابػتَيػػػة ابؼتخصصػػػة في : وعلػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ ؟كبػػػتَة
 ابػدمات الطبية بذاه موضوع التخلص من النفايات الطبية مثلًب؟ 
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 : مصادز تهىيً الصىزَ الرهيًُ

الاحتكػػػػػاؾ اليػػػػػومي للفػػػػػرد برػػػػػتَه مػػػػػن الأفػػػػػراد والأنظمػػػػػة : ابػػػػػػبرة ابؼباشػػػػػرة -ٔ
ية عػن ابعهػة ابػتَيػة، وىػذه ابػػبرة ابؼباشػرة ف الانطباعات الذاتوالقوانتُ بفا يكو  

فػػإذا تعامػػل  ،أقػػوى في تأثتَىػػا علػػى عقليػػة الفػػرد وعواطفػػو إذا أحُسػػن توظيفهػػا
 مػػػػا ختَيػػػػةٍ  الػػػػداعم أو ابؼسػػػػتفيد أو الإعلبمػػػػي أو الداعيػػػػة أو غػػػػتَىم مػػػػع جهػػػػةٍ 

وغالبػاً ، سيتًؾ ذلك أثراً حسناً في نفسو عن ىذه ابعهػةف ووكانت بذربتو جيدة
الانطباعػػػات الأولى مهمػػػة للرايػػػةو  لػػػذا فػػػإف .الانطبػػػاع الأوؿ للنهايػػػة يػػػدوـمػػػا 

ف صورة فورية عػن النشػاط مػن خػلبؿ أوؿ اتصػاؿ لػو بابعهػة لأف ابعمهور يكو  
ابػتَيػػػة، وقػػػد يكػػػوف الاتصػػػاؿ عػػػبر ابؽػػػاتف، أو الزيػػػارة الشخصػػػية، أو حضػػػور 

  .برنامج، أو استفادة الأبناء من الأنشطة

مػوظفي خدمػة ابؼسػتفيدين ومػوظفي الاسػتقباؿ في أىػم ابؼواقػع وىذا مػا بهعػل  
وأنػػا لا أنسػػى قصػػة الػػداعم الػػذي كػػاف بومػػل مبلرػػاً كبػػتَاً مػػن ابؼػػاؿ ، ابغساسػػة

يػػة بسػػبب عػػن بوابػػة ابعهػػة ابػتَ  سػػئوؿه ابؼفػػرد  ، وجػػاء بنفسػػو لزيػػارة جهػػة ختَيػػة
  !أنو لا يوجد من يقابلو

صػػية الػػتي يسػػمعها الفػػرد مػػن أصػػدقاء الرسػػائل الشخ: ابػػػبرة غػػتَ ابؼباشػػرة -ٕ
 - مػػػػن غػػػػتَ أف يػػػػرى أو يسػػػػمع بنفسػػػػو -ووسػػػػائل إعػػػػلبـ عػػػػن ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة 

 . ل الصورة الذىنية النهائيةالانطباعات التي تشك  من خلببؽا ف فيكو  
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 :مكونات الصورة الذىنية
 :ف من عدة عناصرالصورة الذىنية للجهة ابػتَية تتكو  

  َومطػػػالبهم واىتمامػػػاتهم وتطلعػػػاتهم الػػػتي تلبيهػػػػا احتياجػػػات ابعمػػػاىت
 .ابعهة ابػتَية

  تُ سػػئولوأقػػواؿ ابؼ( ابعهػػة ابػتَيػػة)ردود أفعػػاؿ ابؼسػػتفيدين بذػػاه سػػلوؾ
 .فيها

 موقع ابعهة ابػتَية وشكلها ابػارجي ومنظرىا العاـ  . 

  الزمػػػػاف وابؼعلومػػػػات التاربىيػػػػة للجهػػػػة ابػتَيػػػػة والػػػػذي يضػػػػم بقاحاتهػػػػا
 .شلها وفضائحهاأو ف ،ومنجزاتها

 الأحاسيس وابؼشاعر والانفعالات ابؼرتبطة بالأنشطة ابػتَية . 

 : الُازتباط الصىزَ الرهيًُ بتينًُ المىازد بطسيكُ فعَّ

إف طبيعة الصورة الذىنية ابؼرتسمة في أذىاف ابؼتعاملتُ مع ابعهػة ابػتَيػة 
إبهػػابي أو سػػلبي ر بشػػكل بيكػػن أف تػػؤث  .. مػػن العػػاملتُ والػػداعمتُ وابؼسػػتفيدين

 : نستعرض الأمثلة التالية للتوضيحولْ .. في برقيق الدعم للجهة

جهػػػة ختَيػػػػة يشػػػعر العػػػػاملوف فيهػػػا وابؼتعػػػػاونوف معهػػػا أف لػػػػديها إيػػػػرادات   -
 . وبالتالي لا يبذلوف أي جهود لتنمية ابؼوارد.. كافية لأنشطتها



 

112 
 

 آفاق الاستثمار

تطلػػب التػػبرع عػػبر .. بذػػار وصػػلتهم رسػػالة تسػػويقية مػػن جهػػة ختَيػػة -
وقفيػػػػة بقيمػػػػػة  أو تعػػػػرض أسػػػػػهماً ( اً شػػػػػهرياً ريال ٕٔ)رسػػػػائل ابعػػػػواؿ 

فاعتقػػػػدوا أ ػػػػا بزػػػػاطبهم وأف ىػػػػذه ابعهػػػػة لا (.. للسػػػػهم ريال ٓٓٔ)
 !تريد منهم أكثر من ذلك

إحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػػة أعلنػػػػت عػػػػن أسػػػػػهم وقفيػػػػة، فسػػػػاىم فيهػػػػػا  -
 !وىم يعتقدوف أ ا ستحقق بؽم أرباحاً سنوية البعض

يقصػدوف ( ىل تريػد أف تػربح ابؼلبيػتُ)إحدى ابعهات ابػتَية أعلنت  -
مػػػػن ابغسػػػػنات، فاتصػػػػل علػػػػيهم الكثػػػػتَ مػػػػن الػػػػراغبتُ في ابؼسػػػػابقات 

 . ثم بؼا عرفوا أ ا جهة ختَية قدموا أنفسهم كمستفيدين.. وابؼاؿ
وقاطعهػػػػا .. ى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػةالإعػػػػلبـ بضلػػػػة كبػػػػتَة علػػػى إحػػػػد شػػػن   -

الكثػػػػتَ مػػػػن التجػػػػار والػػػػداعمتُو لأ ػػػػا كشػػػػفت عػػػػن سػػػػلم الرواتػػػػب، 
 !!حيث  كانت تدفع مبالغ بعشرات الآلاؼ للمدراء والرؤساء

دوز العلاقات العامُ في تهىيً الصىزَ الرهيًُ 

 : وتحكًل مىازد مالًُ

العلبقػػات العامػػة أحػػد بؾػػالات الإدارة الػػتي ظهػػرت وحققػػت قبػػولاً  عػػد  تُ 
متزايػػداً خػػػلبؿ القػػػرف ابؼاضػػػي، وابزػػػذت خلبلػػو أبعػػػاداً نظريػػػة وعمليػػػة كبػػػتَة بؽػػػا 

ويرجػع ذلػك إلى تعػاظم أبنيػة الػرأي العػاـ  ووظائفها ومهامها وأفرادىا العاملوف
 .وتسابق ابؼنظمات إلى كسب ثقة ابعمهور وتأييده
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لعلبقػػػات العامػػػة بدجموعػػػة مػػػن الوظػػػائف الاتصػػػالية والإعلبميػػػة وتقػػػوـ ا
الػػتي تسػػتهدؼ الاتصػػاؿ بػػابعمهور، وتقػػدنً ابؼعلومػػات الػػتي بسكنػػو مػػن تكػػوين 

وتقػػػوـ  ،عػػػاـ صػػػائب بذػػػاه قضػػػايا ابعهػػػة ابػتَيػػػة وبرسػػػتُ صػػػورتها الذىنيػػػة رأيٍ 
لنػػاس الػػرأي العػػاـ وقدرتػػو علػػى التػػأثتَ في ا معرفػػةالعلبقػػات العامػػة علػػى أسػػاس 

وىو ما يتطلب فهم الابذاىات والآراء التي يعلنو ا، ولذلك بسثل عملية إجػراء 
أحػػػد الابذاىػػػات  - الػػػتي تسػػػتهدؼ معرفػػػة آراء ابعمهػػػور ومواقفػػػو -البحػػػوث 

 .ابؽامة في بفارسة العلبقات العامة

ػػػ  ابؼؤسسػػػات ابػتَيػػػة بأبنيػػػة الػػػرأي العػػػاـ فأنشػػػأت أقسػػػاماً  توقػػػد أحس 
 ومػػة، تقػػوـ بوظيفػػة الاتصػػاؿ بػػابعمهور وبنػػاء العلبقػػة معػػوخاصػػة للعلبقػػات العا

مػػػػػػن أجػػػػػػل كسػػػػػػب تأييػػػػػػده ودعمػػػػػػو وإعلبمػػػػػػو بنشػػػػػػاطاتها ومواقفهػػػػػػا وبرابؾهػػػػػػا 
 :فيما يأتيوتتأكد أبنية العلبقات العامة . وسياساتها

بصهػػور العلبقػػات العامػػة في ابعهػػات ابػتَيػػة مػػنهم ابؼتعلمػػوف وغػػتَ  -ٔ
رار والكبػػػػار، التجػػػػار والفقػػػػراء، ابؼتعلمػػػػتُ، الرجػػػػاؿ والنسػػػػاء، الصػػػػ

إلخ ، ومثػػػػػل ىػػػػػذا التعػػػػػدد يفػػػػػرض علػػػػػى  ...ابؼنكوبػػػػػوف وابؼتنعمػػػػػوف
ع ىػػػذه الفئػػػات لتقػػػدنً ابػػػػدمات ابؼؤسسػػػات التواصػػػل ابؼسػػػتمر مػػػ

أو لكسػب  ،أو لطلب العوف وابؼساعدة ابؼادية وابؼعنوية مػنهم ،بؽم
 .دعمهم في القضايا ابؼتنوعة للجهة ابػتَية
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ابعهػػػات ابػتَيػػػة في أعمابؽػػػا إلى تضػػػحيات كبػػػتَة مػػػن  عبوتػػػاج توس ػػػ -ٕ
بفا يؤكد ابغاجة لرفػع معنويػاتهم الػتي  والعاملتُ ابؼوظفتُ وابؼتطوعتُ

تػػػػػدفعهم للعمػػػػػل وتزيػػػػػد مػػػػػن إنتػػػػػاجهم، ورفػػػػػع الػػػػػروح ابؼعنويػػػػػة مػػػػػن 
 . يات أجهزة العلبقات العامة في ىذه ابؼؤسساتمسئولواجبات و 

 : علاقات العامةصور من واقع الجهات الخيرية في ال
ل عنػد أكثػر ابعهػات ع بقد أف ىذا القسم قػد يكػوف غػتَ مفع ػعند التتب  

جػػد وإذا وُ ، مػػن ابعهػػات ابػتَيػػة بػػل قػػد يكػػوف مفقػػوداً مػػن ىيكػػل كثػػتٍَ  وابػتَيػة
اسػػػتقباؿ الوفػػػود وتػػػوديعهم بفػػػا يسػػػتهلك  :مثػػػل ،فقػػػد يهػػػتم بػػػأمور أقػػػل أبنيػػػة

الوفػػػود يػػػة نسػػػبة الاتصػػػاؿ مػػػع جهػػػود مػػػوظفي العلبقػػػات العامػػػة أكثػػػر مػػػن تنم
علػػػػى التػػػػبرع وإعػػػػداد الإعلبنػػػػات ابػاصػػػػة بػػػػذلك  والشػػػػرائح ابؼتنوعػػػػة، وابغػػػػث 
أكثر من رسػم صػورة للجهػة بشػكل عػاـ، وتنسػيق  وتسويق بعض برامج ابعهة

أكثػػر مػػن اىتمامهػػا بزيػػادتهم وتنميػػة الػػولاء بيػػنهم وبػػتُ ابعهػػة  عمػػل ابؼتطػػوعتُ
وإقامة ابؼعارض أو ابؼشاركة فيها أكثر مػن اىتمامهػا بإعػداد ابؼعلومػات  ،ابػتَية

 . عن ابؼؤسسة لوسائل الإعلبـ ذات الانتشار الواسع وابعمهور العريض

والعمػػػل ابػػػػتَي يعتمػػػد اعتمػػػاداً كبػػػتَا علػػػى كسػػػب ثقػػػة المجتمػػػع، وىػػػذا 
، ومػػن جػػودة عاليػػة تهػػتم بالأصػػالة وتواكػػب ابؼعاصػػرة يتػػأتى بػػإدارة متميػػزة ذات

كسػػب ثقػػة النػػاس، وىػػو الػػدور الأساسػػي الػػذي   :أىػػم أىػػداؼ ابعهػػاز الإداري
 . ويرسم صورة ذىنية مشرقة، تقوـ بو العلبقات العامة
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 :  نماذج من أىداف وأعمال إدارة العلاقات العامة
العمػػػل علػػػى كسػػػب تأييػػػد وثقػػػة الػػػرأي العػػػاـ بإمػػػداده بابؼعلومػػػات  -ٔ

 .دمات التي تقدمها ابعهة ابػتَيةالصحيحة وابغقائق والبرامج وابػ

 . نشر الوعي داخل وخارج ابعهة ابػتَية والمجتمع المحيط  ا -ٕ

العمل على الاستفادة من أفكار وبذارب ابعماىتَ لزيادة فاعلية  -ٖ
  .الأداء
 :نموذج

عنػػدما قامػػت إحػػدى ابعمعيػػات ابػتَيػػة بعمػػل دراسػػة اسػػػتطلبعية 
  تػػػبرع أحػػػدىم بإنشػػػاء وقػػػفٍ  ..وطلبػػػتْ آراء الػػػداعمتُ في نشػػػاطها

 !كامل، فقط لأنو تأثر من طلبهم لرأيو في نشاطهم ابؼبارؾ

تكوين بعاف وفرؽ متعاونة من شرائح المجتمع برت مسمى  -ٗ
 ،يتناسب معها، ودعوة كل شربوة لوحدىا لزيارة ابعهة ابػتَية

والاستماع إلى آرائهم وانتقاداتهم  ،وإقامة أمسية لعرض أنشطتها
 .وفتح ابغوار معهم ،تهمواقتًاحا

إنشاء بنك معلومات للجهة ابػتَية وإداراتها ابؼتنوعة وأنشطتها،  -٘
حتى  ووبسياسة ابعهة ابػتَية ككل ،وكل ما يتعلق بالعمل اليومي
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تكوف العلبقات على دراية بكل مستجدات النشاط بدا يؤىلها 
 .للتواصل مع الآخرين على أسس علمية وقواعد منظمة وواضحة

 : نموذج من عمل الداعية الدكتور عبد الرحمن السميط
قامػػػت ابؼؤسسػػػة ابػتَيػػػة بإشػػػراؼ الداعيػػػة الػػػدكتور عبػػػدالربضن السػػػميط 
بتوجيو رسائل مكتوبة إلى عدد مػن التجػار تػدعوىم فيهػا إلى ابؼشػاركة بالقػدوـ 

أحػػػد التجػػػار بعػػػد تلقيػػػو . وزيػػػارة موقػػػع الػػػدعوة ومشػػػاىدة الأنشػػػطة بأنفسػػػهم
إلا أف الػػػدكتور .. ـ بإرسػػػاؿ مبلػػغ كبػػػتَ علػػى شػػكل تػػػبرع للمؤسسػػةللرسػػالة قػػا

بكػػن نػػدعوؾ لزيارتنػػا ومشػػاركتنا، وم نطلػػب : السػػميط رد  مبلػػغ التػػبرع وقػػاؿ لػػو
 . منك تبرعاً 

التنسػػػيق وجػػػاء التػػػاجر وشػػػارؾ في العمػػػل، وشػػػاىد بنفسػػػو  بعػػػد فػػػتًة ت  
 !الغ أكبرفما كاف منو إلا أف تبرع بدب.. آثار وبشار ىذه الأنشطة

 : نموذج من عمل جمعية تحفيظ القرآن الكريم بجدة
 وىو بؾلس استشػاري يضػم  ( بؾلس بذار جدة)قامت ابعمعية بتأسيس 
والمجلػس يهػػدؼ إلى كسػب وتبػادؿ ابػػػبرات .. بلبػة مػن أكػبر بذػػار مدينػة جػدة

ية الاجتماعيػة، وتشػجيع سػئولوطرح الأعماؿ الاستثمارية والرعايػات وبػرامج ابؼ
ابؼبػادرات وابؼشػػاريع ابعديػػدة للتبرعػػات، وتعزيػػز ثقػة النخبػػة مػػن رجػػاؿ الأعمػػاؿ 

  .في ابعمعية ونشاطاتها
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 الأمز الخامس

لماذا تحسص اتدهات السبحًُ علِ التىاصل مع  :أولًا

 المجتنع؟

 علِ اتدهات اتريريُ التىاصل مع المجتنع؟لماذا يجب 

عػن ابعميػع بظػاع أخبػار ومشػاىدة آثػار قيػاـ شػركات القطػاع  م يعد بدنأىً 
 ابػػػػاص وغتَىػػػا مػػػن ابعهػػػات الربحيػػػة بتقػػػدنً خػػػدمات بـتلفػػػة للمجتمػػػع وابغػػػرص

ومػػػػع أف ىػػػػذا قػػػػد يثػػػػتَ بعػػػػض التسػػػػاؤلات . علػػػػى التواصػػػػل معػػػػو بشػػػػكل أو بػػػػآخر
ه أف قيػػػاـ ىػػػذه ابؼؤسسػػػات  ػػػذه مفػػػادُ  ور حػػػوؿ بؿػػػورٍ وعلبمػػػات التعجػػػب الػػػتي تػػػد

ابعهػػػود والأعمػػػاؿ يعػػػتٍ بالضػػػرورة برمػػػل التكػػػاليف وابؼصػػػاريف الػػػتي قػػػد تقػػػل وقػػػد 
 فكيف وبؼاذا تقوـ ابعهة الربحية بتحمل ىذه التكلفة؟ .. تكثر

والواقع أف أسباب ابعهات الربحية في تبتٍ أعمػاؿ خدمػة وتنميػة المجتمػع 
حيػػث  بسثػػل بؽػػػا  وأو بػػآخر إلى توقػػع الاسػػتفادة ابؼاليػػة بشػػكلٍ  الرالػػبتعػػود في 

وىػذا لا يعػد نوعػاً مػن ابػطػأ بػأي .. ىذه الأعماؿ دعايػة وتسػويقاً غػتَ مباشػر
بػػل ىػػو نػػوع مػػن الفكػػر ابؼتقػػدـ الػػذي صػػنف لفػػتًة مػػن  ومػػن الأشػػكاؿ شػػكلٍ 

كمػػا يػػرى ذلػػك منظػػرو التسػػويق " إدارة العلبقػػات العامػػة"الزمػػاف برػػت مسػػمى 
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ويبقى أف ىناؾ أعمالًا تػؤدى مػن قبػل ابعهػات الربحيػة بػدافع . لإدارة ابغديثةوا
متجػرد مػن أي رغبػة في ابغصػوؿ علػى  فردي من مالكي ىذه ابعهات و ػدؼٍ 

وىػذا مػا بىفػػي كثػتَاً مػن الأعمػاؿ الرائػدة وابؼباركػػة في  ،عوائػد ماديػة أو إعلبميػة
 . دعم المجتمع وابعهات غتَ الربحية

ف بكصر ونصنف أسباب قياـ ابعهػات الربحيػة بالتواصػل مػع وإذا أردنا أ
 مػػن خػػلبؿ وتقػػدنً بػػرامج الػػدعم أو الػػبرامج ابػاصػػة ،ابػدمػػة والتنميػػةبالمجتمػػع 

ص إلى إذا أردنػػا أف بكصػػر كػػل ذلػػك فيمكننػػا أف بللػُػ.. إدارة العلبقػػات العامػػة
 : النقاط التالية

يػػة عنػػد تعمػػد بعػػض ابعهػػات الربح: التسػػويق للمنتجػػات وابػػػدمات -ٔ
إطػػلبؽ منػػتج أو خدمػػة إلى أسػػلوب تسػػويقي فيػػو نػػوع مػػن الإبػػداع 

فبػػػػدلاً مػػػػن صػػػػرؼ ابؼبػػػػالغ في إعلبنػػػػات بذاريػػػػة بشػػػػتى .. والتجديػػػػد
طلػػق و للمجتمػع، وتُ تقػوـ ابعهػة ابؼعنيػة بتنظػػيم برنػامج يوج ػ ،صػورىا

ابػدمػػػػة أو ابؼنػػػػتج مػػػػن خلبلػػػػو، وبالتػػػػالي برصػػػػل علػػػػى دعايػػػػة غػػػػتَ 
 . مباشرة وتزكية ضمنية

إحػػدى شػػركات القطػػاع ابػػػاص الػػتي تنػػتج فػػوط  :ومتتن أمثلتتة ذلتتك
ر والػػػػذي لا بيكػػػػن أرادت الػػػػتًويج بؼنتجهػػػػا ابؼبتكَػػػػ ،صػػػػحية نسػػػػائية

فقامػػػت بتنظػػػيم ملتقػػػػى  وابغػػػديث  عنػػػو في وسػػػائل الإعػػػلبف العامػػػة
 نسػائي بحضػور قيػادات نسػائية مػن المجتمػع بؼناقشػة ابؼشػكلبت الػتي
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وكػػػػػاف الراعػػػػػي الرئيسػػػػػي بؽػػػػػذا .. البلػػػػػوغتواجػػػػػو الفتيػػػػػات عنػػػػػد سػػػػػن 
  ".رابؼنتج ابؼبتكَ "ابغدث ىو 

قد تقوـ ابعهػات الربحيػة بتنظػيم بػرامج خاصػة : برقيق أرباح مباشرة -ٕ
أو زيػػػػػادة في ابؼبيعػػػػػات  ،تهػػػػػدؼ منهػػػػػا إلى برقيػػػػػق مبيعػػػػػات مباشػػػػػرة

فتقػرف ذلػػك  وأو تصػريف بضػػائع متًاكمػة مػن غػػتَ خسػائر ،الفعليػة
 . المجتمع ببرنامج بىاطب فئة من

إقامػػة معػػرض متخصػػص وتػػتم  :ومتتن الأمثلتتة التقليديتتة المتكتتررة
بحيػػث  يشػػتًي النػػاس ويػػذىب جػػزء مػػن العائػػد  وإليػػو دعػػوة ابعمهػػور

لفعػػػػل ابػػػػػتَ أو للمسػػػػاكتُ، أو يػػػػتم تقػػػػدنً خصػػػػم علػػػػى منتجػػػػات 
معينة حتى يشتًيها الناس ويتصدقوا  ا بينما العائد لػنفس ابعهػات 

  .الربحية

برػػرص  : ؼالصػػورة العامػػة والظهػػور الإعلبمػػي بشػػكل مشػػر  برسػػتُ  -ٖ
كػػػل جهػػػة ربحيػػػة علػػػى بقػػػاء صػػػورتها وابظهػػػا وعلبمتهػػػا التجاريػػػة في 
إطػػار متميػػز ولامػػع في الوسػػط الػػذي تعمػػل فيػػو، كمػػا برػػرص علػػى 
نشػػر أخبارىػػػا في وسػػػائل الإعػػلبـ بأسػػػلوب إبهػػػابي يعػػزز مػػػن معرفػػػة 

. ويػػػػربطهم بابظهػػػػا بـتلػػػػف أوسػػػػاط المجتمػػػػع الػػػػذي تنتمػػػػي إليػػػػو  ػػػػا
 ،وقػد تػوزع منشػورات توعويػة ،ولذلك فقد تشارؾ في برامج الرعاية

وقػػد تشػػارؾ بػػأوراؽ  ،وقػػد تقػػيم حفػػلب للمتفػػوقتُ وتػػوزع ىػػدايا بؽػػم
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وقػػد تتبػػتٌ تػػدريب بعػػض الطػػلبب خػػلبؿ  ،عمػػل في لقػػاءات علميػػة
 . موسم الصيف أو غتَه

اع ابػػاص في تعيش ابعهات الربحية وشػركات القطػ: تقليد ابؼنافستُ -ٗ
بيئػػػة تنافسػػػية يسػػػعى كػػػل طػػػرؼ فيهػػػا للتميػػػز وإثبػػػات وجػػػوده أمػػػاـ 

ما بتنظيم عمػل موجػو  لذلك فقد تقوـ جهةٌ .. فتُالعملبء ابؼستهدَ 
 فقػػط كنػػوعٍ  وبػدمػة المجتمػػع ثم تقػوـ جهػػة أخػػرى بتنظػيم عمػػل آخػر

 . من ردة الفعل بذاه العمل الأوؿ

روط الربظيػػػة مػػػن الاسػػػتجابة أو الرغبػػػة في الػػػتخلص مػػػن بعػػػض الضػػػ -٘
قبػػل ابعهػػات ابغكوميػػة أو مػػن قبػػل المجتمػػع والػػتي قػػد تضػػطر عػػدداً 

تأىيػػػل  :مثػػػل ،مػػػن ابعهػػػات الربحيػػػة إلى تبػػػتٍ أعمػػػاؿ بزػػػدـ المجتمػػػع
أو إقراضػػػػهم ومػػػػنحهم تسػػػػهيلبت ماليػػػػة  ،بعػػػػض ابؼػػػػواطنتُ للعمػػػػل
 .  ليؤسسوا أعمالاً خاصة

مفػاىيم إبهابيػة أو ؾ في سد ثررة أو تلبية احتيػاج أو نشػر رغبة ابؼلب   -ٙ
فكػل ىػذه أسػباب .. تأسيس مبادئ حضارية أو التبرع لعمػل ابػػتَ

مػػا لتبػػتٍ عمػػل موجػػو للمجتمػػع بتوجيػػو مباشػػر مػػن  قػػد تػػدعو جهػػةً 
فقػد  وابؼالك، وقد لا يبػدو في ذلػك أي ارتبػاط أحيانػاً بعوائػد ربحيػة

تبنػػت إحػػدى ابعهػػات الربحيػػة إقامػػة بضلػػة لتنظيػػف شػػواطئ البحػػر، 
ة أخػػػػرى بضلػػػػة موجهػػػػة إلى الأطفػػػػاؿ للرفػػػػق بػػػػابغيواف، وتبنػػػػت جهػػػػ
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وتبنػػػػت جهػػػػة ثالثػػػػة التػػػػبرع لإقامػػػػة مبػػػػتٌ لإحػػػػدى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة، 
وتبنػػت جهػػة رابعػػة تقػػدنً قػػروض للؤسػػر الصػػرتَة الػػتي ترغػػب تنفيػػذ 
بعػػػػض الأعمػػػػاؿ والػػػػتًبح منهػػػػا مثػػػػل شػػػػراء ماكينػػػػة خياطػػػػة ملببػػػػس 

 .وبكوىا

لربحية إلى تبتٍ خدمات ا ىذه بؾمل الأسباب التي تدعو ابعهات
 ابعهات ابػتَيةالتي تدعو سباب الأولننتقل الآف إلى .. والتواصل معو، المجتمع

 . إلى تبتٍ خدمات المجتمع

 اتدهات اتريريُ التىاصل مع المجتنع؟ ِلماذا يجب عل
الواقع أف ىذا السؤاؿ قد لا يبدو منطقياً إذا ما ت الاتفاؽ على أف 

منها من البداية لسد احتياج المجتمع وخدمة فئة  س كل  س  أُ قد ابعهات ابػتَية 
لكن الواقع أيضاً أف ىذا السؤاؿ بهب أف . من فئاتو بأي شكل من الأشكاؿ

لأف ىناؾ العديد من الأسباب التي تدعو ابعهات  وثار بشكل بـتلفيُ 
ابػتَية لتعزيز التواصل مع بـتلف شرائح المجتمع وبزطي حدود الدور 

 : يلي منها ماو .. الواجب

وذلػػك مػػن خػػلبؿ  اً،سػػواء كػػاف الػػدعم ماديػػ: ابغصػػوؿ علػػى الػػدعم -ٔ
مثػػػػػػػل ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػػى  ،أو الػػػػػػدعم ابؼعنػػػػػػوي ،زيػػػػػػادة ابؼػػػػػػوارد ابؼاليػػػػػػػة

الاعتًافػػات وشػػهادات التقػػدير الػػتي تػػدعم مسػػتَة العمػػل ونفسػػيات 
جهػػػػة ختَيػػػػة برتػػػػاج  كػػػػل   فإحيػػػػث   وأو الػػػػدعم البشػػػػري ،العػػػػاملتُ
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ابؼتخصصػػػتُ العػػػاملتُ وابؼتطػػػوعتُ في بؾػػػالات  غالبػػػاً إلى ابؼزيػػػد مػػػن
وىنػػػا بيكػػػن للجهػػػات ابػتَيػػػة أف تقػػػوـ بدحاكػػػاة . نشػػػاطها ابؼختلفػػػة

بعػػػػػض بمػػػػػاذج ابعهػػػػػات الربحيػػػػػة في تنظػػػػػيم معػػػػػارض متخصصػػػػػة أو 
ابغصػػوؿ علػػى ابؼنتجػػات بأسػػعار بـفضػػة بػدمػػة شػػرائح مػػن المجتمػػع 

يػة أعمػالاً كما بيكػن أف تتبػتٌ ابعهػات ابػتَ . مقابل نسبة من الربح
تهيئػػػػػػة قاعػػػػػػة أو مقػػػػػػر لعقػػػػػػد لقػػػػػػاء دوري بػػػػػػتُ ك آخػػػػػػر، مػػػػػػن نػػػػػػوع

أو الأعمػػػاؿ  الإدارةابؼتخصصػػػتُ في بؾػػػالات التقنيػػػة أو ابؽندسػػػة أو 
فتقػػػػػدـ ىػػػػػذه ابػدمػػػػػة مقابػػػػػل الاسػػػػػتفادة مػػػػػن خػػػػػبراتهم  ،في ابؼنطقػػػػػة

 . وعلبقاتهم ودعمهم بشتى صوره

ىنػػاؾ العديػػد مػػن : ابعديػػد منهػػا التعريػػف والػػتًويج بػػػدماتها خاصػػةً  -ٕ
 ،ابعهػػػات ابػتَيػػػة الػػػتي بههػػػل الػػػبعض حػػػتى بؾػػػرد ابظهػػػا أو وجودىػػػا

مثػػػل بعػػػض ابعهػػػات ابؼعنيػػػة يمػػػع وتوزيػػػع فػػػائض الأطعمػػػة، وىنػػػاؾ 
جهػػات تقػػدـ العديػػد مػػن ابػػػدمات ابؼتميػػزة والػػتي برتػػاج بؽػػا شػػربوة  

مثػػػل خدمػػػػة  ،لكنهػػػا لا تعػػػرؼ عػػػن وجػػػػود ىػػػذه ابػػػػدمات ،كبػػػتَة
ابؼتزوجتُ أو الإصلبح بتُ ابؼختلفتُ أو برامج رعايػة معلمػي  تأىيل

ويكػػػوف مػػػن ابؼناسػػػب جػػػداً تبػػػتٍ ىػػػذه ابعهػػػات . ابغلقػػػات وغتَىػػػا
لعػػػػػدد مػػػػػن وسػػػػػػائل التواصػػػػػل مػػػػػع المجتمػػػػػػع  ػػػػػدؼ تقػػػػػدنً ابػدمػػػػػػة 

وبيكػػػػػن في ىػػػػػذا بؿاكػػػػػاة بعػػػػػض بمػػػػػاذج  ،والتعريػػػػػف  ػػػػػذه الأنشػػػػػطة
وة للشػػربوة المحيطػػة توجيػػو دعػػ: تلػػك النمػػاذج ومػػن ،ابعهػػات الربحيػػة
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أو  ،وعمػػػػػػل برنػػػػػػامج تعريفػػػػػػي بؽػػػػػػم في مقػػػػػػر نفػػػػػػس ابعهػػػػػػة المجتمعبػػػػػػ
اسػػػػػػتهداؼ الوصػػػػػػوؿ إلى بعػػػػػػض ابؼسػػػػػػتفيدين في أمػػػػػػاكنهم وتقػػػػػػدنً 

 . ابػدمة بؽم

وىػػػذا السػػػبب قػػػد : برسػػػتُ الصػػػورة لػػػدى المجتمػػػع ووسػػػائل الإعػػػلبـ -ٖ
خاصػػػة في ظػػػل ابغمػػػلبت ابؼتتابعػػػة ضػػػد  وتكػػػوف ابغاجػػػة لػػػو ملحػػػة

تَيػػػة وربطهػػػػا بالإرىػػػاب وصػػػرؼ الأمػػػػواؿ بطريقػػػة غػػػػتَ الأنشػػػطة ابػ
ومػػػػن الوسػػػػائل الػػػػتي بيكػػػػن فيهػػػػا بؿاكػػػػاة بمػػػػاذج . سػػػػوية وغػػػػتَ ذلػػػػك
قيػػػاـ بعػػػض العػػػاملتُ في ابعهػػػات ابػتَيػػػة بالكتابػػػة  :ابعهػػػات الربحيػػػة

 ،بشػػكل دائػػم إلى الصػػحف والمجػػلبت في موضػػوعات بزػػدـ المجتمػػع
وابػطػوة الأكػبر .. ملهػاوتذييل ابؼقاؿ باسم ابعهػة ابػتَيػة وطبيعػة ع

مػػػن ىػػػذا نشػػػر بذػػػارب ابعهػػػات ابػتَيػػػة والػػػتي توضػػػح للنػػػاس حجػػػم 
تأسػيس مواقػع تفاعليػة  :ومن صػور المحاكػاة. ابعهد والعطاء ابؼبذوؿ

 . على الانتًنت بيكن تقدنً النفع من خلببؽا لشربوة من المجتمع

ثة أو نشػػر مفػػاىيم سػػد ثرػػرات جديػػدة أو تلبيػػة متطلبػػات مسػػتحدَ  -ٗ
م بػػو أف الترػػتَات الػػتي مػػن ابؼسػػل  : ر مهمػػة غفػػل عنهػػا المجتمػػعوأفكػػا

لدرجػػة صػػعوبة اسػػتيعا ا  ،بسػػر بالمجتمعػػات والأفػػراد سػػريعة ومتعػػددة
ومػن ابؼهػم للجهػات ابػتَيػة أف تتػابع ىػذه .. والتعايش معها أحيانػاً 

مػػػن  تعزيػػػزاً للتواصػػػل ووتقػػػدـ مػػػا بيكنهػػػا بػدمػػػة المجتمػػػع ،ابؼترػػػتَات
مػن الأمثلػة البػارزة و . لدور الواجب من ناحية أخرىوقياماً با ،جهة
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الػػتي قامػػػت  ػػػا بعػػض ابعهػػػات الربحيػػػة وبيكػػن بؿاكاتهػػػا في موضػػػوع 
أو مػا  ،منزبؽػا فيتوفتَ الدخل عن طريق ابؼرأة العاملة  :(عمل ابؼرأة)

أف تتبػػػتٌ ابعهػػات ابػتَيػػػة عػػػرض  :يسػػمى بالأسػػػر ابؼنتجػػة، والفكػػػرة
وبيػع الأعمػػاؿ الػػتي تنفػػذىا بعػض النسػػاء ابؼقيمػػات في دائػػرة أعمػػاؿ 

وذلػػػػك بكػػػػل تأكيػػػػد يسػػػػهم في برقيػػػػق الكثػػػػتَ مػػػػن  ،ابعهػػػػة ابػتَيػػػػة
حفػػػػػػػظ ىػػػػػػػػؤلاء النسػػػػػػػوة ومسػػػػػػػػاعدتهن علػػػػػػػػى  :أبرزىػػػػػػػػا ،الأىػػػػػػػداؼ
 . وىو بموذج للمحاكاة.. التعفف

: ن قبػػل ابعهػػات ابؼعنيػػةابغصػػوؿ علػػى الػػدعم والاعػػتًاؼ الربظػػي مػػ -٘
ولا بىفػػػػػى التقنػػػػػتُ ابؼسػػػػػتمر والضػػػػػبط ابؼتواصػػػػػل لأعمػػػػػاؿ ابعهػػػػػات 

فيكوف مػن . بفا يعتٍ ارتباطها بشكل أكبر بابعهات الربظية ،ابػتَية
ابؼهػػػم أف تتبػػػػتٌ ىػػػػذه ابعهػػػات التواصػػػػل مػػػػع فئػػػات المجتمػػػػع وأفػػػػراده 

ا بفػػػا يػػػدعم مكانتهػػػ ،رػػػتَ ربظيػػػةالسػػػلطة القػػػوة و اللوف والػػػذين يشػػػك  
 . الفعلية لدى ابعهات الربظية

أي جهػػػات أخػػػرى تتػػػولى  الػػػتي لػػػيس بؽػػػاشػػػرائح لتقػػػدنً خػػػدمات ل -ٙ
خذ مثػالًا .. أو أف ابغد الواجب م بيكن إشباعو بعد ،يتهامسئول

من الشػرائح ابؼهملػة الػتي م تسػتهدفها ابعهػات الربحيػة ولا ابػتَيػة 
بية ابؼرضى مػن أصػحاب العاىػات ابؼسػتد: بابػدمات بشكل كافي

وسػػكاف دور  ،والأمػػراض ابؼستعصػػية، وكبػػار السػػن مػػن ابؼتقاعػػدين
رعاية العجزة، وابؼطلقات والأرامل من الكستَات أستَات البيوت 
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ابؼتعففػػػػػػات، والأطفػػػػػػاؿ النجبػػػػػػاء الػػػػػػذين لا بيلػػػػػػك أىلهػػػػػػم فرصػػػػػػة 
وكػػػػل ىػػػػذه الفئػػػػات بيكػػػػن اسػػػػتهدافها بػػػػبرامج خاصػػػػة .. تعلػػػػيمهم

بدحاكػػػاة بعػػػض الػػػبرامج الػػػتي تقػػػوـ  ػػػا ابعهػػػات الربحيػػػة وغتَىػػػا في 
 .  دوؿ أخرى

ابؼسػػابنة في برقيػػق ابؼكانػػة الذىنيػػة والربظيػػة والاجتماعيػػة والإعلبميػػة  -ٚ
عنػػػدما تشػػػػارؾ ابعهػػػػات : ظػػػػى  ػػػا العمػػػػل ابػػػػػتَيالػػػتي بهػػػػب أف بو

ابػتَيػػة في تقػػدنً ابػػػدمات للطػػلبب بدختلػػف مسػػتوياتهم، وتسػػاىم 
في تقػػػدنً ابػػػػدمات الطبيػػػة للمحتػػػاجتُ للرعايػػػة الصػػػحية بدختلػػػف 
متطلباتهم، وتضرب بسهم في تأىيػل وترقيػة ابغيػاة الزوجيػة بؼختلػف 

ىػػػذا يعػػػتٍ أف كػػػل .. الأسػػػر، وتشػػػارؾ في صػػػناعة الػػػرأي الإعلبمػػػي
العمػػل ابػػػتَي يقػػوـ فعػػلبً بالػػدور ابؼنػػوط بػػو ويػػؤثر في توجيػػو المجتمػػع 

 . وصناعة القرار

كل ما سبق أسباب تدعو ابعهػات ابػتَيػة لتعزيػز التواصػل مػع المجتمػع، 
وىػػػػػي أسػػػػػباب تشػػػػػتًؾ بشػػػػػكل مباشػػػػػر أو غػػػػػتَ مباشػػػػػر مػػػػػع أسػػػػػباب ابعهػػػػػات 

ت الربحيػػة وتطبيقهػػا بدػػا يػػتلبءـ بيكنهػػا بؿاكػػاة أسػػاليب ابعهػػاوبالتػػالي .. الربحيػػة
وسػػػننتقل في العنػػػواف التػػػالي بؼعرفػػػة أبػػػرز . مػػػع ظػػػروؼ وأغػػػراض ابعهػػػات ابػتَيػػػة

 . أساليب ابعهات الربحية في التواصل مع المجتمع
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 نًف تتىاصل اتدهات السبحًُ مع المجتنع؟ : ثاىًاً

 ونًف تتىاصل اتدهات اتريريُ مع المجتنع؟

 مع المجتمع التي تستخدمها ابعهاتلتواصل ىناؾ العديد من أساليب ا
والتي من ابؼمكن بؿاكاتها بشكل أو بآخر وتطبيقها في ابعهات  ،الربحية
وإذا أردنا أف بكصر ىذه الصور فيمكننا رصد أبرز الأساليب فيما . ابػتَية
 : يلي

تقدنً التبرعات للجهات ابػتَية مالياً أو بابؼنتجات والبضػائع الػتي  -ٔ
 . تتولى ابعمعيات توزيعها للمستفيدين

 ،تأسيس ابعمعيات والمجالس النفعية ابؼتخصصة غػتَ ابؽادفػة للػربح -ٕ
وبصعيػػػػػة  ،والمجلػػػػػس السػػػػػعودي للجػػػػػودة ،بصعيػػػػػة ابؼهندسػػػػػتُ :مثػػػػػل

 . وغتَىا ،الطلبب ابؼبدعتُ

هػة لػبعض شػػرائح ة أو رياضػػية أو ترفيهيػة موج  تنظػيم بػرامج سػياحي -ٖ
الأطفػاؿ ابؼعػوقتُ، أو أطفػاؿ منسػوبي نفػس ابعهػة، : مثػل ،المجتمع

 ..دينأو الأمهات، أو كبار العملبء، أو بعض ابؼور  

أو بأسػػػػػعار رمزيػػػػػة تقػػػػػل عػػػػػن  اً توزيػػػػػع كميػػػػػات مػػػػػن منتجاتهػػػػػا بؾانػػػػػ -ٗ
 .  مناسبةأو من غتَ ،(مثل أياـ الأعياد)التكلفة الفعلية بدناسبة 
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تنظػػػػيم حفػػػػل عنػػػػد إطػػػػلبؽ أحػػػػد منتجاتهػػػػا أو فروعهػػػػا أو موقعهػػػػا  -٘
 ػػػدؼ التعريػػػف بػػػأف ىنػػػاؾ شػػػيئاً جديػػػداً وذلػػػك  وعلػػػى الانتًنػػػت

 .  أياً ما كاف شكل ىذا الاحتياج ،يلبي احتياجاً في المجتمع

إقامة ابؼعارض ابؼتخصصة والػتي بيكػن أف بزاطػب طػلبب ابؼػدارس  -ٙ
 . أو غتَىمأو ابؼتسوقتُ في مكاف ما 

مثل شػركة المجػوىرات الػتي قػدمت رعايػة : رعاية ابؼناسبات ابؼختلفة -ٚ
لإقامػة حفػل لأسػتاذات ابعامعػات الػلبتي أبسمػن العمػل بؼػدة عشػر 

 .سنوات في بؾابؽن

 ،إنشػػػػاء إدارة علبقػػػػات عامػػػػة تػػػػؤدي العديػػػػد مػػػػن الأدوار ابغيويػػػػة -ٛ
النشػػػػر في الصػػػػحف، توضػػػػيح أي ملببسػػػػات قػػػػد تتعلػػػػق : ومنهػػػػا
ؿ الشػػركة أو منتجاتهػػا أو خػػدماتها، الػػرد علػػى أي ادعػػاءات بأعمػػا

شاع ضد ابعهة، إصػدار بعػض نشر أو تُ أو افتًاءات أو شائعات تُ 
ابؼطبوعات التي تستهدؼ شرائح بـتلفة من خارج نفػس ابعهػة أو 

وقػػد تتبػػتٌ القيػػاـ بػػبعض أو كػػل .. داخلهػػا مثػػل عػػائلبت العػػاملتُ
 . تواصل معوالصور السابقة في خدمة المجتمع وال

مػثلبً : مثل المجػلبت والنشػرات ،إصدار مطبوعات توعوية وتعريفية -ٜ
شػػركة بؼنتجػػات الأطفػػاؿ أصػػدرت للؤمهػػات دلػػيلبً للعنايػػة بالطفػػل 

 . وبووي الكثتَ من ابؼعلومات ابؼهمة ،يوزع بؾاناً 
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تنظػػيم مسػػابقات بصاىتَيػػة أو سػػحوبات علػػى جػػوائز وىػػدايا في  -ٓٔ
 .مناسبات بـتلفة

: التعػػاوف مػػػع جهػػات أخػػػرى غػػتَ ربحيػػػة لتقػػدنً بعػػػض ابػػػػدمات -ٔٔ
مثػػػػػل قيػػػػػاـ إحػػػػػدى الشػػػػػركات بالتنسػػػػػيق والتعػػػػػاوف مػػػػػع إحػػػػػدى 
ابعمعيػػات النسػػائية ابػتَيػػة في ابؼملكػػة لتػػدريب الكػػادر الإداري 

 .  بلب مقابل

 نًف تتىاصل اتدهات اتريريُ مع فئات المجتنع؟ 

تَيػػػة أف تتواصػػػل فيهػػػا مػػػع أمػػػا الوسػػػائل والأسػػػاليب الػػػتي بيكػػػن للجهػػػات ابػ
وبيكنهػا بكػل منطقيػة اختيػار أي أسػلوب مػن الأسػاليب  ةالمجتمع فهي كثػتَة ومتعػدد

. ابؼسػػػػػتخدمة في ابعهػػػػػات الربحيػػػػػة وبؿاكاتػػػػػو بدػػػػػا يتناسػػػػػب مػػػػػع طبيعتهػػػػػا وإمكانياتهػػػػػا
بػل ابعهػات ابػتَيػة ىػو تباعهػا مػن قِ اولذلك فالتًكيز على ابػطوات والآلية التي بهب 

  :في العنواف التالي اوأحب أف أبػصه.. بالإثارة والنقاشالأولى 

الخطتتوات التتتي يجتت  أن تتختتذىا الجهتتات الخيريتتة للتواصتتل متتع 
 : المجتمع
أف يكػػػوف التواصػػػػل مػػػػع المجتمػػػػع ضػػػػمن الأىػػػػداؼ الرئيسػػػػة بػطػػػػة : أولاً 

 يتم وضع ابػطط لتنفيذ ىذا ابؽدؼ، ووضع السياسػات ابعهة ابػتَية، ومن ثمَ 
 .  فيذ ومراجعة وتعديل ما يلزـ بدا بوقق أىداؼ ابعهة ابػتَيةلتقييم التن
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ية متابعػػػػة بػػػػرامج التواصػػػػل مػػػػع المجتمػػػػع وحصػػػػرىا في مسػػػػئولبرديػػػػد  :ثانيتتتتاً 
 .  دارة العليالتها ومتابعة أدائها من قبل الإءتم مسات ،أو إدارة معينة ،ما شخصٍ 

 ػػا والظػػروؼ أف برػػرص ابعهػػة ابػتَيػػة علػػى فهػػم المجتمػػع المحػػيط : ثالثتتاً 
أف تعقػػػػد إدارة ابعهػػػػة  :وأقػػػػتًح لػػػػذلك ،الػػػػتي يعيشػػػػها والاحتيػػػػاج القػػػػائم فعليػػػػاً 

يشػػػارؾ فيهػػػا العػػػاملوف و  ،عصػػػف ذىػػػتٍمفتوحػػػة يتخللهػػػا ابػتَيػػػة حلقػػػة نقػػػاش 
للوصػوؿ إلى قائمػة مػن الأفكػار الػتي يلػزـ ابعهػة  ووعدد من أفراد المجتمع المحيط

 . تنفيذىا أو ترشيحها وتنفيذ أبنها

 عووبرػػػرص علػػػى تنظػػػيم المجتمػػػ ،أف تػػػنظم ابعهػػػة ابػتَيػػػة نفسػػػها: رابعتتتاً 
 .تتحسن الأحواؿإلى أف ، ظروؼ ابغياة واجهة ما يأتي منبؼ

مػن  ،أف تضع ابعهة ابػتَية خططاً بؼشروعات أو برامج بؿددة: خامساً 
وتعلػن .  مػا ينفػع المجتمػعنًإلى ىذا التحسػتُ في التواصػل وتقػدشأ ا أف تؤدي 

 .  ىذه البرامج وابػطط ليساىم الآخروف في تنفيذىا

أف تقوـ ابعهة بتنفيذ ىذه ابػطط مع عدـ الاعتماد على : سادساً 
ومع بؿاولة جادة لتفعيل طاقات نفس  ،مصادر خارجية إلا في أضيق ابغدود

يركز  وىو". ةتنمية المجتمع باستخداـ موارده الذاتي"وىو ما يسمى  ،المجتمع
الفردية والعلبقات الاجتماعية للمجتمع التي  النواحي الإنسانية وابؼواىب ىعل
وىو يؤكد .  المحرؾ لنشاط ابؼؤسسات وشبكات العلبقات غتَ الربظيةعتبَر تُ 

من خلبؿ برديد واستثمار ابؼوارد  دور المجتمع وقدرتو على قيادة عملية التنمية
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وكذلك يعتبر مدخلًب  .ابؼثلى ابؼستثمرة بالصورةابؼتاحة غتَ ابؼدركة أو غتَ 
بدلًا من  بهابية للتريتَيشجع على ابغركة الإ ، كمانظرياً لتنمية المجتمع المحلي

 إف الاعتًاؼ بنقاط ضعف المجتمع .التًكيز على احتياجات المجتمع ومشاكلو
 ولكن بهب توجيو الانتباه إلى استخداـ ابؼوارد والفرص وونقاط قوتو ىاـ

 .التًكيز على التعامل مع الاحتياج المحلي من المجتمع بدلاً  ابؼتاحة لدعم

 وفي ذلػػػك تثبيػػػتٌ  ،تنفيػػػذه أف تقػػػوـ ابعهػػػة ابػتَيػػػة بتقيػػػيم مػػػا ت  : ستتتابعاً 
مثػػػػل العلبقػػػػات الفرديػػػػة  ،التواصػػػػل والػػػػتًابط مػػػػع ابؼكتسػػػػبات ابعديػػػػدة رواصػػػػلأ

 .  ذلك والدعم وغتَ

 اتراص والكطاع العاوتجازب واقعًُ مً الكطاع : ثالجاً

عياصس التنًص التي يمهً تطبًكها في اتدهات اتريريُ 

 .مً خلال هره التجازب

 : سكندريةإجمعية رجال أعمال : أولاً 
 : عماؿ التاليةوقد نظمت ىذه ابعمعية نفسها بحيث  تقدـ الأ

 تنمويةالبرامج التشغيل والمشروعات  (أ)
ت إبػػراـ اتفاقيػػة تعػػاوف بػػتُ بصعيػػة رجػػاؿ أعمػػاؿ : برنػػامج الإقػػراض -ٔ

 و(ابؼعونػػػة الأمريكيػػػة)سػػكندرية والوكالػػػة الأمريكيػػػة للتنميػػة الدوليػػػة إ
برػػػػرض تػػػػوفتَ مػػػػوارد فنيػػػػة وماليػػػػة للجمعيػػػػة لتنفيػػػػذ مشػػػػروع تنميػػػػة 
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وقػػد اسػػتطاعت ابعمعيػػػة أف تنػػوع مػػػن . ابؼنشػػآت الصػػرتَة وابغرفيػػػة
حيػػػث   وتناىيػػػة الصػػػررابؼابؼشػػػروعات الصػػػرتَة و الػػػبرامج الػػػتي بزػػػدـ 

برنػػامج  :وبنػػا ،ف للئقػػراضابرنابؾػػ امنهػػ ،يقػػدـ ابؼشػػروع ثلبثػػة بػػرامج
وبرنػامج بشػاير ابػػتَ  ،إقراض ابغرفيتُ وأصحاب ابؼنشػآت الصػرتَة

وبرنامج ثالث  وىو برنامج ختَي ابظػو  ،لإقراض ابؼرأة الفقتَة ابؼعيلة
مسػاعدة العػػاطلتُ عػن العمػل لبػػدء يهػدؼ إلى  و"ابػػتَ بؼػن يعمػػل"

 .مرتتُ ىدفع بؽم علنشاط من خلبؿ منحة تُ 

بعػض  ىكما يقدـ البرنامج خػدمات غػتَ ماليػة تتمثػل في التػدريب علػ
النػػػػػػواحي الفنيػػػػػػة والنػػػػػػواحي الإداريػػػػػػة في بؾػػػػػػالات مسػػػػػػك ابغسػػػػػػابات 

وكػػػػذلك  ،والتعامػػػػل مػػػػع الضػػػػرائب والتأمينػػػػات والػػػػرخص ،والتكػػػػاليف
 .يق من خلبؿ ابؼعارض ومنافذ البيععانة في التسو الإ

ػػ: برنػامج بشػػاير ابػػػتَ -ٕ  ىويعتمػػد علػػ ،و للمػػرأة الفقػػتَةىػػذا البرنػػامج موج 
 ،(كػػل بؾموعػػة مكونػػة مػػن بطػػس سػػػيدات)نظػػاـ الإقػػراض ابعمػػاعي 

وتػتًاوح  ،جنيػو ٓٓ٘جنيػو وحػتى  ٓٓٔوتتًاوح قيمة القروض مػا بػتُ 
 .أسابيع وأربعتُ أسبوعاً  ةفتًات السداد ما بتُ عشر 

أف يقػػوـ مشػػروع تنميػػة ىػػذا البرنػػامج أسػػاس و : برنػػامج بؿػػو الأميػػة -ٖ
يج للخػػػػػر   جنيهػػػػػاً  ٕٓٔابؼنشػػػػػآت الصػػػػػرتَة وابغرفيػػػػػة بصػػػػػرؼ مبلػػػػػغ 
وتقػػوـ ابؽيئػػة  ،منػػو كامػػلٍ   القػػادر علػػى العمػػل في بؿػػو الأميػػة بتمويػػلٍ 
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العمػػػل ويهػػػدؼ ابؼشػػػروع إلى . بتػػػوفتَ الفصػػػوؿ والكتػػػب وابؼشػػػرفتُ
 بؿو أمية السيدات ابؼشتًكات في مشروع بشاير ابػتَ كخطػوةٍ  ىعل
 .ويتم تعميمو بعد ذلك ،أولى

 مشروعات دعم العملية التعليمية: (ب)
للبتفاقيػػػػػات  ذ طبقػػػػػاً نف ػػػػػىػػػػػذا ابؼشػػػػػروع يُ : كػػػػػوؿ  -مشػػػػػروع مبػػػػػارؾ  -ٔ

ابػاصػػػة الػػػتي بسػػػت بػػػتُ ابغكومػػػة ابؼصػػػرية وابغكومػػػة الأبؼانيػػػة لػػػدعم 
والاىتمػػػػػاـ بالتػػػػػدريب العملػػػػػي  ،فػػػػػتٍ في ابؼرحلػػػػػة الثانويػػػػػةالتعلػػػػػيم ال

 . ابؼتاحةو ابؼتخصص من خلبؿ ابؼصانع القائمة 

بػػػدأ وقػػػد : مشػػػروع تزويػػػد ابؼػػػدارس ابغكوميػػػة بالطػػػاولات ابؼدرسػػػية -ٕ
 و ػػػدؼ تػػػوفتَ العػػػدد ابؼناسػػػب مػػػن الطػػػاولات والكراسػػػي ابؼدرسػػػية

ازدحػػاـ بعػػض ابؼػػدارس  ىحيػػث  لاحظػػت اللجنػػة أثنػػاء مرورىػػا علػػ
 .الأرض ىكبتَ منهم بهلس عل  الطلبة وتواجد عددٍ 

 مشروعات خدمة المجتمع : (ج)
بػدأ ىػذا ابؼشػروع مػن خػلبؿ بؿاولػة إحيػاء : مشروع إطعاـ الفقػتَ -ٔ

فكػػرة ابؼطػػاعم الشػػعبية الػػتي كانػػت تقػػدـ الوجبػػات للؤسػػر الفقػػتَة 
 وف الاجتماعيػػة لتوزيػػػعؤ وقػػد ت الاتفػػاؽ مػػػع وزارة الشػػ.. المحتاجػػة

وجبػػػػات بؾانيػػػػة للمسػػػػتفيدين مػػػػن إعانػػػػات الضػػػػماف الاجتمػػػػاعي 
وف باللجنػػػة أف سػػػئولوجػػػد ابؼف. .أسػػػاس أ ػػػم أحػػػوج النػػػاس ىعلػػػ
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فكػػػػروا في اسػػػػتبداؿ ف ،الوجبػػػػة ابعػػػػاىزة عبػػػػارة عػػػػن وجبػػػػة واحػػػػدة
الوجبػػػػػة ابعػػػػػاىزة إلى أصػػػػػناؼ جافػػػػػة تفيػػػػػد الأسػػػػػرة في عػػػػػدد مػػػػػن 

ن الضػػػػماف ـ الآف إلى ابؼسػػػػتفيدين مػػػػقػػػػد  وأصػػػػبحت تُ  ،الوجبػػػػات
 ،عػػػػػائلبت الأيتػػػػػاـ يمعيػػػػػة الرضػػػػػواف ابػتَيػػػػػة الاجتمػػػػػاعي وأيضػػػػػاً 

  .وبصعية إيلبؼ لكفالة اليتيم

تقدـ الوجبات ابعافػة لأسػر الأيتػاـ مػع تػوفتَ : مشروع كفالة اليتيم -ٕ
الكفالػػػة ابؼاليػػػة الشػػػهرية للؤيتػػػاـ إلى جانػػػب تػػػوفتَ ملببػػػس الأعيػػػاد 

 . وسداد ابؼصروفات ابؼدرسية ،والزي ابؼدرسي

 .مشروع كفالة ابؼريض -ٖ

دفػػع مػن لا عمػػل بؽػم لإبهػػاد  يهػدؼ إلى: مشػروع ابػػػتَ بؼػن يعمػػل -ٗ
ى علػػػ تقػػػوـ فكرتػػػوو .. علػػػيهم دخػػػلبً  فػػػرص عمػػػل خػػػاص  ػػػم يػػػدر  

ويػتم منحػو  ،لو أف بىتار العميل ابؼشروع الذي بهده مناسباً  أساس
 اً نح مبلرػذا بقػح في مشػروعو بُيػوبعد ثلبثة أشهر إ ،مبلغ دفعة أولى

 . عليو آخر بؼساعدتو في الاستمرار

 مشروعات لخدمة مجتمع الأعمال: (د)
مركػػػز التحكػػػػيم في ابؼشػػػكلبت الػػػػتي تواجػػػو رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ في  -ٔ

 وجػػػػػػود نػػػػػػزاع أو خػػػػػػلبؼ حػػػػػػوؿ  ىالػػػػػػتي قامػػػػػػت علػػػػػػو سػػػػػػتَتهم م
 .بعض العقود
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 :خدمات لرجاؿ الأعماؿ -ٕ

  الاشػػػتًاؾ في قاعػػػدة بيانػػػات منظمػػػةITC التابعػػػة لػػػػ UNCTD 
وىػػػػػػػػي قاعػػػػػػػػدة بيانػػػػػػػػات تسػػػػػػػػويقية تقػػػػػػػػدـ خػػػػػػػػدماتها بالاشػػػػػػػػتًاؾ 

حيػػػػػػث  تقػػػػػػدـ معلومػػػػػػات ىامػػػػػػة  وللمؤسسػػػػػػات غػػػػػػتَ ابغكوميػػػػػػة
بيكػػن إفػػادة الأعضػػاء وبؾتمػػع  ،أساسػػية عػػن الأسػػواؽ ابؼختلفػػةو 

 .الأعماؿ منها

 ىللحصوؿ عل وتقدـ ابعمعية تسهيلبت وتيستَات لأعضائها 
تأشتَات الدخوؿ إلى البلبد ابؼختلفة من السفارات 

 ىابغصوؿ عل في كما تساعدىم أيضاً .. والقنصليات
 .تذاكر السفرلبزفيضات 

  ًفي تقدنً ابػدمات للؤعضاء يتم التعاقد مع عدد من  واستمرارا
 . الفنادؽ لتقدنً خدماتها للجمعية وأعضائها بأسعار بفيزة

 سبوعية التي تصدرىا ابعمعية أىم الأعماؿ تتناوؿ النشرة الأ
بالإضافة إلى الفرص  ،والاجتماعات والزيارات والأخبار العامة

 .وابػدمات ابؼتاحة

 النشاط الدوري : (ىت)
عقػدت ابعمعيػة واللجػاف ابؼتخصصػة العديػد مػن : نشػاط النػدوات -ٔ

الشخصػػػػػػػػػيات في كبػػػػػػػػػار تُ و سػػػػػػػػػئولالنػػػػػػػػػدوات مػػػػػػػػػع عػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػن ابؼ
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ابؼوضػػوعات الػػتي تهػػم الأعضػػاء في بـتلػػف المجػػالات كمػػا اسػػتقبلت 
العديػػد مػػن سػػفراء الػػدوؿ الأجنبيػػة والوفػػود وبفثلػػي ابؽيئػػات الدوليػػة 
 والمحليػػػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػػػلبؿ العػػػػػػػػػػػاـ لتعزيػػػػػػػػػػػز التعػػػػػػػػػػػاوف وتػػػػػػػػػػػوفتَ ابػػػػػػػػػػػػدمات 

 .لرجاؿ الأعماؿ

قامت ابعمعية من خلبؿ بعنػة التػدريب وتنميػة : الدورات التدريبية -ٕ
الأعضػػػػاء مػػػػن  ىالبشػػػػرية بعمػػػػل خطػػػػة سػػػػنوية وعرضػػػػها علػػػػابؼػػػػوارد 

وت عقػػػد العديػػػد مػػػن الػػػدورات التدريبيػػػة الػػػتي تهػػػم  ،خػػػلبؿ كتيػػػب
لرؤيػػة ابعمعيػػة في دعػػم تنميػػة  اً وذلػػك اسػػتمرار  والأعضػػاء وشػػركاتهم

 . البشرية لدفع الإنتاجية ىالقو 

اسػػػػػػتمرت ابعمعيػػػػػػة في إصػػػػػػدار النشػػػػػػرة الدوريػػػػػػة : النشػػػػػػرة الدوريػػػػػػة -ٖ
وتتضػمن أخبػار  ،وبصيع الأعضػاء إلى الصحافة إرسابؽاالأسبوعية و 

وأيضػا أخبػار اللجػاف والفػرص التصػديرية  ،الاجتماعات واللقاءات
وتقػػػػوـ ابعمعيػػػػة بإرسػػػػاؿ ىػػػػذه . .وكػػػػل أنشػػػػطة ابعمعيػػػػة ،والتقػػػػارير

 .النشرة بالبريد الإلكتًوني إلى الأعضاء الراغبتُ في ذلك

 :وعنوانػػو ابعمعيػػة موقعػػا إليكتًونيػػاً  أنشػػأت: الصػػفحة الإلكتًونيػػة -ٗ
www.aba.org.eg بأعضػػػػاء ابعمعيػػػػة وبيانػػػػاتهم اً يتضػػػػمن بيانػػػػ ،

كما يتوفر على ابؼوقع الإلكتًوني عػدد   ،برديثو بصفة مستمرة يتمو 
مػػن ابؼعلومػػات ابؼختلفػػة باللرػػة العربيػػة والإبقليزيػػة كفػػرص للتصػػدير 
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 وتتضػػمن أيضػػػاً  ،ليػػػةوالاسػػتتَاد وابؼناقصػػات وابؼعػػػارض الدوليػػة والمح
بالكتػػػػب ابعديػػػػدة بدكتبػػػػة ابعمعيػػػػة وابؼػػػػذكرات الػػػػتي تصػػػػدرىا  اً بيانػػػػ

 علمػػاً  ،بالإضػػافة إلى النشػػرة الأسػػبوعية ،ابعمعيػػة بؼختلػػف ابعهػػات
 ىابؼوقػػع للحصػػوؿ علػػ ىبػػأف أعضػػاء ابعمعيػػة بيكػػنهم الػػدخوؿ علػػ
أو  كما بيكن لأي فػردٍ   ،ما تتضمنو الصفحة من بيانات وخدمات

قائمػػػة بأبظػػػاء أعضػػػاء  ىابؼوقػػػع للحصػػػوؿ علػػػ ىالػػػدخوؿ علػػػ ىيئػػػةٍ 
كمػػػا يوجػػػد العديػػػد . بػػػأوؿ ثػػػة أولاً بؿد   ،ابعمعيػػػة وبيانػػػاتهم وىيئاتهػػػا

مػػػن الصػػػفحات ابؼرتبطػػػة والػػػتي برػػػوي العديػػػد مػػػن ابؼعلومػػػات ذات 
 .أعضاء ابعمعيةبىتماـ الا

قامػػػت ابعمعيػػػة بالتصػػػدي للعديػػػد : مػػػة مػػػن ابعمعيػػػةمػػػذكرات مقد   -٘
 :مثػل ،وضوعات التي تهم بؾتمع الأعمػاؿ في بؾػالات بـتلفػةمن ابؼ

 ،مػػػػذكرة شػػػػأف مقتًحػػػػات اللجنػػػػة لتطػػػػوير إجػػػػراءات التصػػػػدير بػػػػراً 
وبػالأخص التصػديق  ،تُ عػن معوقػات التصػديرسػئولومذكرة إلى ابؼ

 .مستندات التصوير وتعقيداتو ىعل

مشػػػروع قػػػانوف ضػػػمانات وحػػػوافز  :مثػػػل ،دراسػػػة مشػػػاريع القػػػوانتُ -ٙ
 .ومشروع قانوف ابؼنافسة ومنع الاحتكار ،تثمارالاس
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  اللطيف جميل لخدمة المجتمع برامج عبد -ثانياً 

القػػػػائم علػػػػى مبػػػػادرة  ،تسػػػػعى للبسػػػػتفادة مػػػػن ابؼفهػػػػوـ ابعديػػػػد للتنميػػػػة
 .لعملهػػػا داخػػػل المجتمػػػع السػػػعودي القطػػػاع ابػػػػاص مػػػن أجػػػل التنميػػػة كأسػػػاسٍ 

ولػػذا أخػػذت  والتػػدريب بكافػػة مسػػتوياتو أحػػد أىػػم منػػابع خدمػػة المجتمػػع ويعُػػد  
 بػػػرامج متعػػػددة  ػػػدؼ إعػػػداد الشػػػباب السػػػعودي وتأىيلػػػو علػػػى عاتقهػػػا تبػػػتٍ  

وىػػػذا التػػػدريب ىػػػو بدثابػػػة . لاحتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػل ابؼتنػػػامي داخػػػل ابؼملكػػػة
ب فهػػػو يسػػػاعد الشػػػبا وواحػػػد اسػػػتثمار لا غػػػتٌ عنػػػو للشػػػباب والمجتمػػػع في آفٍ 

سػػبة لػػديهم بدػػا ونوعيػػة ابؼهػػارات وابؼعػػارؼ الفنيػػة والتقنيػػة ابؼكتَ  علػػى زيػػادة كػػم  
يعود بالفائدة على المجتمع الػذي يعيشػوف داخلػو أيضػاً في صػورة برسػتُ جػودة 

 : ولذا تبدو ابؼهمة الرئيسة في كو او أدائو وإنتاجيتو

 الإنساني العميق بذاه المجتمع نابعة من الإحساس الاجتماعي . 

 وإبما الاستثمار في العامل البشري الذي  ولا تسعى للربح ابؼادي
 . ىو أساس عمليات التنمية وغاياتها

  ،تهدؼ مسابناتها لرسم صورة بموذجية لبرامج اجتماعية وتأىيلية
 .بيكن أف بوتذي  ا الآخروف

 مل حقيقية تسعى برابؾها للتأىيل والتدريب إلى توفتَ فرص ع
 . للشباب والشابات
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  برامج التأىيل والتدريب تتم وفقاً لأسس علمية وتقنية متعارؼ
 . عليها،  دؼ إبهاد فرص عمل ذاتية لشرائح المجتمع ابؼتعددة

تقدنً الدعم ابؼادي وابؼعنوي  -إلى التدريب  إضافةً  -وتشمل البرامج 
  .  مفهوـ الأسر ابؼنتجةلأصحاب ابؼشروعات الصرتَة وتبتٍ  

عياصس التنًص التي يمهً تساناتها في اتدهات اتريريُ 

 : مً خلال التجازب الطابكُ

 ووجػػػود التنسػػػيق بػػػتُ ابعهػػػات ابػتَيػػػة وابعهػػػات الربحيػػػة أو الربظيػػػة  -ٔ
بينمػػػا تتػػػولى الأخػػػرى  ،بحيػػػث  تتػػػولى ابعهػػػات ابػتَيػػػة نػػػواحي التنفيػػػذ

 . التمويل والدعم والتسهيلبت

 الات بؿددة بػدمة وتنمية وتعزيزأىداؼ واضحة وبؾ وجود  -ٕ
 . التواصل مع شرائح المجتمع

برديد عدد من الشرائح التي ستسعى ابعهة ابػتَية لتعزيػز التواصػل   -ٖ
  .ورجاؿ الأعماؿ ،والعاطلتُ عن العمل ،ابؼرأة الفقتَة :مثل ،معها

ابغاجة إلى تنويع قنوات وبؾالات التواصل مع عدد بـتلف من   -ٗ
  .شرائح المجتمع
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ضرورة وجود أنظمة وبرامج وسياسات دقيقة تسػتَ عليهػا ابعهػات   -٘
واختيػار مػن يقػوـ بػدور خدمػة المجتمػع  ،ابػتَية للتواصل مػع المجتمػع

  .والتواصل معو

  .الربط بتُ برامج ابؼوارد ابؼالية وبرامج خدمة المجتمع والتواصل معو  -ٙ

بيكػػن مػػن  وثةة مسػػتحدَ ابغاجػػة إلى وجػػود بػػرامج اجتماعيػػة إبداعيػػ  -ٚ
  .خلببؽا السبق في التواصل مع المجتمع

  .الاىتماـ بالنواحي الإعلبمية والتًوبهية للتواصل مع المجتمع  -ٛ

  .فة من خلبؿ التدريب وغتَهالشرائح ابؼستهدَ  يميعالاىتماـ   -ٜ

يمكن التخطيط لتعزيز التواصل  ؛من المجتمع قائمة تفصيلية بفئات  
 :  بل الجهات الخيريةمعها من ق  
  ابؼقبلوف على الزواج -الأطفاؿ  -الأمهات  -الآباء. 

 أصحاب الأسر الكبتَة - عائلبت العاملتُ في ابعهات ابػتَية.  

 حراس ابؼنازؿ -ابؼربيات  -خادمات البيوت  -ف و السائق.  

 فو الفقراء وابؼساكتُ والمحتاج. 

  أصػػحاب  -العمالػػة في بؾػػالات البنػػاء وبكػػوه مػػن الأعمػػاؿ ابؼيدانيػػة
  .سيارات الأجرة
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  ف عن العملو العاطل -الدخل المحدود  وذو. 

  ؾ المحلبت التجاريةلب  مُ  -رجاؿ وسيدات الأعماؿ. 

  ُغػػػػتَ النػػػػاطقتُ  -حػػػػديثو الػػػػدخوؿ في الإسػػػػلبـ  -غػػػػتَ ابؼسػػػػلمت
 .غتَ ابؼتعلمتُ -بالعربية 

 ف في قطاع العقارو العامل -البنوؾ  وموظف - ابغكومة وموظف.  

  ف وابؼعلماتو ابؼعلم -أساتذة ابعامعات. 

  العوانس -الأرامل  - الأيتاـ -ابؼطلقات. 

 العجزة وكبار السن -ابؼرضى في ابؼستشفيات  -ف و ابؼعاق.  

 الشباب -ف و الرياضي.    

  الطػلبب والطالبػات في بـتلػف ابؼراحػل  -طلبب ابؼدارس الأجنبيػة
 .الدراسية

  اظ القػػػػرآف حف ػػػػ -ف و الأئمػػػػة وابؼؤذنػػػػ -طػػػػلبب العلػػػػم  -البػػػػاحثوف
 .والسنة

 متخصصو التسويق وابؼبيعات -الأطباء  -ف و ابؼهندس.  

  ابؼتخصصوف في التقنية -رواد مواقع المحادثة في الانتًنت.  

 ابؼبدعوف وابؼبتكروف - الكتاب وابؼؤلفوف. 



 

121 
 

 آفاق الاستثمار

لمجتمع بمختلف فئاتو من ابع  الأفكار العملية لتعزيز التواصل مع 
 : قبل الجهات الخيرية

  ٍدوريػػة لسػػكاف ابغػػي ووجهائػػو وابؼتخصصػػتُ  تهيئػػة مكػػاف اجتماعػػات
  .وغتَىم

  إقامػػة علبقػػات بذمػػع العػػاملتُ في ابعهػػة ابػتَيػػة والعػػاملتُ في ابعهػػات
 .القريبة من نفس ابعهة ،ابغكومية وابػاصة

 لتقدنً وعقد اللقاءات بتُ أفراد المجتمع ئة مكافٍ تهي.   
 تقدنً الأبحاث والدراسات وابؼشاركة في نشرىا وتنظيمها.  
  تبػػتٍ كتابػػػة مقػػالات وصػػػفحات عػػن العمػػػل ابػػػتَي بشػػػكل دوري في

 .بعض الصحف اليومية
  إعداد بػرامج لتأىيػل الشػباب للبلتحػاؽ بالوظػائف ابؼهنيػة أو وظػائف

 .العمل ابػتَي
 متعددة رة بالتنسيق مع جهاتٍ ابؼعارض ابؼتخصصة وابؼبتكَ  عمل.  
  الإسػػػػهاـ في النشػػػػر العلمػػػػي والتًبصػػػػة للتجػػػػارب وابػػػػػبرات وغتَىػػػػا بفػػػػا

 .يهتم بو شربوة من المجتمع
   ات الػػتي تهػػم شػػربوة ابؼشػػاركة في الرصػػد الإعلبمػػي للؤخبػػار وابؼسػػتجد

  .أو أخرى
  ًفتًة السجن أو العلبج بعد انتهاء رعاية السجناء وابؼدمنتُ خاصة. 
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  التعػػػاوف مػػػع ابعهػػػات ابػاصػػػة وابغكوميػػػة في بػػػرامج الإسػػػكاف ابػػػػتَي
 .والبرامج الصحية وغتَ ذلك

  التعػػػاوف مػػػع ابعهػػػات ابػاصػػػة وابغكوميػػػة في تقػػػدنً الػػػبرامج التدريبيػػػة
والتأىيليػػػػة والتعليميػػػػة ابؼتميػػػػزة في المجػػػػالات الإداريػػػػة والعلميػػػػة والطبيػػػػة 

 .ابؼهارات العامة وتدريب الكوادر ابؼتخصصة وابؽندسية وبؾالات
 فتح بؾالات تنمية الطلبب والتعاوف مع كل من يتبناىا.  
 أصػػوؿ الكتابػػة والقػػراءة وتثقػػيفهم ة ابؼنػػاخ وتفعيػػل تعلػػيم ابعمػػاىتَ تهيئػػ

والتعاوف في تسيتَ قوافل ثقافية للطػلبب والأسػاتذة إلى  ،(بؿو الأمية)
للتوعيػػػػة وتعلػػػػيم المجتمػػػػع  والصػػػػيفيةابؼنػػػػاطق الريفيػػػػة خػػػػلبؿ الإجػػػػازات 

  .الريفي
 الأعيػػػػػاد  :مثػػػػػل ،الػػػػػبروز وابؼشػػػػػاركة في ابؼناسػػػػػبات العامػػػػػة مػػػػػع المجتمػػػػػع

  .جازات الصيفيةوالامتحانات الدراسية والإ
  للمجتمع بالطرح الثقػافي وابؼعػارض الفنيػة ابؽادفة دعم العملية الثقافية

مشػػػكلة  :مثػػػل ،العلميػػػةالفنػػػوف الشػػػعبية والنػػػدوات و  ومعػػػػارض البيئػػػػة
 . التعاوف مع من يقوـ بذلك أو ،ابؼياه والإصدارات وابؼطبوعات
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ؿ شيئاً فشػيئاً بكػو الاحػتًاؼ بتوفيػق تحو  من الابعهات ابػتَية  لا تنفك  
مػػػػن  -الاسػػػػتمرارية  إلىالله تعػػػػالى، وبالنسػػػػبة إلى ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة الػػػػتي تسػػػػعى 

 ،تعُتػػبر إحػػدى ابػطػػوات ابؼهمػػة الأولى - مواردىػػا ابؼاليػػةخػػلبؿ تعزيػػز وتثبيػػت 
علػػى تقبػػل انعػػداـ ابغلػػوؿ السػػريعة والطػػرؽ السػػحرية  فهػػي تػػنص  ، خطػػوة عقليػػة
ولكػنْ بالعمػػل ، سػتقوـ بػػو نشػاطٍ  والػتي تتمثػػل في وجػود متػبرع لكػػل   ،ابؼختصػرة

يذيػػػػػة الػػػػذي يقػػػػػوـ بػػػػو أعضػػػػػاء بؾلػػػػس الإدارة والإدارة التنف -الثابػػػػت وابؼنػػػػػتظم 
 سػػػػػػػتًاتيجيةً ابيكػػػػػػػن أف يطػػػػػػػوروا  - وف عػػػػػػػن ابؼػػػػػػػوارد ابؼاليػػػػػػػةسػػػػػػػئولوابؼوظفػػػػػػػوف ابؼ
تسػػػاعد ابعهػػػة ابػتَيػػػة  وفعالػػػة مػػػن خػػػلبؿ خطػػػوات صػػػرتَة متتابعػػػة وسياسػػػاتٍ 

علػػػػى الاسػػػػتمرار وثبػػػػات الأنشػػػػطة والػػػػبرامج مػػػػن خػػػػلبؿ عوائػػػػد الاسػػػػتثمارات 
 . الدائمة بتوفيق الله تعالى

بهػب أف بوصػل ، الكتاب بشػكلٍ أو بػآخرإف تطبيق أفكار ىذا : تنبيو
 ػػػػدؼ برقيػػػػق الرػػػػرض  ومػػػػن خػػػػلبؿ التكامػػػػل مػػػػع أفػػػػراد وجهػػػػات متخصصػػػػة

في إطػػػػار شػػػػرعي  ..الأساسػػػػي مػػػػن الاسػػػػتثمار وىػػػػو تػػػػوفتَ عائػػػػد مػػػػادي ربحػػػػي
  .ونظامي كامل
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 :         ىامةكلمة  
 ، لا يوجد استثمار بلا مخاطرة أو تكلفة

 ، بمخاطر محسوبةلكن يوجد استثمار              

 .أو رابح ،ويوجد استثمار خاسر                                    
 ..!فالبقاء للأسرا: أما اليوم.. كان البقاء للأقوى: يوماً ما

 

إليهتا  ألمحت    وىنا أرجو أن تسمحوا لي في الخاتمة بتكرار فكترة  
 .. في المقدمة

ابػتَيػػػة بابؼػػػاؿ تػػػدعونا إلى بزطػػػي إف ابؼرحلػػػة الثالثػػػة في علبقػػػة ابعهػػػات 
 .. تقليدية سابق أو طريقة تفكتٍَ  أزمة فكرٍ 

 فكر أصيل بقي أستَاً لتجارب سابقة ناجحة

 وطريقة تفكتَ تقليدية لا توظف الإبداع ولا تدمج بتُ العقوؿ

دت في ثنايػػا ىػػذا رِ ولػػذلك فعشػػرات الأفكػػار والنمػػاذج والأمثلػػة الػػتي سُػػ
قػػد لا تػػنجح بدجػػرد .. في بعػػض ابعهػػات ابػتَيػػة الكتػػاب والػػتي حققػػت بقاحػػاً 

حريصػػة أف تعقػد ورشػػة عمػػل للتفكػػتَ  فػػابؼطلوب مػػن كػل جهػػةٍ ..! الاستنسػاخ
 .. كاملة للتريتَ الإبهابي ابؼراد  في آليةٍ 
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 ..قيادة وإدارة تقليدية نتج في ظل  لن ت.. ةلأف تنمية ابؼوارد ابؼالي

  ..غالباً لا تنجح بدجرد التقليد والأفكار

لكل في ابؼاؿ وابعهد والبركة للصواب، نسأؿ الله أف يكتب التوفيق 
 ... ابعهات ابػتَية

  والسلبـ عليكم وربضة الله وبركاتو
 

 

 محمد بن يحيى مفرح . د                                              
Mym_muf@hotmail.com 
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 الملحق الأول

  ًتعريف الاستثمار: أولا.  
  ًنواا الاستثمارأ: ثانيا. 
  ًصناديق الاستثمار: ثالثا. 
  ًما ىي أسس الاستثمار السليم؟: رابعا 
  ًالةفكار استثمارية فع  أتوجيهات للحصول على  ةعشر : خامسا. 
  ًمصطلحات الاستثمار: سادسا. 

  :تعريف الاستثمار
في مشػػاريع اقتصػػادية واجتماعيػػة  الأمػػواؿيعػػتٍ توظيػػف : الاسػػتثمار
 ،الإنتاجيػةجديد، ورفع القدرة   دؼ برقيق تراكم رأبظاؿٍ  ووثقافية

 .القدنًرأس ابؼاؿ و بذديد وتعويض أ

 :واا الاستثمارأن
 :لىإيمكن تقسيم الاستثمار من حيث وسائلو  . أ
 ابؼشػػػاريع باسػػػتثناء أنػػػواعوىػػػو الاسػػػتثمار في بصيػػػع : اسػػػتثمار مباشػػػر -ٔ

ابؼتعلقػػة بابؼسػػاعدات وابؼعونػػات ابؼاليػػة والفنيػػة والتقنيػػة الػػتي  ابؼشػػاريع
 .الدولة إلىـ تقد  
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وىػػػو الاسػػػتثمار الػػػذي يػػػتم عػػػن طريػػػق : اسػػػتثمار غػػػتَ مباشػػػر -ٕ
تسػػػػػهم في النشػػػػػاط الاقتصػػػػػادي  ماليػػػػػة لشػػػػػركاتٍ  أوراؽٍ شػػػػػراء 

 .ابؼباشر  دؼ الربح عن طريق البيع
الاستتتتتثمار  أطتتتترافمتتتتن حيتتتتث دوافعتتتتو الاقتصتتتتادية علتتتتى  . ب

 :الرئيسية، فهي
 (:استثمار الدولة)الاستثمار الحكومي . 1

 وىػػػػػػػػو الاسػػػػػػػػتثمار ابغكػػػػػػػػومي بخطػػػػػػػػط التنميػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػادية
  .والابذاه السياسي والفكري القائم فيها والاجتماعية للدولة،

 :الاستثمار الخاص. 2
ر مػػػػػن ابؼشػػػػػروع وىػػػػػو اسػػػػػتثمار القطػػػػػاع ابػػػػػػاص الػػػػػذي تطػػػػػو  

شػػػركات  إلىبؿػػػدود  بنشػػػاطٍ  اسػػػتثمارهُ  العػػػائلي المحصػػػورِ  أوالفػػػردي 
مػػػػػػن ابؼسػػػػػتثمرين مػػػػػػن بـتلػػػػػػف الشػػػػػػرائح  ومؤسسػػػػػات تضػػػػػػم عػػػػػػدداً 

الاجتماعية، الذين يقومػوف بتوظيػف مػدخراتهم في بـتلػف ابؼشػاريع 
 .نتاجية ابػدميةالإ

خاصػػػػػػػػػػػػة في بؾػػػػػػػػػػػػاؿ ابؼعلومػػػػػػػػػػػػات  -اء التطػػػػػػػػػػػػور التقػػػػػػػػػػػػتٍ إز و 
سػػتثمار القطػػاع ابقػػي  - ريػػةق إلىوالاتصػػالات، الػػذي حػػوؿ العػػام 

 .الأجنبيزاء الاستثمار إ ابػاص بؿدوداً 
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 :الأجنبيالاستثمار . 3
مػػػػػػن مصػػػػػػادر  أصػػػػػػبحتىػػػػػػو الاسػػػػػػتثمارات ابػارجيػػػػػػة الػػػػػػتي 

التمويػػػػػل ابؽامػػػػػة بؼشػػػػػاريع التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية، خاصػػػػػة في البلػػػػػداف 
فقػػػد بسيػػػز  وبرػػػاد السػػػوفيتي السػػػابقالشػػػرقية والا أوروبػػػاالناميػػػة ودوؿ 

فقػد  ،الأمواؿعقد التسعينيات وما بعده بالتدفقات الكبتَة لرؤوس 
 انكمػػػػش دور البنػػػػوؾ التجاريػػػػة في بسويػػػػل الاسػػػػتثمارات في البلػػػػداف

 .النامية

 الأجنبيػػةوقػػد سػػاعد علػػى تطػػور وتوسػػيع دور الاسػػتثمارات 
قتصػػػػاديات الػػػػدوؿ الناميػػػػة، عوامػػػػل ودوافػػػػع عديػػػػدة اقتصػػػػادية افي 

 :اأبنهوتقنية، 

 ػػػػدؼ برقيػػػػق  والأمػػػواؿحاجػػػة الػػػػدوؿ الناميػػػة ابؼاسػػػػة لػػػػرؤوس  .ٔ
 ،داخليػػاً  الأمػػواؿىائػػل في ىػػذه  ووجػػود نقػػصٍ  ،مشػػاريع تنمويػػة
الػػػتي تبحػػػث   د فػػوائض نقديػػػة في الػػػدوؿ ابؼتقدمػػةفي حػػتُ وجػػػو 

 أعبػػػػػاءعػػػػػن  عػػػػػن فػػػػػرص للبسػػػػػتثمار في بـتلػػػػػف الػػػػػدوؿ بعيػػػػػداً 
 . البورصات والفوائد أسعارالضرائب وتقلبات 

الػػػػػدوؿ ابؼتلقيػػػػػة للبسػػػػػتثمار بتقػػػػػدنً التسػػػػػهيلبت وابؼزايػػػػػا  قيػػػػػاـ .ٕ
 أجنبيػة أمواؿٍ عفاءات والضمانات لتشجيع وجذب رؤوس والإ

 .وبؽاللبستثمار داخل دُ 
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تػػػرابط ابؼصػػػا، بػػػتُ عػػػدد مػػػن ابؼسػػػتثمرين وابؼمػػػولتُ الػػػدوليتُ،  .ٖ
شػػػركات متعػػػددة ابعنسػػػيات تنتشػػػر فروعهػػػا  إقامػػػة إلىدفعهػػػم و 

 .لف القاراتوتتوزع مصابغها في بـت

 :صناديق الاستثمار
الػػذين  - للؤشػػخاصاسػػتثمارية تػػوفر  أدواتتعتػػبر صػػناديق الاسػػتثمار 

الفرصػػة للمشػػاركة  - اسػػتثماراتهم بصػػورة مباشػػرة إدارةبيلكػػوف القػػدرة علػػى  لا
قيػاـ عػدد كبػتَ  في وفكػرة ىػذه الصػناديق تػتلخص ،العابؼية والمحليػة الأسواؽفي 

لتحقيػػق  وبواسػػطة مؤسسػػات ماليػػة وإدارتهػػامػػن ابؼسػػتثمرين بتجميػػع مػػواردىم 
ابؼزايػػا الػػتي لا بيكػػن بؽػػم برقيقهػػا منفػػردين مقابػػل رسػػم سػػنوي بسػػيط تتقاضػػاه 

 .ىذه ابؼؤسسات

 :من مزايا ىذه الصناديق
مػػػػػن خػػػػػلبؿ توزيػػػػػع مبػػػػػالغ الاسػػػػػتثمار  وتوزيػػػػػع ابؼخػػػػػاطر الاسػػػػػتثمارية -

 .الاستثمارية الأدواتبالعديد من 

 .استثمارية متخصصة إدارةابغصوؿ على  -

 الأعبػػاءالصػػندوؽ يتكفػػل  ػػذه  فإ إذ، الإداريػػة الأعبػػاءمػػن  عفػػاءالإ -
 .ر نفسومن ابؼستثمِ  بدلاً 
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ر بؼػدير الصػندوؽ بدجرد تقدنً طلب اسػتًداد ابؼبلػغ ابؼسػتثمَ : السيولة -
 .لاتفاؽسوؼ برصل على ابؼبلغ خلبؿ ابؼدة المحددة في ا

كػػػػػبر ابػػػػػػدمات أتعتػػػػػبر صػػػػػناديق الاسػػػػػتثمار مػػػػػن : التنظػػػػػيم والرقابػػػػػة -
 للرقابػػػة مػػػن قبػػػل الدولػػػة، خاصػػػةً  كثرىػػػا خضػػػوعاً أ، ومػػػن الاسػػػتثمارية تنظيمػػػاً 

 .البنوؾ ابؼركزية

 :المناخ الاستثماري
ىػػػو بؾموعػػػة القػػػوانتُ والسياسػػػات وابؼؤسسػػػات الاقتصػػػادية والسياسػػػية 

، لى بلػػػد دوف آخػػػرإتثمر وتشػػػجيعو في توجيػػػو اسػػػتثماره الػػػتي تػػػؤثر في ثقػػػة ابؼسػػػ
بػل يتجاوزىػا  ،ابؼناخ الاستثماري لا يقتصر علػى ابغػدود الاقتصػادية أفويبدو 
السػػػػائدة في البلػػػػد  ةيتماعيػػػػة والقانونيػػػػة وابؼؤسسػػػػجالظػػػػروؼ السياسػػػػية والا إلى

ابؼعتٍ، حيث  تتداخل ىذه العوامل والظروؼ فيما بينها لتشكل وحدة واحػدة 
لا بيكػػػن التراضػػػي عنهػػػا في بؾمػػػل الوضػػػع الاسػػػتثماري والاقتصػػػادي للبلػػػداف 

 .ابؼضيفة

 :لىإبيكن تقسيم مكونات ابؼناخ الاستػثماري  :على ما تقدـ وتأسػػػػيساً 

 :الاقتصادي الإطار -ٔ

الاقتصادية السػائدة في البلػد وآفػاؽ  والأوضاعتٌ بالبُ  الإطاريتمثل ىذا 
رؤيػػػػا في ابؼنػػػػاخ ) في بحثهػػػػا - تطػػػػوره، وتعتقػػػػد الػػػػدكتورة نضػػػػاؿ شػػػػاكر ابؽاشػػػػم

كػػػالطرؽ ووسػػػائل   الأساسػػػيةتٌ التحتيػػػة تػػػوفر البػُػػ ف  أ -( سػػػتثماري ابعػػػاذبالا



 

131 
 

 آفاق الاستثمار

تصاؿ ابؼتطورة وابػدمات الصحية والتعليمية وشبكات ابؼػاء والكهربػاء لابػد الا
سػػػػػػػتثمارية لػػػػػػيس فقػػػػػػط في برديػػػػػػػد ابغجػػػػػػوـ الا ومػػػػػػػؤثراً  مهمػػػػػػاً  تلعػػػػػػب دوراً  فأ

 .قتصادية ابؼختلفةبل وتوزيعها بتُ القطاعات الا وابؼستقطبة

في البلػد ( قتصاديةاابؼاكرو ) ختلبلاتكما يتأثر ابؼناخ الاستثماري بالا
معػػدؿ التضػػخم، تقلبػػات سػػعر الصػػرؼ، مػػدى )ابؼعػػتٍ، خاصػػة فيمػػا يتعلػػق بػػػ 

مكانػػػات بموىػػػا ابؼتوقعػػػة، مػػػدى تػػػوفر إابؼصػػػرفي، حجػػػم السػػػوؽ و تطػػػور ابعهػػػاز 
 (.ولية والعمالة المحلية ابؼاىرة وغتَ ابؼاىرةابؼواد الأ

 :طار السياسيالإ -ٕ

ىػػػػػم العوامػػػػػل في ابزػػػػػاذ بـتلػػػػػف أتعتػػػػػبر العوامػػػػػل السياسػػػػػية واحػػػػػدة مػػػػػن 
القػػػػػرارات الاسػػػػػتثمارية ابػاصػػػػػة، فابؼسػػػػػتثمرين يأخػػػػػذوف بنظػػػػػر الاعتبػػػػػار بصيػػػػػع 

طبيعػػػػػػػة النظػػػػػػاـ السياسػػػػػػػي،  :ابؼخػػػػػػاطر الاقتصػػػػػػادية وغػػػػػػػتَ الاقتصػػػػػػادية، مثػػػػػػل
رة ابؼلكيػػػات ابػاصػػػة، مػػػدى التػػػدخل ابغكػػػومي في احتمػػػالات التػػػأميم ومصػػػادَ 

النشػػػاطات الاقتصػػػادية، الاسػػػتقرار السياسػػػي في البلػػػد، قػػػوة ابؼعارضػػػة وطبيعػػػة 
سياسػػػية والظػػػروؼ ال الأوضػػػاعوغػػػتَ ذلػػػك مػػػن  ..الترػػػتَات السياسػػػية المحتملػػػة
 .والاجتماعية في البلد ابؼعتٍ

  :القانوني الإطار -3
مػة التشػريعية والقانونيػة ابؼنظ   الأسػسرسػي قانوني يُ  إطارلابد من وجود 

ينسػػػجم مػػػع  بشػػػكلٍ  ووابغركػػػة الاسػػػتثمارية خاصػػػة للنشػػػاط الاقتصػػػادي عامػػػةً 
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تميػػز ت أفالتنميػػة في شػػتى ابؼيػػادين والقطاعػػات الاقتصػػادية، كمػػا لابػػد  أىػػداؼ
و التطبيقػػات أ الإجػػراءاتفيمػػا بىػػص  القػػوانتُ بعػػدـ التعقيػػد والتنػػاقض خاصػػةً 

القػػانوني  الإطػػارف يتسػػم أرض الواقػػع، كمػػا لابػػد أالعمليػػة لتلػػك القػػوانتُ علػػى 
بػػػػػػالتطور وابؼرونػػػػػػة التامػػػػػػة،  ػػػػػػدؼ جػػػػػػذب الاسػػػػػػتثمارات، ويأخػػػػػػذ الظػػػػػػروؼ 

عػػػػن  ، فضػػػػلبً وابؼؤسسػػػػات الوطنيػػػػة للؤفػػػػرادابؼسػػػػتجدة والاحتياجػػػػات ابؼتناميػػػػة 
 :ونعتٍ بالشفافية ىنا، ةالشفافية ووضوح الرؤي

 إلى، وعػػػدـ اللجػػػوء الإجػػػراءاتونظافػػػة  ،ف التنػػػافس شػػػريفأالشػػػعور بػػػ
 .التحايل والرشوة، واسترلبؿ النفوذ

مػػا وضػػػوح أ، وبػػذلك بيكػػن تػػػأمتُ مشػػروع وجػػػذب اسػػتثماري حقيقػػػي
ولوياتهػػا بالنسػػبة أىػػدافها وتعيػػد ترتيػػب أف برػػدد ابغكومػػات أفيتمثػػل في  ةالرؤيػػ

ف تتسػم قراراتهػا علػى أللمشروعات التي يراد تشجيعها بػدمة خطط التنمية، و 
 .ل تنفيذىاليسهُ  ،بـتلف ابؼستويات بدقة الصياغة والوضوح

 ما ىي أسس الاستثمار السليم؟
يتوقػع  مػواؿ بطريقػةٍ أىو توظيػف  ،الاستثمار بابؼعتٌ الذي نتحدث عنو ىنا

 :ساسيةأبطسة مبادىء  يف يراعأوعلى ابؼستثمر . تثمرعلى ابؼس ف تدر دخلبً أ
عػػػػة معرفػػػػة البػػػػدائل ابؼتاحػػػػة لػػػػو مػػػػن حيػػػػث  تكاليفهػػػػا ومنافعهػػػػا ابؼتوق   -ٔ

 بيكنػػو مػػثلبً ( عػػة في كػػل بػػديلابؼتوق   الأضػػرار أوابػسػػائر )وبـاطرىػػا 
يشػتًي  أو ،سػندات حكوميػة ييشػتً  أو ،يودع مالو لدى بنػك أف



 

133 
 

 آفاق الاستثمار

 ير بُهػ أفولذلك بهػب  اً كاف ابؼبلغ كبتَ   إذا يشتًي منزلاً  أو ،أسهماً 
 .لفرص الاستثمار ابؼتاحة لو مسحاً 

وىػل ينػوي  ،الزمنية للبسػتثمار فاؽالآ على ابؼستثمر أف بوددبهب  -ٕ
وىػػػل يريػػػد  ،البعيػػػد أوابؼتوسػػػط  أوللمػػػدى القصػػػتَ  أموالػػػواسػػػتثمار 

 . البعيد أوابؼتوسط  أوالدخل في ابؼستقبل القريب 
حيػث   وابؼعيشػية؟ىل سيؤثر رأس ابؼػاؿ علػى الأوضػاع ابؼاليػة  معرفة -ٖ

طر ماليػػة بؾػػالات الاسػػتثمار الػػتي تنطػػوي علػػى بـػػاأف عليػػو تفػػادي 
الاسػػػػػػتثمار في الشػػػػػػركات  :مثػػػػػػل ،لتحملهػػػػػػا م يكػػػػػػن مسػػػػػػتعداً  إذا

 . في الأداء ستقراراً اثبت حديثة التأسيس التي م تُ 
 بزفيفػاً  ووينػوع اسػتثماراتو علػى عػدة أوجػو ،موالوأف يوزع أعلى ابؼستثمر  -ٗ

و يػػوزع ابؼبلػػغ أسػػهم للمخػػاطر، بػػأف يسػػتثمر في بؿفظػػة مػػن عػػدد مػػن الأ
 . الخ.....سهم والاستثمار في السندات بتُ الاستثمار في الأ

إذا كػػػػػاف ابؼسػػػػػتثمر لا بيلػػػػػك الوقػػػػػت وابؼعرفػػػػػة وابؼهػػػػػارات الضػػػػػرورية  -٘
الاسػتثمار الػذي يناسػبو  لتجميع ابؼعلومات وبرليلها والتقريػر بشػأف

ف يبحػػث  عػن شػػخص أعلػػى تلػك ابؼعلومػػات، فػإف عليػو  فيهػا بنػاءً 
علػػػػى درجػػػػػة عاليػػػػػة مػػػػػن النزاىػػػػة وابعػػػػػدارة ليقػػػػػدـ لػػػػػو الاستشػػػػػارات 

وإذا م بهػػػػػػد مثػػػػػػل ىػػػػػػذا  ،(قػػػػػػد يكػػػػػػوف شػػػػػػركة وسػػػػػػاطة)الضػػػػػػرورية 
الودائػػع  إلىسػػهم واللجػػوء الشػػخص عليػػو تفػػادي الاسػػتثمار في الأ

 .ة ابػالية من المحاذير الشرعيةالقروض ابغكوميابؼصرفية وسندات 
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 :توجيهات للحصول على أفكار استثمارية فعالة ةعشر 
لػػدى التفكػػتَ في الرغبػػة ببػػدء نشػػاط بذػػاري خػػاص يتبػػادر ىػػذا السػػؤاؿ 

بيكنتٍ الابتػداء  ػا لبػدء  ما ىي الفكرة التي: نا، ألا و ىوفي أذىاف الكثتَين م
 نشاطي التجاري؟ 

تبػدأ مػن عنػدؾ  ىػذا ابؼوضػوع أف فكػرة النشػاط التجػاري عػادةً العجيب في 
 :نعم، وعندما تقرأ بقية ابؼوضوع سوؼ ترى أنك ابؼصدر الرئيسي للؤفكار! أنت

 :تملك الفكرة بأنكع توق  . 1
 أنصػػحكلسػػت مػػؤىلبً للخػػروج بفكػػرة جديػػدة،  بأنػػككنػػت تعتقػػد   إذا

ف أ وىػػػو: وذلػػػك لسػػػبب بسػػػيط جػػػداً  وتفكػػػر بالبػػػدء بالنشػػػاط التجػػػاري لا  أبػػػ
دعػػػػػك مػػػػػن  اً ىػػػػػم الركػػػػػائز لأي نشػػػػػاط بذػػػػػاري، إذأتكػػػػػوف  فأالابهابيػػػػػة بهػػػػػب 

 ،بالإبػػػػداعصػػػػف تت تيفي داخلػػػػك والػػػػ تلػػػػك الإرادة النائمػػػػة واسػػػػتدعِ  ،السػػػػلبية
 .فكار التجارية ابؼذىلةمن الأ وسوؼ ترى سيلبً  ،انتظر قليلبً و 

 :احتفظ بعقلية منفتحة. 2
فكػػػار قػػػد تكػػػوف مسػػػػتحيلة بعض ىػػػػذه الأفػػػ ،تنوعػػػةم الأفكػػػارمصػػػادر 

علػػى  كػػذلك بنػػاءً و  ،علػػى خبرتػػك وكػػذلك بنػػاءً  ،علػػى قػػدراتك ابؼعرفيػػة اعتمػػاداً 
 ،ابعديػػػدة أفكػػػارؾلاسػػػتعراض  اً كػػػن مسػػػتعد  :لػػػك أقػػػوؿىنػػػا  ولكػػػنْ  ،توقعاتػػػك

 . من حولك ي نظرتك لقدراتك وللعام الذوغتَ  
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 :الجديدة أفكار مكتوب لكل  احتفظ بسجل  . 3
ىػػػػذه  إلىسػػػيكوف مػػػن السػػػػهل عليػػػك الرجػػػوع  أفكػػػػارؾعنػػػدما تكتػػػب 

برويلهػا و  الأفكػارتي الفرصة ابؼناسبة لبػدء مثػل ىػذه أعندما ت وخاصةً  ،الأفكار
فسػػػوؼ  ،وحػػػتُ وراجعهػػػا بػػػتُ كػػػل حػػػتٍُ  ،فكػػػارؾأمشػػػاريع بذاريػػػة، سػػػجل  إلى
 .تقوـ بتطوير وتريتَ ىذه الأفكارس تلقائيوبشكل  بأنكترى 

 :حاول أن تتعلم ويئًا جديدًا كل يوم. 4
، والأعمػػاؿقاربػػك الػػذين بؽػػم بػػاع في بؾػػاؿ ابؼػػاؿ أو أ ،ؾءنػػاقش أصػػدقا

مػػػػػن مواقػػػػػع الانتًنػػػػػت، الصػػػػػحف،  أاقػػػػػر ، أفكػػػػػارؾعػػػػػن  أصػػػػػحابكم مػػػػػع ل ػػػػػتك
طػػلبع علػى ابعديػد الإ وفبوبػ يننػا مػن النػاس الػذأ :المجلبت، على سبيل ابؼثاؿ

، لكػتًونيعػن التسػويق الإ يكػل مػا يقػع في يػد  فػأقرأ  ووالأعمػاؿفي عام ابؼػػاؿ 
وىنػا  ،من ابؼواضػيع قػد زاد ف بـزوني ابؼعلوماتي حوؿ كثتٍَ ألاحظت ب بعد ذلك
 ػػذا سػػوؼ تنظػػر للعػػام بصػػورة  لأنػػك وابعيػػدة للؤفكػػارز الرئيسػػي يكػػوف المحف ػػ

 .واضحة وبطريقة علمية

 :تكلم عن أفكار . 5
 بالنسػبة لي عػادةً  ،إليػكينصػت  قػد شػخصٍ  أيمػع  أفكػارؾتكلم عػن 

تكلػم مػع أني إفػ اً م يكن موجػود اذإولكن  ،لى صديقي ابؼقرب جداً إتكلم أ ما
تكلم مع نفسي عبر الػورؽ، الفكػرة ىػي عنػدما أولكتٍ  ،نعم(( يا الله))نفسي 

بطريقػػػة  الأفكػػػارنك تقػػػوـ برربلػػػة ىػػػذه ػأفكػػػارؾ سػػػوؼ تلبحػػػظ بػػػأتػػػتكلم عػػػن 
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و قػػد تقػػوـ بػػالتخلص أ ،الأفكػػاروتصػػحيح بعػػض  بإضػػافةبحيػػث  تقػػوـ  وتتابعيػػة
 .م بذد فرصتها للنجاح خرىأ و ذلك لوجود فكرةٍ  ومن الفكرة ابسام

حتتلام النتتاس وأ ىوايتتاتو تطلعتتات و لتتى مشتتاكل إاستتأل واستتتمع . 6
و أو تطلعػات أكارؾ التجارية مػن خػلبؿ حػل مشػاكل فأتي أقد ت :من حولك

 :حلبـ الناس، كيف بيكن ذلك؟ ابعواب ىوأ

مػن  أتػتالتجاريػة  الأفكارمعظم  أفوستًى  ،ابؼاضي القريب إلىارجع 
بالنسػػػبة للمسػػػتهلك،  السػػػلعة ىػػػي بسثػػػل حػػػلبا  أوج فػػػابؼنتَ  ،حػػػل مشػػػاكل النػػػاس
ف ابؼسػػػافرين أوجػػػدت بػػػ  (southwest airline)شػػػركة :علػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ

 low-cost)يبحثػػػوف عػػػن وسػػػيلة سػػػفر رخيصػػػة فقامػػػت باسػػػتحداث نظػػػاـ 
airline). 

 :البحث. 7
عػػػن ابؼقػػػالات والكتػػػب و  ،ابحػػػث  دائمًػػػا عػػػن الأفكػػػار ابؼشػػػا ة لأفكػػػارؾ

 .منتجات أو خدمات أكانت سواء تتبناىا، الفكرة التي رتأثْ  التي

  (mind map):على وكل رسوم بيانية أفكار اعكس . 8
علػى سػبيل  ،دقػة أكثػر ح فكرتػك بشػكلٍ وض ػستخدـ الرسوـ البيانية لتُ ا
و قػػم أ ،و مربعػػاتأ ،قػػم بػػربط العناصػر الرئيسػػية لفكرتػػك بشػكل دوائػػر :ابؼثػاؿ

 . ىيكلي بتوضيحها بشكلٍ 
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 :لأفكار قم بعمل توليفة . 9
طريقػػػػة واحػػػػدة لعمػػػػل  ،فكػػػػار مػػػػع بعػػػػضأو ثلبثػػػػة أ ،قػػػػم بػػػػربط فكػػػػرتتُ

 حصػلتنػك أ، سػوؼ تػرى بأصػدقائكىي عملية العصػف الػذىتٍ مػع  وذلك
 .النتائج أفضلعلى 

 :أفكار  بشكل دائمر طو  . 11
ودع العقل البػاطن بىػرج مػا  ،ساس علميأعلى  بناءً  أفكارؾقم بتطوير 

 تي الفرصػػة سػػتكوف في وضػػع مناسػػب جػػداً أفعنػػدما تػػ ووطػػور مػػن قػػدراتك ،بػػو
 .تَ حياتك بكل ما فيهايللعمل على فكرتك وتر

 :مصطلحات الاستثمار

 :الأورا  المالية •
بػػػػػل الامػػػػػتلبؾ القػػػػػانوني مػػػػػن قِ د يظُهػػػػػر ىػػػػػي مسػػػػػتنَ  :الورقػػػػػة ابؼاليػػػػػة

الشػػخص لسػػهم في شػػركة ابؼسػػابنة، ويعكػػس امػػتلبؾ الشػػخص بؽػػا 
 وصػػدر للورقػػة ابؼاليػػة وثيقػػة مطبوعػػةيوفي ابؼاضػػي كػػاف . ماليػػة قيمػػةً 

 .  بعد نشوء الوثائق الإلكتًونيةإلا أف ذلك ترتَ  

 :(الموجودات)الأصول  •
بدػا في ذلػك الأمػواؿ الػتي  وىي كل ما بُيلػك وتكػوف لػو قيمػة نقديػة

وبػػػذلك تكػػػوف أصػػػوؿ الشػػػركة كػػػل مػػػا  ،يػػػدين للشػػػركة  ػػػا آخػػػروف
 . بؼديونيتها لدى الآخرين بستلكو من النقد والآلات، إضافةً 
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 :الأصول الرأسمالية •
يػتم تػداوبؽا بيعػػاً  ولا ،ىػػي أصػوؿ طويلػة الأجػػل :الأصػوؿ الرأبظاليػة

 :ومػػػن أمثلتهػػػا ،ركةضػػػمن العمليػػػات التجاريػػػة ابؼعتػػػادة للشػػػ وشػػػراءً 
 . وبكوىا ،وابؼباني ،الآلات

 :الأصول المتداولة •
مػػػن  سػػػواءً  ،ىػػػي قيمػػػة الأصػػػوؿ ابؼتػػػوافرة للشػػػركة :الأصػػوؿ ابؼتداولػػػة

النقػػػد أو مػػػا بيكػػػن برويلػػػو بسػػػهولة إلى نقػػػد، بدػػػا في ذلػػػك حسػػػاب 
ة مػػػػػػػديونياتها لػػػػػػػدى الآخػػػػػػػرين، وابؼخػػػػػػػزوف، والأوراؽ ابؼاليػػػػػػػة ابؼعػػػػػػػد  

لأ ػػػػػا  والأصػػػػػوؿ ابؼتداولػػػػة مهمػػػػػة عػػػػػد  وتُ . لأجػػػػلرة قصػػػػػتَة اللمتػػػػاجَ 
  .ستخدـ لترطية ابؼصاريف اليومية للشركة اللبزمة بؼزاولة نشاطهاتُ 

 :إجمالي الناتج المحلي •
ىػػو إبصػػالي القيمػػة النقديػػة لكػػل مػػا ينػػتج في  :إبصػػالي النػػاتج المحلػػي

سػتخدـ إبصػالي ويُ . واحػد الاقتصاد من سػلع وخػدمات خػلبؿ عػا ٍـ
على صحة وسلبمة وإنتاجية الاقتصػاد المحلػي  المحلي كمؤشرٍ الناتج 
 . للدولة

 :إجمالي الهامش الربحي •
 -بيثل إبصالي ابؽػامش الربحػي حاصػل قسػمة إبصػالي قيمػة ابؼبيعػات 

 عنهػا في عبر  ويُ . على إبصالي قيمة ابؼبيعات - بعد خصم التكاليف
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حػػدى إذا كانػػت مبيعػػات إ :علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ. شػػكل نسػػبة مئويػػة
، وكانػػػػػػت تكػػػػػػاليف مبيعاتهػػػػػػا ريالألػػػػػػف  ٓٓٔالشػػػػػػركات تسػػػػػػاوي 

، فػػػػإف إبصػػػػالي ابؽػػػػامش الربحػػػػي بؽػػػػا يسػػػػاوي ريالألػػػػف  ٘ٚتسػػػػاوي 
  مقسػػػػػػػػػػػوماً يكػػػػػػػػػػػوف والنػػػػػػػػػػػاتج  ،(0ٓٓٓ٘ٚ – 0ٓٓٓٓٓٔ) %ٕ٘
 .0ٓٓٓٓٓٔعلى 

 :إعادة التوزيع •
إحػػػػػػػػداث تريػػػػػػػػتَات في تشػػػػػػػػكيلة المحفظػػػػػػػػة  :عػػػػػػػػتٍ إعػػػػػػػػادة التوزيػػػػػػػػعت

جديػػػػػػدة توافػػػػػػق أىػػػػػػداؼ  الاسػػػػػػتثمارية، إمػػػػػػا بإضػػػػػػافة اسػػػػػػتثماراتٍ 
ابؼسػػػػػتثمر، أو بتريػػػػػػتَ اسػػػػػػتثمارات المحفظػػػػػػة بسػػػػػػبب ترػػػػػػتَ أىػػػػػػداؼ 

 .أو الفتًة الزمنية ابؼتاحة لو ،أو مستوى بـاطرتو ،ابؼستثمر

 :الأرباح المبقاة •
ركة اسػػتثمارىا بػػدلاً مػػن ىػػي الأربػػاح الػػتي تعيػػد الشػػ :الأربػػاح ابؼبقػػاة

وتظهػػػػػر الأربػػػػػاح ابؼبقػػػػػاة في . توزيعهػػػػػا كأربػػػػػاح علػػػػػى بضلػػػػػة الأسػػػػػهم
ميزانيػػػة الشػػػركة العموميػػػة برػػػت بنػػػد حقػػػوؽ ابؼسػػػابنتُ، وقػػػد يشػػػار 

 .إليها أحياناً بالفائض ابؼتبقي

 :الإيراد •
. ىػػػي الأمػػػواؿ الػػػتي بُذػػػتٌ مقابػػػل تقػػػدنً منػػػتجٍ أو خدمػػػةٍ  :الإيػػرادات

وبزتلف عن الأربػاح في أف الأربػاح بسثػل ابؼتبقػي مػن الإيػرادات بعػد 
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خصػػم تكػػاليف الإنتػػاج والتوزيػػع أو تكػػاليف تقػػدنً ابػدمػػة، ودفػػع 
 .أخرى أي ضرائب مستحقةٍ 

كالكهربػاء والاتصػالات عنػد   وتصف الشركات التي تقدـ خػدماتٍ 
، في حػػػتُ تصػػػف (الإيػػػرادات)ػ هػػػا بػػػإصػػػدارىا لقوائمهػػػا ابؼاليػػػة دخلَ 

هػػػػػا بؿػػػػػددة كالأغذيػػػػػة وابؼلببػػػػػس دخلَ  عة بؼنتجػػػػػاتٍ الشػػػػػركات ابؼصػػػػػن  
 .(ابؼبيعات)ػب

 :تكلفة المبيعات •
ىػي كافػة النفقػات الػتي تػدخل في إنتػاج منتجػات  :تكلفة ابؼبيعػات

 :وبيكػػػػػن أف تتضػػػػػمن ىػػػػػذه النفقػػػػػات علػػػػػى سػػػػػبيل ابؼثػػػػػاؿ. الشػػػػػركة
 . وغتَىا ،ورواتب ابؼوظفتُ ،والتسويق ،مصاريف الإنتاج

 :التنويع •
مػن خلببؽػا الفػرد أموالػو ابؼتاحػة  عىو استًاتيجية اسػتثمارية يػوز   :ويعنالت

ويهػػدؼ  وأو أوراؽ ماليػػة بـتلفػػة للبسػػتثمار علػػى أسػػواؽ أو صػػناعات
التنويػػع إلى بضايػػة المحفظػػة الاسػػتثمارية للفػػرد في حػػاؿ تراجعػػت العوائػػد 

 .من أحد القطاعات أو الأوراؽ ابؼالية ابؼختارة ةابؼتحقق

 :السنوي التقرير •
د بػو عامػة أف تػزو   ىو التقرير الذي يتوجب علػى كػل شػركة مسػابنةٍ 

ولا  ،ابؼركػػػػز ابؼػػػػالي والػػػػدخل ويتضػػػػمن قػػػػائمتي. مسػػػػابنيها كػػػػل عػػػػاـ
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بػػل يشػػمل  ويقتصػػر التقريػػر السػػنوي علػػى التفاصػػيل ابؼاليػػة فحسػػب
 . معلومات عامة عن الشركة

 :التةخم •

ىػػػو الارتفػػػاع الكبػػػتَ و ابؼسػػػتمر بؼعظػػػم أسػػػعار السػػػلع و  :التضػػػخم
وغالبػػػاً مػػػا يكػػػوف التضػػػخم مصػػػاحباً لفػػػتًات الانتعػػػاش . ابػػػػدمات
 . الاقتصادي

 :التقييم •
وبيكػػػن . ىػػػو عمليػػػة تقػػػدير القيمػػػة للؤصػػػل أو للبسػػػتثمار :التقيػػػيم

أيضػػػاً أف يعػػػتٍ تقػػػدير القيمػػػة ابؼسػػػتقبلية باسػػػتخداـ بيانػػػات تشػػػمل 
معػػدلات السػػعر إلى العائػػد، أو السػػعر إلى  :مثػػل ،معػػدلات بـتلفػػة

وبيكػن أف يػتم التقيػيم بنػاءً . ابؼبيعات، أو السعر إلى القيمة الدفتًية
أو  ،جيلػػػػػة الأجػػػػػل بقيػػػػػاـ الشػػػػػركة بتطػػػػػوير منػػػػػتَ علػػػػػى التوقعػػػػػات طو 

 . التوسع في ابغصة السوقية

 :حقو  المساىمين •
ويتم حسػاب  ،صافي الأصوؿ :يطلق على حقوؽ ابؼسابنتُ أحياناً 

وىػػػػي  - حقػػػػوؽ ابؼسػػػػابنتُ بإضػػػػافة الأربػػػػاح ابؼبقػػػػاة لػػػػدى الشػػػػركة
إلى الأمػواؿ  - ابؼبالغ ابؼتبقية بعػد توزيػع الأربػاح علػى بضلػة الأسػهم
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ذكػػػر بصيػػػع  وبىصػػػم مػػػن نػػػاتج إضػػػافة مػػػا ،ابؼسػػػتثمرة لػػػدى الشػػػركة
ويػػتم الإشػػارة عػػادةً إلى . التزامػػات الشػػركة القصػػتَة والطويلػػة الأجػػل

  .في التقرير ابؼالي السنوي( صافي الأصوؿ)حقوؽ ابؼسابنتُ 

 :الخسائر الرأسمالية •

مػػػن الأصػػػوؿ  ىػػػي تلػػػك النابذػػػة عػػػن بيػػػع أصػػػلٍ  :ابػسػػػائر الرأبظاليػػػة
  .أقل من السعر الذي دفع لشرائو الرأبظالية بسعرٍ 

 :الدخل •

إبصػالي ابؼبػالغ النقديػة  :-الذي يعرؼ أيضاً بالعائد  -بيثل الدخل 
 . والأصوؿ الأخرى التي تعود منفعتها للؤفراد أو الشركات

 :السو  المالية •
فيػػػو تػػػداوؿ الأوراؽ ىػػػو ابؼكػػػاف الفعلػػػي الػػػذي يػػػتم  :السػػػوؽ ابؼاليػػػة
 .شمل الشراء والبيع الإلكتًوني ابؼنظم للؤوراؽ ابؼاليةيابؼالية، كما 

 :السيولة •
ويسػػر  رة الػػتي بيكػػن برويلهػػا بسػػرعةٍ الأصػػوؿ ابؼسػػتثمَ  :السػػيولة تعػػتٍ

وبيكػػػػن أف . يسػػػػتَة في قيمتهػػػػا أو بخسػػػػارةٍ  ،بػػػػدوف خسػػػػارة إلى نقػػػػدٍ 
مػن ابؼمكػن بيعهػا  تسػييل إذا كػافتكوف الأصوؿ ابؼستثمرة سػهلة ال

 .ةىا بسهولؤ شراو 



 

143 
 

 آفاق الاستثمار

 :السهم •
وبىػو ؿ ابؼالػػك  ،ىػو اسػػتثمار بيثػل حصػة ابؼلكيػػة في الشػركة :السػهم

 .من أرباح الشركة وأصوبؽا لو ابغصوؿ على جزءٍ 

 :الصندو  الاستثماري •
برنامج استثمار مشػتًؾ يهػدؼ إلى إتاحػة الفرصػة للمسػتثمرين فيػو 

ويػػديره مػػدير الصػػندوؽ مقابػػل  ،البرنػػامجبابؼشػاركة بصاعيػػاً في أربػػاح 
 . رسوـ بؿددة

 :العائد على الاستثمار •

بوسب العائد على الاستثمار بقسػمة بؾمػوع الأربػاح ابؼتحققػة مػن 
 عنػػػو في شػػػكل عػػػبر  بيػػػع الأسػػػهم علػػػى حجػػػم ابؼبػػػالغ ابؼسػػػتثمرة، ويُ 

، ريال ٓٓٓ٘إذا ت اسػػػػػتثمار  :فعلػػػػػى سػػػػػبيل ابؼثػػػػػاؿ ،نسػػػػػبة مئويػػػػػة
، فػػػإف  ريال ٓٓ٘ٚوأصػػبحت بعػػد عػػامتُ مػػػن اسػػتثمارىا تسػػاوي 

ويتم ابغصوؿ على ىػذه . %ٓ٘نسبة العائد على الاستثمار تكوف 
علػى ( ٓٓٓ٘ - ٓٓ٘ٚ) ريال ٕٓٓ٘النتيجة بقسمة الػربح وىػو 
وللحصػػػػػػوؿ علػػػػػػى العائػػػػػػد . ريال ٓٓٓ٘قيمػػػػػػة الاسػػػػػػتثمار البالرػػػػػػة 
 .ستثمارعلى عدد سنوات الا %ٓ٘السنوي، تتم قسمة الػ 
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 :القيمة الدفترية •

ىي صافي قيمة أصوؿ الشػركة، أو إبصػالي الأصػوؿ  :القيمة الدفتًية
وبدقارنػػة القيمػػة الدفتًيػػة للشػػركة مػػع قيمتهػػا . بعػػد خصػػم ابؼطلوبػػات

السوقية يستطيع ابؼستثمر برديد مػا إذا كػاف سػعر السػهم أعلػى أو 
يشػػػمل كػػل منتجػػػات  وابؼخػػزوف. لمخػػػزوفل أقػػل مػػن قيمتػػػو العادلػػة

. نتػاجأو الػذي في إحػدى مراحػل الإ ،ابؼنػتج النهػائي سػواءً  والشركة
ج سػػػػػتخدـ في إنتػػػػػاج ابؼنػػػػػتَ ابؼػػػػػواد ابػػػػػػاـ الػػػػػتي تُ  ويػػػػػدخل فيػػػػػو أيضػػػػػاً 

 . النهائي

 (:الخصوم)المطلوبات  •

ة علػػى أصػػوؿ الشػػركة الػػتي بيكػػن ىػػي الالتزامػػات ابؼسػػتحق   :ابؼطلوبػػات
، والأجػػور والرواتػػب، (دوفابؼػػور  )الػػذمم الدائنػػة : أف ترطػػي البنػػود التاليػػة

 . وأي ديوفٍ أخرى قائمة ..والتوزيعات ابؼستحقة، والضرائب

 :المحفظة الاستثمارية •

عند امتلبؾ الفرد لأكثر من ورقة مالية فهو بػذلك قػد كػو ف بؿفظػة 
ويتكامػػػػػل بنػػػػػاء المحفظػػػػػة بشػػػػػراء أسػػػػػهم أو اسػػػػػتثمارات . اسػػػػػتثمارية
ين المحفظػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتثمارية إلى اختيػػػػػػػػػار ويهػػػػػػػػػدؼ تكػػػػػػػػػو . إضػػػػػػػػػافية

ويسػػػػتطيع ، ع ارتفػػػػاع قيمتهػػػػا في ابؼسػػػػتقبلتوق ػػػػالاسػػػػتثمارات الػػػػتي يُ 
ابؼسػػػتثمر بزفػػػيض مسػػػتوى ابؼخػػػاطر في بؿفظتػػػو مػػػن خػػػلبؿ التنويػػػع 
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باختيػػػار أوراؽ ماليػػػة منوعػػػة يكػػػوف بعضػػػها قػػػادراً علػػػى مػػػنح  وفيهػػػا
 .عوائد جيدة برت أي ظروؼ اقتصادية

 :المخاطرة •

أو  ،رؼ ابؼخػػػػاطرة بإمكانيػػػػة خسػػػػارة أصػػػػل رأس ابؼػػػػاؿ ابؼسػػػػتثمَ عػػػػر  تُ 
باً متفاوتػػة مػػن سَػػوبرمػػل الاسػػتثمارات نِ . خسػػارة القػػوة الشػػرائية لػػو

عػػػػاـ، كلمػػػػا زادت مسػػػػتويات ابؼخػػػػاطرة زادت  وبشػػػػكلٍ . ابؼخػػػػاطر
 .معها إمكانات برقيق عوائد أعلى

برملهػا ابؼخػاطر الػتي يرغػب  أو وبردد درجة برمػل الفػرد للمخػاطرة •
خػػػػػػػذاً في الاعتبػػػػػػػار أىدافػػػػػػػو الاسػػػػػػػتثمارية والفػػػػػػػتًة الزمنيػػػػػػػة ابؼقػػػػػػػررة آ

ل مػن العوائػد ابؼمكنػة عامػة فػإف ابؼسػتثمر يقل ػ وكقاعػدةٍ . للبستثمار
 :فمػػثلبً  ،مػػن اسػػتثماراتو إذا م يكػػن راغبػػاً في برمػػل بعػػض ابؼخػػاطر

ينطػوي وجودىػا علػى أي  في البنػك لا إذا قرر وضع أموالو كوديعػةٍ 
ح أف تتجػػػػػاوز العوائػػػػػد ابؼتحققػػػػػة لػػػػػو ر، فإنػػػػػو مػػػػػن غػػػػػتَ ابؼػػػػػرج  بـػػػػػاط

 . مستوى التضخم

 :النفقات •

نشػػػػاطها لىػػػػي ابؼصػػػػاريف الػػػػتي تتحملهػػػػا الشػػػػركة خػػػػلبؿ مزاولتهػػػػا 
ابؼصػػػروفات ابؼتعلقػػػة بػػػإدارة  :التجػػػاري، وتشػػػمل علػػػى سػػػبيل ابؼثػػػاؿ

 . شؤوف الشركة
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    :أىمية الاستثمار
  :بالنقاط التاليةبيكن تلخيص أبنية الاستثمار 

  .زيادة الدخل القومي •
 .فرص عمل إبهاد •
 . دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية •
  .ودعم ابؼيزاف التجاري وميزاف ابؼدفوعات ،زيادة الإنتاج •

لاسػتثمار مػن خػلبؿ قيامهػا با اً كبػتَ   اً لػت الػدوؿ ابؼتقدمػة اىتمامػوْ وقد أَ 
للبسػػػػتثمار واللبزمػػػػة لانتقػػػػاؿ  عةبإصػػػػدار القػػػػوانتُ والتشػػػػريعات ابؼشػػػػج  

عػطَ ىػذا ابؼوضػوع الاىتمػػاـ أمػا في الػدوؿ الناميػة فلػػم يُ . رؤوس الأمػواؿ
وتعػػػود ىػػػذه . الكػػػافي علػػػى الػػػرغم مػػػن نػػػدرة رأس ابؼػػػاؿ في ىػػػذه الػػػدوؿ

  :الندرة في رأس ابؼاؿ للؤسباب التالية
 . الدخل القومي ابلفاض معدلات بمو •
  .ارتفاع معدلات الاستهلبؾ •
  .السكاني معدلات النمو ارتفاع •
  .عدـ توفر البيئة وابؼناخ ابؼلبئم للبستثمار •
  .ضعف الوعي الادخاري والاستثماري •
  .الاستخداـ غتَ العقلبني لرأس ابؼاؿ ابؼتاح •
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  :أىداف الاستثمار
كابؼشػروعات العامػة )جػل النفػع العػاـ أقد تكػوف ىػذه الأىػداؼ مػن 

الػػػػػػػربح  وأجػػػػػػػل برقيػػػػػػػق العائػػػػػػػد أمػػػػػػػن  أو ،(الػػػػػػػتي تقػػػػػػػوـ  ػػػػػػػا الدولػػػػػػػة
 : يضاً أ، ومن الأىداؼ (كابؼشروعات ابػاصة)
  .ستمرارية ابؼشروعامناسب يساعد على  برقيق عائدٍ  •
  .المحافظة على قيمة الأصوؿ ابغقيقية •
  .ستمرارية ابغصوؿ على الدخل والعمل على زيادتوا •
  .ضماف السيولة اللبزمة •

 :أنواا الاستثمار
  ىػػو :الاسػػتثمار ابغقيقػػي: والاستتتثمار المتتاليالاستتتثمار الحقيقتتي 

، أما الاسػتثمار (ابؼفهوـ الاقتصادي)الاستثمار في الأصوؿ ابغقيقية 
الػػػػذي يتعلػػػػػق بالاسػػػػتثمار في الأوراؽ ابؼاليػػػػػة كالأسػػػػػهم  فهػػػػػو :ابؼػػػػالي

 . والسندات وشهادات الإيداع وغتَىا
 الاسػػػتثمار : الاستتتتثمار طويتتتل الأجتتتل والاستتتتثمار قصتتتير الأجتتتل

ق طلػَػويُ  ،الػػذي يأخػػذ شػػكل الأسػػهم والسػػندات ىػػو :يػػل الأجػػلطو 
فيتمثػػػػل  :أمػػػػا الاسػػػػتثمار قصػػػػتَ الأجػػػػل. الاسػػػػتثمار الرأبظػػػػالي :عليػػػػو

 ،ذونػػػػات ابػزينػػػػػةأبالاسػػػػتثمار في الأوراؽ ابؼاليػػػػة الػػػػتي تأخػػػػػذ شػػػػكل 
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 :ق عليػػػػػوطلػَػػػويُ  وبشػػػػكل شػػػػهادات الإيػػػػداع أو ،والقبػػػػولات البنكيػػػػة
  .الاستثمار النقدي

 ىػو :الاسػتثمار ابؼسػتقل: تثمار المستقل والاستثمار المحفتزسالا 
 ل قطػاع الأعمػاؿ أوبػَمػن قِ  والنػاتج القػومي خلالأساس في زيادة الد

الػػػذي  فهػػو :أمػػػا الاسػػتثمار المحفػػز. أجنػػبي مػػن اسػػتثمارٍ  ابغكومػػة أو
  (.العلبقة بينهما طردية)لزيادة الدخل  يأتي نتيجةً 

  ىػػػو :الاسػػػتثمار ابؼػػػادي: البشتتتريالاستتتتثمار المتتتادي والاستتتتثمار 
، (أي الاسػػتثمار ابغقيقػػي)الػػذي بيثػػل الشػػكل التقليػػدي للبسػػتثمار 

نصػػػػر البشػػػػري مػػػػن فيتمثػػػػل بالاىتمػػػػاـ بالع :أمػػػػا الاسػػػػتثمار البشػػػػري
  .دريبخلبؿ التعليم والت

 بوتػػل ىػػػذا النػػوع مػػػن  :الاستتتثمار فتتي مجتتتالات البحتتث والتطتتتوير
حيػػث  بزصػػص لػػو ىػػذه  وابؼتقدمػػة في الػػدوؿ خاصػػةً  الاسػػتثمار أبنيػػةً 

يسػاعد علػى زيػادة قػدرة منتجاتهػا التنافسػية  لأنو والدوؿ مبالغ طائلة
 . إبهاد طرؽ جديدة في الإنتاج وأيضاً  ،في السوؽ العابؼية

 طبيعة العلاقة بين العائد ودرجة المخاطرة:   
العائػػػد الػػػذي بوصػػػل عليػػػو صػػػاحب رأس ": ىػػػو :عائتتتد الاستتتتثمار •

 ، أو"ولفػتًة زمنيػة معينػة ،بزليو عن الاسػتمتاع بدالػو للرػتَابؼاؿ مقابل 
عػػػدـ  وأ ،بشػػػن لتحمػػػل عنصػػػر ابؼخػػػاطرة" :نػػػوأؼ علػػػى بيكػػػن أف يعػػػر  

كػػػبر  أ ، وكلمػػػا كػػػاف طمػػػوح ابؼسػػػتثمر بابغصػػػوؿ علػػػى عائػػػدٍ "التأكػػػد
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 وىنػػاؾ علبقػػة أيضػػػاً . فالعلبقػػة طرديػػػة ،كػػبرأكانػػت درجػػة ابؼخػػػاطرة 
ابؼخػػػاطرة، أي كلمػػػا زادت الفػػػتًة  بػػػتُ طػػػوؿ فػػػتًة الاسػػػتثمار ودرجػػػة
وابؼخػػػػػاطرة . ر زادت درجػػػػػة ابؼخػػػػػاطرةلاسػػػػػتًجاع رأس ابؼػػػػػاؿ ابؼسػػػػػتثمَ 

 ولظػػػػروؼ عػػػػدـ التأكػػػػد المحيطػػػػة باحتمػػػػالات برقيػػػػق أ تظهػػػػر نتيجػػػػةً 
والعلبقػػػػة بػػػػتُ العائػػػػد ودرجػػػػة ابؼخػػػػاطرة . ععػػػػدـ برقيػػػػق العائػػػػد ابؼتوق ػػػػ

 ثػلبث فئػاتٍ وىنػاؾ . بحسب طبيعػة وحجػم الاسػتثمار تكوف متباينةً 
  :مفوا بحسب تقبلهم لدرجة ابؼخاطرة وىن  من الأفراد صُ 

درجػػػػة اسػػػػتعدادىا لتحمػػػػل ابؼخػػػػاطرة و  :فئتتتتة متجنبتتتتي المختتتتاطرة •
  .من ابؼستثمرين ابعدد ما تكوف ىذه الفئة وعادةً  ،ضعيفة

تػػاـ لتحمػػل  وتكػػوف علػػى اسػػتعدادٍ  :فئتتة البتتاحثين عتتن المختتاطرة •
  .ما تكوف ىذه الفئة من ابؼستثمرين القدامى وعادةً  ،ابؼخاطرة

وبسثػػل ابغالػػة الوسػػط بػػتُ ابغػػالتتُ  :فئتتة المستتتثمرين المحايتتدين  •
  .السابقتتُ

 :الأسس والمبادئ العلمية في اتخاذ القرارات الاستثمارية
بهػػػػب علػػػػى متخػػػػذ القػػػػرارات أف يراعػػػػي بعػػػػض ابؼبػػػػادئ عنػػػػد ابزػػػػاذ 

  :القرار منها
  .الفرص الاستثمارية أو ،مبدأ تعدد ابػيارات •
  .مبدأ ابػبرة والتأىيل •
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 (. أي اختيار المجاؿ الاستثماري ابؼناسب)مبدأ ابؼلبئمة  •
  .توزيع ابؼخاطر الاستثمارية وأمبدأ التنوع  •

 :محددات الاستثمار
علبقػػة عكسػػية طبقػػاً للمفهػػوـ الاقتصػػادي ) العائػػد علػػى الاسػػتثمار •

  (.مارثللبست
ر الإنتاجيػػة ابغديػػة لػػرأس ابؼػػاؿ ابؼسػػتثمَ )ابؼػػاؿ الكفايػػة ابغديػػة لػػرأس  •

  (.رالعائد على رأس ابؼاؿ ابؼستثمَ  وأ
  .التقدـ العلمي والتكنولوجي •
  .درجة ابؼخاطرة •
  .مدى توفر الاستقرار الاقتصادي والسياسي وابؼناخ الاستثماري •
 ،والاسػػػػػػتثماري ،تػػػػػػوفر الػػػػػػوعي الادخػػػػػػاري :مثػػػػػػل ،عوامػػػػػػل أخػػػػػػرى •

 .الةابؼالية الفع   وكذلك مدى توفر السوؽ

 :أنواا المخاطر 
 .بـاطر السوؽ -ٔ
 .ابؼخاطرة ابؼنتظمة -ٕ
 .ابؼخاطرة غتَ ابؼنتظمة -ٖ
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 الملحق الثاىي

 

تنقسم أمواؿ ابعهات ابػتَية إلى أمواؿ واجبػة في حػق الله تعػالى وأمػواؿ 
 .غتَ واجبة

 .كالزكاة والنذور والكفارات وابؽدي  :الواجبةالأموال 
 .كالصدقات العامة وابؽبات والأوقاؼ  :والأموال غير الواجبة
 :وىذه على ضربين

 .ما صة لفئة أو نشاطٍ غتَ بـص  وىي  :عامة -ٔ 
 .حُد دت فيها جهة الصرؼ :صةمخص   -ٕ

 .من ىذه الأمواؿ أحكاـ وضوابط ولكل  
الواجبة وغتَ الواجبة إلى ما بهوز اسػتثماره ومػا لا وتنقسم ىذه الأمواؿ 
 :بهوز، على التفصيل التالي

 الأموال التي لا يجوز استثمارىا: النوا الأول
والصػدقات وابؽبػػات  ،وابؽػدي ،والكفػارات ،والنػػذور ،وىػي أمػواؿ الزكػاة

 :د صرفها، وعلة عدـ ابعوازالمحد  
بؽػػػػػم ولا بهػػػػػوز أف  نػػػػػتُ وجػػػػػب صػػػػػرفهاأ ػػػػػا أمػػػػػواؿ بؼسػػػػػتحقتُ معي   -ٔ
 .لكهابسر ابؼرء أو ابعهة ابػتَية أموالاً لا يستثمِ 
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بؼػػػا عليػػػو بصهػػػور  أنػػػو بالنسػػػبة للزكػػػاة فتأختَىػػػا لاسػػػتثمارىا بـػػػالفٌ  -ٕ
 .العلماء من أ ا بذب على الفور

يها كػبعض ض بعضها للئنفاؽ علػى غػتَ مسػتحق  عر  ستثمارىا يُ اأف  -ٖ
 .بؽم كلها بؼستحقيها لأ ا حق  الإداريتُ وغتَىم، والواجب صرفها  

للػػػربح وابػسػػػارة ولا يصػػػح عػػػرض  معػػػر ضٌ أف الاسػػػتثمار ابؼشػػػروع   -ٗ
 .ستحقتُ بؼخاطر ابػسارةابؼأمواؿ 

أف ابعهػػػات ابػتَيػػػة ليسػػػت كلهػػػا بدثابػػػة نائػػػب الإمػػػاـ بػػػل بعضػػػها  -٘
أقػػرب إلى الوكيػػل عػػن صػػاحب ابؼػػاؿ منػػو إلى نائػػب الإمػػاـ، والوكيػػل في حكػػم 

 دٌ و، فكما أنو لا بهوز للمرء أف يستثمر أمواؿ زكاتػو وغتَىػا بفػا ىػو بؿػدا من وك ل
 .وجهة صرفو فكذلك ىذا النوع من ابعهات ابػتَية

 :وممن أفتى بعدم جواز استثمار ىذا النوا من الأموال وبخاصة الزكاة
ربيػػػػػة عبابؼملكػػػػػة ال والإفتػػػػػاءوث العلميػػػػػة اللجنػػػػػة الدائمػػػػػة للبحػػػػػعلمػػػػػاء 

عبػػػػػدالعزيز بػػػػػن بػػػػػاز، عبػػػػػدالرزاؽ عفيفػػػػػي، عبػػػػػدالله بػػػػػن : )ي ، ابؼشػػػػػاالسػػػػػعودية
بػن صػا، بػن عثيمػتُ، والشػي  بكػر  ، والشػي  بؿمػد(غدياف، عبدالله بن قعود

بو زيد، وغتَىم من ابؼعاصرين، والمجمع الفقهي الإسلبمي التػابع لرابطػة العػام أ
 .الإسلبمي، وبؾمع الفقو الإسلبمي في مدينة لكنو في ابؽند

بػػابعواز بعػػض ابؼعاصػػرين إلا أ ػػم وضػػعوا شػػرطاً يكفػػي في تطبيقػػو وقػػاؿ 
ة بؼسػػتحقي ة ماس ػػعػػدـ وجػػود حاجٍػػ: أف يػػؤوؿ الأمػػر إلى عػػدـ ابعػػواز ألا وىػػو
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ؼ ز عػر وما ىم فيو من فقر وعػوَ  اليوـ ابؼسلمتُ ومن عرؼ حاؿَ . الزكاة للماؿ
 .فيهم قٍ أف ىذا الضابط غتَ متحق  

 :العلماءفتاوى 

 اللجنة الدائمة للبحوث العلمية والإفتاء  فتاوى: أولاً 
 :فتوى اللجنة في عدـ جواز استثمار أمواؿ الزكاة -ٔ

لا بهػوز لوكيػػل ابعمعيػػة اسػػتثمار أمػػواؿ الزكػػاة، وإف الواجػػب صػػرفها في )
في صػػرفها في ابؼسػػتحقتُ بؽػػاو مصػػارفها الشػػرعية ابؼنصػػوص عليهػػا بعػػد التثبػػت 

وقضػاء ديػن الررمػاءو ولأف الاسػتثمار قػد لأف ابؼقصود منها سد حاجة الفقراء 
 .(ٔ) (وبالله التوفيق. يفوت ىذه ابؼصا، أو يؤخرىا كثتَا عن ابؼستحقتُ

 :د صرفهافتوى اللجنة في التصرؼ في أمواؿ الصدقات المحد   -ٕ

مػػػن ابؼػػػاؿ لتوزيعػػػو علػػػى  سػػػلمتٍ أحػػػد المحسػػػنتُ مبلرػػػاً : )ت اللجنػػػةئلَ سُػػػ
 الفقػػراء وابؼسػػػاكتُ، فقمػػػت بتوزيعػػو حسػػػب وصػػػيتو، وبقػػي منػػػو جػػػزء، وحرصػػػاً 

، أف لا بوصػل مثػل ىػذا ابؼبلػغ مسػتقبلبً  متٍ على اسػتمرار النفػع للفقػراء وخوفػاً 
تصرفت في ىذا ابعػزء ابؼتبقػي بالاسػتثمار، وفي حػدود سػنة صػار الػربح ضػعف 

ربػػاح في وجػػوه ابػػػتَو لأف رأس ابؼػػاؿ رأس ابؼػػاؿ، وابؽػػدؼ مػػن ذلػػك صػػرؼ الأ
 من الصدقات ابؼطلقة لا الزكاة، فهل تصرفي ىذا في بؿلو؟

                                                 

 .(ٗ٘ٗ/ٜ)فتاوى اللجنة الدائمة للبحوث العلمية والإفتاء  (ٔ)
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في  لػػػػػتَ ك  الواجػػػػػب عليػػػػػك ابؼبػػػػػادرة بتوزيػػػػػع الصػػػػػدقة الػػػػػتي وُ : )وأجابػػػػػت
توزيعهػػػا علػػػى مسػػػتحقيها، ولا بهػػػوز لػػػك تػػػأختَ التوزيػػػع، ولا الابذػػػار  ػػػا، فمػػػا 

بتوزيػػػع ابؼتبقػػػي منهػػػا، وأرباحهػػػا الػػػتي  فعلتػػػو خطػػػأ، وعليػػػك التوبػػػة منػػػو وابؼبػػػادرة
 .(ٔ) (وبالله التوفيق. بؼثل ىذا حصلت من الابذار  ا، ولا تعدْ 

 :فتوى اللجنة في جواز استثمار أمواؿ الصدقات العامة -ٖ

إذا كاف ابؼاؿ ابؼذكور في السؤاؿ من الزكاة فالواجػب صػرفو في مصػارفو )
كاف مػن غػتَ الزكػاة فػلب مػانع مػن الشرعية من حتُ يصل إلى ابعمعية، وأما إف  

التجػػارة فيػػو بؼصػػلحة ابعمعيػػةو بؼػػا في ذلػػك مػػن زيػػادة النفػػع لأىػػداؼ ابعمعيػػة 
 .(ٕ) (وبالله التوفيق. وللمسابنتُ فيها

 فتاوى الشيخ محمد بن صالح بن عثيمين: ثانياً 
 :ئل الشي  ربضو اللهسُ 

 الدعوية؟جاف ىل بهوز استثمار أمواؿ الزكاة والصدقات بالنسبة لل  

أمػػا الزكػػاة فػلب بهػػوزو لأ ػػا لػػدفع حاجػة الفقػػتَ ابغاضػػر، وىػػو إذا ): فأجػاب
اسػػتثمرىا ربدػػا بولػػو للفقػػراء ابؼوجػػودين ويسػػترل ىػػذا الفقػػراء الػػذين م يوجػػدوا الآف، 

 .وىي لدفع حاجة الفقراء ابغاضرين، فلب بهوز استثمار الزكاة في مشاريع

                                                 

 .(ٕٕٛ/ٗٔ)فتاوى اللجنة الدائمة للبحوث العلمية والإفتاء  (ٔ)
 .(ٖٓٗ/ٜ)فتاوى اللجنة الدائمة للبحوث العلمية والإفتاء  (ٕ)
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عػن حاجػة  كانت الصدقات فائضةً إذا  : أما الصدقات فنعم، ربدا نقوؿ
أىل البلد ورأى أف يستثمرىا فهذا جيد، بشرط ألا بورـ ابؼوجػودين الآف، فػإذا 

اعطهػػػا الػػػبلبد : وإذا كػػػاف أىػػػل البلػػػد لا بوتاجو ػػػا؟ قلنػػػا: في الزكػػػاة قػػػاؿ قائػػػلٌ 
 .الأخرى من بلبد ابؼسلمتُ في الشرؽ أو في الررب، أما الصدقة فهي أوسع

ف وىػػو جػػواب مهػػمو لأف بعػػض أىػػل ابػػػتَ الػػذين فحاصػػل ابعػػواب الآ
الزكػاة : يتولوف مثل ىذه ابعمعيات يتصرفوف تصرفاً بحسػن نيػة لكنػو غػتَ صػا،

ت في حاجػػػػػة الفقػػػػػتَ جػػػػػدَ نشػػػػػأ فيهػػػػػا أشػػػػػياء اسػػػػػتثماريةو لأ ػػػػػا وُ لا بهػػػػػوز أف يُ 
 .(ٔ) (ت إلى أقرب البلبد إليهمقلَ ابغاضر، فإف كاف البلد ليس فيو فقراء نُ 

وأمػػػػا اسػػػػتثمارىا في شػػػػراء العقػػػػارات : )علػػػػى سػػػػؤاؿ آخػػػػر إجابػػػػةً وقػػػػاؿ 
الواجػب دفػع حاجػة الفقػتَ ابؼسػتحق الآف،  وشبهها فلب أرى ذلك جػائزاوً لأف

وأمػػػػػا الفقػػػػػراء في ابؼسػػػػػتقبل فػػػػػأمرىم إلى اللهو لكػػػػػن كوننػػػػػا بقعلهػػػػػا في عقػػػػػارات 
 ٌـ: ة، أقوؿللبستثمار وىي زكاة تدفع ابغاجة ابؼلح    .(ٕ) (وزولا به إف ىذا حرا

 ي التابع لرابطة العالم الإسلاميقرار المجمع الفقهي الإسلام: ثالثاً 
بعػػػده، سػػػيدنا  ابغمػػد لله وحػػػده، والصػػلبة والسػػػلبـ علػػى مػػػن لا نػػػبي)

 فػػػإف بؾلػػػس المجمػػػع الفقهػػػي الإسػػػلبمي،: بؿمػػػد وعلػػػى آلػػػو وصػػػحبو، أمػػػا بعػػػد
برابطػػة العػػام الإسػػلبمي، في دورتػػو ابػامسػػة عشػػرة ابؼنعقػػدة بدكػػة ابؼكرمػػة، الػػتي 

                                                 

 (٘ٔ/ٓ٘ٔ)لقاء الباب ابؼفتوح  (ٔ)
 (ٚٙ/ٔ)لقاء الباب ابؼفتوح  (ٕ)
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ـ قػػد نظػػر ٜٜٛٔ/ٓٔ/ٖٔابؼوافػػق  ،ىػػػٜٔٗٔ رجػػب ٔٔيػػوـ السػػبت  بػػدأت
وبعػد التػػداوؿ وابؼناقشػة، والتأمػػل في أحكػػاـ . في موضػوع اسػػتثمار أمػواؿ الزكػػاة

 : يلي إخراج الزكاة ومصارفها، قرر المجلس ما

زكػػػػاة الأمػػػػواؿ علػػػػى الفػػػػور، وذلػػػػك بتمليكهػػػػا بؼسػػػػتحقيها بهػػػػب إخػػػػراج 
  تعييػػػنهم بػػػنص   سػػػبحانو  وجػػػوب إخراجهػػػا، الػػػذين تػػػولى الله ابؼوجػػػودين وقػػػت
ػَػا}: وشػػأنُ  عػػز   كتابػػو، فقػػاؿ و [ٓٙ:التوبػػة] {الص ػػدَقاَتُ للِْفُقَػػراَءِ وَالْمَسَػػاكِتُِ  إبم 
 .(ٔ) (من مستحقيها استثمار أمواؿ الزكاة لصا، أحدٍ  بؽذا فلب بهوز

 الأموال التي يجوز استثمارىا: النوا الثاني
د جهػػػة صػػػرفها، وىػػػي الصػػػدقات والتبرعػػػات وىػػػي الأمػػػواؿ الػػػتي م بُرػػػد  

 .ما أو نشاطٍ  ص لفئةٍ العامة التي م بُزص  

 :وىذه بهوز استثمارىا بالاتفاؽ، ولكن بضوابط، بقملها فيما يلي

 :أموال الجهات الخيرية ستثمارا جواز ضوابط
 .ـ اللهمشروعة، فلب بهوز استثمارىا فيما حر   أف يكوف في بؾالاتٍ  :الأول

ضػػرورية  مراعػػاة حاجػػة المحتػػاجتُ بحيػػث  لا توجػػد وجػػوه صػػرؼٍ  :الثتتاني
 .تقتضي الصرؼ الفوري بؽذه الأمواؿ

                                                 

 .بشػػأف استثمار أمػػػػواؿ الزكاة ٘ٔ: رقم الدورة ٘: رقم القرار (ٔ)
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ب علػػػػى الظػػػػن مػػػػن اسػػػػتثمار ىػػػػذه الأمػػػػواؿ مصػػػػلحة رلػُػػػأف يَ  :الثالتتتتث
 .حقيقية راجحة

 د الإشػراؼ علػػى اسػػتثمار ىػذه الأمػػواؿ إلى ذوي العلػػمسػػنَ أف يُ  :الرابتع
 .وابػبرة الاقتصادية والأمانة الشرعي

  

 وباد التوفيق ،،،
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 أهه المزاجع

 

 . دراسات ميدانية خاصة في القطاع ابػتَي للمؤلف -ٔ
الأطػػر القانونيػػة ذات العلبقػػة بالقطػػاع ابػػػتَي والتطػػوعي ) :دراسػػة بعنػػواف -ٕ

موسػػػػػػى بػػػػػػن جرمػػػػػػاف العتيػػػػػػبي / للؤسػػػػػػتاذ( في ابؼملكػػػػػػة العربيػػػػػػة السػػػػػػعودية
 (.  نتًنتتتوفر نسخة إلكتًونية على الإ. )ـٕٚٓٓ

تتػػػػػوفر نسػػػػػخة )تربصػػػػػة فػػػػػا، ابعبػػػػػار  ،فردريػػػػػك أبقلػػػػػزلمػػػػػوجز رأس ابؼػػػػػاؿ  -ٖ
 (. إلكتًونية على الانتًنت

مػػػن إصػػػدارات ابؼعهػػػد  ،ظمػػػة غػػػتَ حكوميػػػة صػػػرتَة وجيػػػدةكػػػي تبػػػتٍ من -ٗ
تتػػػػػػوفر نسػػػػػػخة إلكتًونيػػػػػػة علػػػػػػى )الػػػػػػوطتٍ للشػػػػػػؤوف الدوليػػػػػػة  الػػػػػػدبيقراطي
 (. الانتًنت

 .إدارة ابؼوارد البشرية للدكتور زكي بؿمود ىاشم -٘
 .مشروعية الإنفاؽ على الأنشطة الإعلبمية للدكتور أبضد السهلي -ٙ
 .عبد الله عربيطرؽ استثمار الأمواؿ للدكتور بؿمد  -ٚ
 .حوؿ الأسهم وحكم الربا للشي  بؿمد العثيمتُ -ٛ
 .بحوث في الاقتصاد الإسلبمي للشي  عبد الله ابؼنيع -ٜ
 .ابعامع في فقو النوازؿ للشي  صا، بن بضيد  -ٓٔ
 .تنمية ابؼوارد ابؼالية والبشرية في ابؼنظمات ابػتَية لسليماف العلي  -ٔٔ
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الإمػػػػارات  - دبي -تصػػػػدر عػػػػن بصعيػػػػة بيػػػػت ابػػػػػتَ ، نشػػػػرة بيػػػػت ابػػػػػتَ  -ٕٔ
 .2002 إبريل، السنة الرابعة، العدد الثامن، العربية ابؼتحدة

مة للملتقى السنوي السابع للجهػات ابػتَيػة بابؼنطقػة الشػرقية، ورقة مقد    -ٖٔ
ابعوانػػب الشػػرعية في  :ىػػػ بعنػػوافٕٛٗٔتنميػػة ابؼػػوارد في ابعهػػات ابػتَيػػة 

لػػػػدكتور أبضػػػػد بػػػػن لفي ابعهػػػػات ابػتَيػػػػة ( ابؼاليػػػػة/ البشػػػػرية )ابؼػػػػوارد تنميػػػػة 
 .موسى السهلي

 في والاسػتثمار للببتكػار جديػدة اسػتًاتيجيات :التبرعػات بصػع وراء مػا  -ٗٔ
 مػن وىػو سػنوات كاملػة، عشػر إبقػازه اسػتررؽ. ابغكوميػة غتَ ابؼنظمات
غػػػػػػتَ )ـ ٕٛٓٓكػػػػػػريس  سػػػػػػبرنكل كػػػػػػي التبرعػػػػػػات بصػػػػػػع خبػػػػػػتَة تػػػػػػأليف
  . (ممتًجَ 

 ابؼاؿ على برصل كيف :ابغكومية غتَ للمنظمات التبرعات بصع دليل  -٘ٔ
 ؟والأفػراد وابؼؤسسػات والشػركات ابغكوميػة الوكػالات مػن الػذي برتاجػو

 . (مغتَ متًجَ )ـ ٜٕٓٓليندا و ميشاؿ 
-تنميػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػوارد ابؼاليػػػػػػػػة في ابعهػػػػػػػػات ابػتَيػػػػػػػػة : دورة تدريبيػػػػػػػػة بعنػػػػػػػػواف  -ٙٔ

يػػونس صػػلواتي مػػدير تنميػػة : للمستشػػار ،اسػػتًاتيجيات وأسػػاليب عمليػػة
 . ابؼوارد ابؼالية في بصعية برفيظ القرآف الكرنً يدة

 .فتاوى اللجنة الدائمة  -ٚٔ
 .لقاء الباب ابؼفتوح للشي  ابن عثيمتُ -ٛٔ


